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عبـداللطيـف بن عبـدالمـلك اآل ال�شيــخ

الريا�ض مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  ع�ضو 

بالهيئة والتخطيط  الم�����ض��اري��ع  م��رك��ز  رئ��ي�����ض 

ب�سم الله الرحمن الرحيم
�أن  �أجل  من  خا�صة  مقومات  تتطلب  للمدن  �ل�صامل  �لا�صتر�تيجي  �لتطوير  في  �لعمل  طبيعة 

فالمعلومات  �لمقومات.  هذه  �أهم  من  و�حدة  �لمعلومات  وتمثل  �لم�صتهدف.  �لنجاح  تحقق 

�لتقويم، ومن خلالها تحدد  يتم  �أ�صا�صها  �لمدن، وعلى  و�قع  بها  ي�صخ�ص  �لتي  �لاأ�صا�ص  هي 

�لاحتياجات، وي�صت�صرف �لم�صتقبل.

تهيئة �لمعلومات لتكون �أد�ة فاعلة يتطلب جهدً� متو��صلًا من �لبحث �لعلمي �لدقيق، و�لتحديث 

�لمتو��صل، و�لمعالجة �لم�صتمرة، وتوظيف �أوعية �لمعلومات �لحديثة، في: �لتخزين، و�لعر�ص، 

و�لتبادل، و�لتحديث، و�إعادة �لتغذية.

�لمعلومات  توفير  في  تكمن  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  �أعمال  كل  في  �لاأول��ى  �لمرحلة 

بحجم  م�صروعاً  كان  �أم  �إن�صائياً،  تنفيذياً  �لم�صروع  هذ�  �أك��ان  �صو�ء  �لم�صروع،  عن  �ل�صرورية 

�لمخطط �لاإقليمي لمنطقة �لريا�ص؛ فتوفير �لمعلومات مرحلة �أولى، عليها تبنى �لمر�حل �لتالية. 

�ل�صامل  �لتطوير  في  �لمتمثلة  بمهمتها  �لقيام  في  �لهيئة  �إليه  تحتاج  �لذي  �لمعلوماتي  �لمجال 

و�لاجتماعية،  و�لاقت�صادية،   �لح�صرية،  �لمعلومات  في�صمل:  �لكبير،  بالتنوع  يت�صف  للمدينة 

و�لبيئية، و�لتقنية. كما يت�صف بالتنوع �لكبير في طرق �لبحث، ومجال �لا�صتبيان و�لا�صتق�صاء، 

�لذي قد يبد�أ في بع�ص �لاأحيان من معرفة مفرد�ت �لخطط �لخم�صية في قطاع معين، لينتهي 

�أهل �لاخت�صا�ص  عند ��صتقر�ء تطلعات �صكان �لمدينة عن م�صتقبل مدينتهم، لا على م�صتوى 

فح�صب، و�إنما على م�صتوى �ل�صباب و�لاأطفال �أي�صاً.

�لثغر�ت،  و�صد  �لاأولويات،  مبد�أ  وفق  �لعمل  على:  �لمعلومات  توفير  في  �لهيئة  منهجية  تقوم 

و�لتكامل مع جهود �لاآخرين، و�لاإفادة من كل �لاأبحاث و�لدر��صات �لتي تتم عن و�قع �لمدينة 

وم�صتقبلها في �أي مجال، و�لتحديث �لدوري لاأوعية معلوماتها �لاأ�صا�صية.

�أنماط  كل  ��صتيعاب  على  ق��ادرة  حديثة،  معلوماتية  قاعدة  توفير  على  �لهيئة  حر�صت  لقد 

على  و�لاإ���ص��ر�ف  معلوماتها،  ب��اإدر�ج  �لجهات  لكل  ت�صمح  حديثة،  �أوعية  �صمن  �لمعلومات، 

تحديثها، وفق منهجية موحدة، ت�صتوعب جهود �لتغذية �لمعلوماتية وتحديثها، وتتيح �لاإفادة 

�لجماعية من ثروة �لمعلومات �لمتر�كمة عن �لمدينة.

ت�صكل  لذلك  يد من يحتاجها،  تكن في متناول  لم  �إذ�  تتلا�صى  للمعلومات  �لعالية  �لقيمة  �إن 

توفير  �لهيئة في  لدور  ي�صتفيد منها مهمة مكملة  �إلى من  �لمعلومات  و�إي�صال  �لن�صر  مرحلة 

�لمعلومات، وهذ� �لن�صر يتوجه �إلى كل �ل�صركاء �لمعنيين بتطوير �لمدينة، و�لم�صتفيدين منه، 

بما في ذلك �ل�صكان، عبر توظيف كل و�صائط �لمعلومات �لحديثة، مثل: �لمو�قع �لاإلكترونية، 

و�لن�صر �لعلمي �لمتخ�ص�ص، و�لن�صر في و�صائل �لاإعلام �لمختلفة، و�إفادة كل من يبحث عن 

معلومة متوفرة لدى �لهيئة.
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اأخـبـار

�شهد الجتماع الأول للهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض لعام 1429هـ برئا�سة 

�شاحب ال�شمو الملكي الأمير �شلمان بن عبدالعزيز رئي�ض الهيئة العليا لتطوير 

 26 الثلاثاء  ال�شفارات م�شاء  الهيئة بحي  الريا�ض والذي عقد في مقر  مدينة 

�شفر 1429هـ؛ اإقرار المخطط الح�شري ال�شياحي لمنطقة الثمامة بهدف توفير 

وفق  الثمامة  لمنطقة  وال�شياحية  الح�شرية  للتنمية  وم�شتدام  متكامل  اإطار 

اأ�شلوب مخطط ومنظم مع مراعاة العوامل والخ�شائ�ض البيئية للمنطقة. 

على  الطلاع  بين  الحالي  للعام  للهيئة  الأول  الجتماع  مو�شوعات  تنوعت 

م�شروع ا�شتكمال ت�شميم امتداد طريقي اأبي بكر ال�شديق والعروبة داخل 

محيط قاعدة الريا�ض الجوية، وا�شتعرا�ض ال�شتعدادات لبدء تنفيذ مركز 

الملك عبدالله المالي، واقتراب موعد بدء تنفيذ مدينة تقنية المعلومات 

وا�شتكمال  الظهيرة،  منطقة  تطوير  م�شروع  في  العمل  و�شير  والت�شالت، 

المخطط العام لمدينة �شدير ال�شناعية، اإلى جانب اعتماد تنفيذ جملة من 

ا�شتثمارات القطاع الخا�ض �شملت مناطق �شكنية متكاملة المرافق، ومدينة 

للاإنتاج الإعلامي، وفنادق ، وم�شت�شفيات خا�شة. 

اأقرّه اجتماع الهيئة الأول لعام 1429هـ 

اإطار متكامل وم�ستدام

 في المخطط الح�سري ال�سياحي لمنطقة الثمامة



مخطط الثمامة الح�شري ال�شياحي

بمدينة  �لثمامة  لمنطقة  �ل�صياحي  �لح�صري  �لمخطط  يهدف 

�لريا�ص - �لذي تم �إعد�ده بالتعاون مع �لهيئة �لعليا لل�صياحة- 

�إلى توفير �إطار متكامل وم�صتد�م للتنمية �لح�صرية و�ل�صياحية 

لمنطقة �لثمامة وفق �أ�صلوب مخطط ومنظم مع مر�عاة �لعو�مل 

و�لخ�صائ�ص �لبيئية للمنطقة. وقد و�فق �لاجتماع على �عتماد 

يت�صمن  �ل��ذي  �لثمامة  لمنطقة  �ل�صياحي  �لح�صري  �لمخطط 

و�لبنية  �لاأر��صي،  ��صتعمالات  مخطط  هما  رئي�صيين  عن�صرين 

�لتحتية و�لمر�فق �لعامة، �إلى جانب توجهات عامة تتعلق بت�صويق 

�لثمامة بو�صفها وجهة �صياحية في �لمدينة، حيث تم و�صع �أهد�ف 

وعنا�صر لخطة ت�صويقية للمتنزه.   

تكامل الأن�شطة الحالية مع المقترحة

�ل�صياحية  و�لاأن�صطة  �لا�صتعمالات  من  مجموعة  �لمخطط  ي�صمل 

لتحقيق �لتكامل بين �لا�صتعمالات و�لاأن�صطة �لحالية مع �لعنا�صر 

نادي  م�صروع  �أو  �لثمامة  متنزه  في  �صو�ء  �لمقترحة  و�لاأن�صطة 

ودرجة  �لمنطقة  طبيعة  مع  يتو�فق  ما  ومع  غيرها،  �أو  �لفرو�صية 

ح�صا�صيتها.

عملية �صياغة مخطط �لا�صتعمالات �رتكزت على �أربعة نطاقات 

و�صع  وتم  وطبيعتها،  منطقة  كل  مقومات  على  بناء  رئي�صية 

وت�صمل  منطقة.  بكل  �لخا�صة  �لتطوير  و�صو�بط  �إر�صاد�ت 

�لنطاقات �لمحددة لتق�صيم �لمنطقة ما يلي:

1- �لنطاق �ل�صمالي: وي�صم �لطوقي ورو�صة �لخف�ص وما حولها، 

�لبري.  و�لتنزه  �لبيئية  �ل�صياحة  لاأن�صطة  تخ�صي�صه  وتم 

وتت�صل  �لب�صيطة  �لخدمات  بها  تتوزع  مناطق  �إلى  وتق�صيمها 

ب�صبكة طرق تر�بية.

�لفر�صة  توفير  على  يقوم  بيئي  منتجع  و�صع  في  �لنظر  و�صيتم 

للزو�ر لا�صتك�صاف خ�صائ�ص �لبيئة �ل�صحر�وية وبيئتها �لنباتية 

ركوب  �أن�صطة  �إيجاد  ذلك  وي�صمل  �لخف�ص،  رو�صة  في  ممثلة 

�لدو�ب من جمال وخيول.

كما ت�صمل �لاأن�صطة في هذه �لمنطقة بع�ص ريا�صات �لمغامرة، مثل: 

�لبالون  �ل�صرقي منها، وممار�صة ريا�صة  ت�صلق �لجبال في �لجزء 

�لهو�ء، وركوب �لدر�جات بم�صار�ت محددة. بينما ت�صم �لمنطقة 

�لرو�صات  مثل  محمية  �أخرى  ومو�قع  للتخييم  مخ�ص�صة  مو�قع 

وما يحيط بها من �أودية و�صعاب تغذيها، وتمثل �لامتد�د �لطبيعي 

للحياة �لفطرية بها. على �أن يتم مر�عاة �لقدرة �لا�صتيعابية لكل 

عن�صر ل�صمان عدم �لتاأثير على بيئتها �لح�صا�صة.

طريق  و�صرق  �لطوقي  طريق  جنوب  ويقع  �ل�صرقي:  �لنطاق   -2

�لمجمعة، وت�صم تلك �لمنطقة متنزه �لثمامة وما يقع �صرقاً منه، 

و�ل�صريط  �لثمامة  متنزه  �صريط  �إلى  تنق�صم  �لمنطقة  �أن  �أي: 

�لذي يقع �صرقاً وهي �لمناطق �لتي تقع على جبال �لعرمة.

وت�صم هذه �لمنطقة �لاأن�صطة �لخا�صة بال�صياحة �لبيئية من مخيمات 

و�لطير�ن  �لمغامر�ت  �صياحة  وكذلك  نباتية،  وحد�ئق  و�صفاري 

و�لا�صت�صفاء و�لموؤتمر�ت و�لتعليم �ل�صياحي ومدن �لاألعاب.

يقترح  فيما  �لمقترحة،  �لاأن�صطة  معظم  �لثمامة  متنزه  وي�صمل 

لاأرجاء  رئي�صية  خدمات  منطقة  �لمتنزه  جنوب  منطقة  جعل 

�لمنطقة كافة نظرً� �إلى وقوعها في قلب منطقة �لثمامة، وت�صم 

�لطو�رئ،  وخدمات  �صحياً  ومركزً�  �صياحية،  معلومات  مركز 

�إ�صافة �إلى مركز �لتدريب و�لتعليم.

مقترحة  مناطق  في�صم  �لنطاق  هذ�  من  �ل�صرقي  �لجزء  �أما 

�أمام �لقطاع �لخا�ص  �لبيئي �لمفتوح، و�صيفتح �لمجال  للترويح 

لاإقامة مر�فق �لخدمات �ل�صياحية في مو�قع متفرقة ومختارة. 

3- �لنطاق �لجنوبي: يقع هذ� �لجزء �صمن حدود حماية �لتنمية 

�لتي �صملها )�لمخطط �لهيكلي( و��صتعمالات و�أنظمة �لاأر��صي 

�لذي  �لريا�ص(  لمدينة  �ل�صامل  �لا�صتر�تيجي  )�لمخطط  في 

و�صعته �لهيئة.

حالياً،  �لقائمة  و�لمنتجعات  �لا�صتر�حات  �لنطاق  هذ�  وي�صم 

�لفرو�صية  نادي  و�أن�صطة  �لمحمية،  بويب  �آبار  حقول  ومناطق 

و�لجنادرية ومز�رع خا�صة.

د �لا�صتعمالات  وتعدُّ �لمنطقة  �أجز�ء  �إلى ح�صا�صية بع�ص  ونظرً� 

�لقائمة فيها؛ فقد �قترح �أن تبقى �لا�صتعمالات كما هي مقترحة 

�صمن مخطط ��صتعمالات �لاأر��صي �لذي �أنجز �صمن �لمخطط 

�ل�صيول  مجاري  على  �لمحافظة  مع  �ل�صامل،  �لا�صتر�تيجي 

�أبرزها: و�دي بنبان �لممتد من بنبان، وي�صب  �لرئي�صية، ومن 
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في و�دي �ل�صلي.

�لحرفية  �ل�صناعات  لاأن�صطة  منطقة  تخ�صي�ص  �قترح  كما   

�ليدوية في هذ� �لنطاق.

طريق  غرب  تقع  �لتي  �لمنطقة  وي�صمل  �لغربي:  �لنطاق   -4

�أن�صطة  فيها  وتنت�صر  و�لرثمة،  بنبان  عرق  وت�صمل  �لمجمعة، 

�لتخييم و�لتطعي�ص حالياً.

وقد تم تخ�صي�ص هذه �لمنطقة لهذ� �لنوع من �لن�صاط مع تنظيمه 

وفقاً لتوزيع محدد، بحيث يتم تخ�صي�ص �لجزء �لجنوبي �لو�قع 

�صمال طريق خز�م لاأن�صطة �لتطعي�ص و�لخدمات �لمرتبطة بها 

من ركوب �لدر�جات و�لعربات ذ�ت �لدفع �لرباعي.

و�صيتم لهذ� �لغر�ص نقل �أن�صطة �لدر�جات و�لعربات ذ�ت �لدفع 

�لجهة  �إلى  كذلك  �لتخييم  �أن�صطة  نقل  �صيتم  كما  �لرباعي، 

�أن  �لرثمة، على  �لغربية بمحاذ�ة طريق محلي يمر غرب عرق 

ين�صاأ مركز خدمات تخييم �أو �أكثر في مو�قع محددة.

وبطريقة  محدد  نطاق  �صمن  �لمخيمات  �إقامة  تنظيم  و�صيتم 

خلال  من  �لرملية  �لكثبان  �إلى  و�لخروج  �لدخول  بالحركة  ت�صمح 

م�صار�ت  و�صمن  مد�خل محددة 

محددة.  

ــة  ــي ــحــت ــت الـــبـــنـــيـــة ال

والمرافق

في  �لقطاعية  �لخطط  ت�صمل 

�ل�صياحي  �لح�صري  �لمخطط 

بمدينة  �لثمامة  لمنطقة 

�لعامة  �لمر�فق  جميع  �لريا�ص 

في  �لنقل  وحركة  و�لطرق 

�لمنطقة، وجرى تق�صيمها على 

�لنحو �لتالي:

اإن�ضاء وتح�ضين الطرق 

�لح�صري  �لمخطط  �عتنى 

و�لنقل  �لطرق  ب�صبكة  للمنطقة 

فقد  �لمنطقة،  في  و�لحركة 

�صبكة  تح�صين  على  �لتركيز  تم 

طرق  و�إن�صاء  �لقائمة  �لطرق 

جديدة وتطوير مد�خل �لمنطقة 

كما يلي:

ومخارج  مداخل  تطوير   -1

المنطقة، وي�ضمل: 

� تح�صين �لمد�خل �لحالية من 

جهة �لجنوب لكل من طريق 

�لتقاطعات  تح�صين  خلال  من  �لثمامة،  وطريق  �لجنادرية 

و�إنارتها وخطوطها �لاأر�صية وزيادة قدرتها �لا�صتيعابية مع 

تح�صين محاور �لطرق لها. 

�لطريق  تح�صين  خ��لال  م��ن  بنبان  جهة  م��ن  مدخل  �إي��ج��اد   �

طريق  مع  ليرتبط  �ل��دولي  خالد  �لملك  مطار  �صمال  �لقائم 

بويب �لمتجه �صرقاً )جزء من �لد�ئري �لثالث( وفقاً لخطة 

�ل�صامل لمدينة  �لم�صتقبلية في �لمخطط �لا�صتر�تيجي  �لطرق 

�لريا�ص. 

� �إيجاد مدخل �آخر من طريق �لدمام وطريق خري�ص من خلال 

�ل�صرقية،  �ل�صاحية  يخترق  و�لذي  �لثالث،  �لد�ئري  و�صلة 

وينطلق �صرق موقع �لجنادرية ليلتقي مع �لطريق �لقادم من 

بنبان.

2-  تطوير �ضبكة الطرق، وي�ضمل:

�  تح�صين �ل�صلامة �لمرورية، وتح�صين عنا�صر �لحركة �لمرورية 

وتوجيه  �إر���ص��اد  ول��وح��ات  وع��لام��ات  �إ���ص��ار�ت �صوئية  م��ن 

النطاقات المكانية بالثمامة



وعلامات �أر�صية وغير ذلك. 

� تطوير ورفع م�صتوى طريق �لجنادرية - �لمجمعة حتى تقاطع 

طريق �ل�صمان.

بنبان حتى طريق  من  �لو��صل  �لطريق  م�صتوى  ورفع  تطوير   �

�لمجمعة، و�إيجاد تقاطع رئي�صي هناك. 

� تح�صين طريق بويب ورفع م�صتو�ه �إلى حين �لتقائه مع �لطريق 

�لمقترح �صرق �لجنادرية.

�صرق  ويم��ر  �ل�صرقية  �ل�صاحية  من  �لمقترح  �لطريق  تنفيذ   �

�لجنادرية حتى طريق بويب. 

طريق  لربط  �لنقل  وز�رة  قبل  من  �لمقترح  �لطريق  تنفيذ   �

�لق�صيم مع طريق �ل�صمان.

3- تح�ضين الت�ضميم الح�ضري:

وذلك عبر تح�صين �لت�صميم �لهند�صي للطرق بحيث يتم تعزيز 

�لطرق  �متد�د  على  �لت�صجير  وزيادة  و�لاإنارة،  �لم�صاة  حركة 

و�لتقاطعات �لرئي�صية في �لمنطقة.

4- تح�ضين اإمكانية الو�ضول بوا�ضطة حافلات النقل العام:

في  نقل حافلات  �إيجاد عدة محطات  ويجري ذلك من خلال   

�لفرو�صية  ونادي  �لجنادرية  موقع  �أبرزها:  من  محددة،  مو�قع 

�صياحي  ن�صاط  يوجد  حيث  مو�صمية  ومو�قع  �لثمامة  ومتنزه 

مو�صمي، مثل: م�صابقات �لتطعي�ص �أو غيرها. 

�ضبكة مياه رئي�ضية في المنطقة

�حتياجات  �لثمامة  لمنطقة  �ل�صياحي  �لح�صري  �لمخطط  ر  قدَّ

�لمياه في منطقة �لثمامة عند �كتمال م�صاريع �لتطوير �لمقترحة 

في حالات �لذروة بنحو 10 �آلاف متر مكعب يومياً.

ويتطلب �لو�صع �إقامة خز�نات للطو�رئ تفي باحتياجات 7 �أيام 

و�لتي  �لجوفية  �لمياه  �آبار  من  �لمياه  تزويد  و�صيتم  �لاأقل.  على 

تقع �صمن بويب بما لا يوؤثر على �لاإمد�د �لحالي لمدينة �لريا�ص. 

كما يمكن �لا�صتفادة من خطوط مياه �لتحلية �لعابرة للمنطقة 

في حالة وجود �حتياج لها. و�صيتم توزيع �لمياه من خلال �صبكة 

مياه  ب�صبكة  ربطها  يتم  �لمنطقة  م�صتوى  على  رئي�صية  توزيع 

�لريا�ص.  

�إلى تنفيذ جزء من �صبكة خطوط �لتوزيع  �صيكون هناك حاجة 

طريق  مع  �لمجمعة  طريق  تقاطع  عند  �لخدمات  منطقة  حتى 

�صيتم  فيما  كافية.  تخزين  مر�فق  �إن�صاء  �صرورة  مع  بويب، 

�لثمامة  متنزه  م�صروع  ومنها  �لرئي�صية  للم�صاريع  �لترخي�ص 

بتوفير �حتياجات �لمتنزه من خلال �لاآبار �لموجودة مع تعزيزها 

بحفر �آبار �أخرى عند �لحاجة. 

و�صيتم ��صتكمال �ل�صبكة وذلك وفقاً للاحتياج ووجود �لطلب على 

للم�صاريع  �لب�صيطة  �لاحتياجات  توفير  يتم  فيما  �لبعيد.  �لمدى 

�ل�صغيرة �لمنت�صرة من خلال نقل �لمياه بال�صهاريج.

محطة معالجة لل�ضرف ال�ضحي

تم تق�صيم �لمنطقة �إلى ثلاثة �أحو��ص ت�صريف وفقاً للطبوغر�فية 

و�قتر�ح خطوط تجميع رئي�صية. فيما �صيتم �إن�صاء محطة معالجة 

لا�صتيعاب مياه �ل�صرف لمنطقة �لت�صريف �لو�صطى. 

�صبكة  نحو  �لمنطقة  من  �لجنوبي  �لجزء  �صرف  �صيتم 

�ل�صرف �ل�صحي لمدينة �لريا�ص من خلال خط ناقل على 

فيما  بويب.  طريق  تقاطع  حتى  �لجنادرية  طريق  �متد�د 

خا�صة  معالجة  محطات  باإن�صاء  �لكبرى  �لم�صاريع  �صتقوم 

�لمعالجة  �ل�صرف  مياه  من  و�لا�صتفادة  عالية  كفاءة  ذ�ت 

فيها في عمليات �لري. 

الطاقة الكهربائية وخدمات الات�ضالات

ت�صمن �لمخطط �لح�صري �ل�صياحي للمنطقة �صبكات لتغذية 

تقوم  �لكهربائية  بالطاقة  �لم�صتقبلية  وم�صاريعها  �لمنطقة 

على �لا�صتفادة من خطوط نقل �لطاقة �لمارة عبر �لمنطقة، 

و�إيجاد محطات تحويل بقدرة تبلغ )33 �ألف ك ف( في مو�قع 

�لم�صاريع  �إلى  �لاأر�صية  �ل�صبكات  مد  يتم  بحيث  مختارة، 

�إلى رفع �لكفاءة في  �لمزمع بناوؤها، وبطريقة تز�منية توؤدي 

تكاليف �إي�صال �لخدمة.

وتحفيزها  �لمنطقة  في  �ل�صياحية  �لم�صاريع  ت�صجيع  و�صيتم 

�لطاقة  و��صتغلال  �لكهربائية  �لطاقة  ��صتهلاك  لتر�صيد 

�ل�صم�صية و�لا�صتفادة من تقنيات �لبناء في تر�صيد �لا�صتهلاك. 

كما �صيتم �لتركيز على تغذية �لمخيمات بنظم �لطاقة �ل�صم�صية 

حفاظاً على �لمنطقة من �آثار ��صتعمال �لمولد�ت �لموؤقتة.

من  �لثمامة  متنزه  في  �لات�صالات  خدمات  تعزيز  و�صيجري 

خلال تغطية �أرجاء �لمنطقة كافة ب�صبكات �لات�صال �لمحمول 

وتوفير �ل�صبكات �لاأر�صية وفقاً للطلب. 
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بدء اأعمال المركز المالي 

�لعليا  �لهيئة  �أقرت  �لذي  �لمالي  عبد�لله  �لملك  مركز  �صهد 

لتطوير مدينة �لريا�ص مخططه �لرئي�صي بدء �لموؤ�ص�صة �لعامة 

للتقاعد في �أعمال تنفيذ �لم�صروع، �إذ تم ت�صوير �لموقع وتزويده 

�لت�صاميم  طرح  تم  كما  و�لكهرباء،  �لمياه  من  باحتياجاته 

16 مكتباً عالمياً ومحلياً  تاأهيل  �لعام، وتم  �لتنفيذية للمخطط 

متخ�ص�صاً في �لت�صاميم �للازمة للبنية �لتحتية.

�لعام  من  �لاأول  �لربع  نهاية  في  عرو�صها  تقديم  �لمتوقع  ومن 

�لحالي 1429ه� ليتم على �صوئها تر�صية م�صروع �إعد�د �لت�صاميم 

�لتف�صيلية للبنية �لتحتية للمناف�صة �لعامة.

�لمكاتب  �أحد  مع  �أي�صاً  تعاقدت  للتقاعد  �لعامة  �لموؤ�ص�صة 

�لمتخ�ص�صة لاإعد�د �لت�صاميم �لاأولية لع�صرة مبانٍ في �لمركز، 

من  �لعطاء�ت  لتقديم  �للازمة  �لاأولية  �لاأفكار  تقديم  تم  وقد 

�لمقاولين على نظام �لت�صميم و�لبناء، وقد تم دعوة عدد من 

�لمقاولين لتقديم عرو�صهم.

لاإد�رة  عرو�صها  لتقديم  عالمية  فنادق  �صركة   22 دعوة  وتمت 

�لفنادق وقاعات �لمنا�صبات �لتي �صيحت�صنها �لمركز �لمالي. 

وفي �لاإطار ذ�ته تم �لتعاقد من قِبَل �لموؤ�ص�صة مع �إحدى �ل�صركات 

�لت�صعير  ونظام  ت�صويق  خطة  لاإعد�د  �لمخ�ص�صة  �لعالمية 

�لتن�صيق مع عدد من �ل�صركات �لعالمية  �أي�صاً  للمركز، ويجري 

�لمتخ�ص�صة في نظام �لنقل بو��صطة �لقطار�ت �لخفيفة لدر��صة 

مع  كذلك  و�لتن�صيق  �لمركز،  د�خل  �لخفيفة  �لقطار�ت  �صبكة 

�ل�صركات �لمتخ�ص�صة في مجال �لتمديد�ت �لتقنية. 

�لعالمية  �ل�صركات  �إحدى  مع  بالتعاقد  �لموؤ�ص�صة  قامت  كما   

�لتنفيذ  خطط  و�صع  في  للم�صاندة  �لم�صاريع  �إد�رة  مجال  في 

و�لاإ�صر�ف على مر�حل �لم�صروع.

)�صركة  بتاأ�صي�ص  بادرت  قد  للتقاعد  �لعامة  �لموؤ�ص�صة  وكانت 

�لذر�ع  لتكون  للموؤ�ص�صة   ٪100 �لمملوكة  �لر�ئدة(  �لا�صتثمار�ت 

�إد�رة �لم�صاريع وفي مقدمتها مركز �لملك  �لا�صتثماري لها في 

عبد�لله �لمالي، ومدينة تقنية �لمعلومات و�لات�صالات.

و�صيقام مركز �لملك عبد �لله �لمالي على �متد�د طريق �لملك 

1.6 مليون متر  �إجمالية تبلغ  فهد �صمال �لريا�ص على م�صاحة 

منطقة  في  نوعه  من  �لاأكبر   - �لله  بم�صيئة   - و�صيكون  مربع، 

�ل�صرق �لاأو�صط من حيث �لحجم و�لتنظيم و�لمو��صفات �لتقنية، 

وذلك بتكلفة تقدر ب� 28 مليار ريال. 

�قت�صاد  تنويع  �إلى  �لر�مية  �لجهود  دعم  في  �لمركز  و�صي�صاهم 

�لبلاد من خلال تعظيم م�صاهمة �لقطاعات �لاقت�صادية �لمختلفة، 

�لا�صتثمار�ت  ��صتقطاب  خلال  من  �لاإجمالي،  �لوطني  �لناتج  في 

�لمختلفة، وتوفير �لفر�ص �لوظيفية للقوى �لعاملة �ل�صعودية. 

�ل�صوق  مقر  �لمالية،  �ل�صوق  لهيئة  �لرئي�صي  �لمقر  و�صيحت�صن 

�إلى  �إ�صافة  �لمالية،  و�لموؤ�ص�صات  �لبنوك  ومقر�ت  �لمالية، 

موؤ�ص�صات �لمحا�صبة �لقانونية و�لمحاماة و�لا�صت�صار�ت �لمالية 

وهيئات �لت�صنيف ومقدمي �لخدمات �لتقنية.



اعتماد مخطط المدينة التقنية

قيام  بدوره  �صهد  و�لات�صالات  �لمعلومات  تقنية  مدينة  م�صروع 

�لرئي�صي  �لمخطط  �لهيئة  �عتماد  بعد  للتقاعد،  �لعامة  �لموؤ�ص�صة 

للمدينة �لتقنية، بالتعاقد مع �إحدى �ل�صركات �لوطنية �لمتخ�ص�صة 

ما  ترحيل  تم  حيث  �لموقع،  وت�صوية  وترحيلها  �لاأنقا�ص  لاإز�لة 

ت�صوية  تم  كما  �لمخلفات،  من  مكعب(  متر  مليون   1.5( يقارب 

�لموقع و�أ�صبح جاهزً� للبدء في �أعمال �لحفر للبنية �لتحتية.

مناف�صة  في  �لتحتية  �لبنية  م�صروع  بطرح  �لموؤ�ص�صة  قامت  وقد 

و�لاأجنبية،  �لوطنية  �ل�صركات  من  عدد  لها  وتقدمت  عامة، 

ويجري �لعمل حالياً على تحليل �لعطاء�ت �لتي �صيتم بموجبها 

�ختيار �لمقاول �لمنا�صب للبدء في تنفيذ �أعمال �لبنية �لتحتية 

خلال �ل�صهرين �لقادمين، �إذ من �لمتوقع �أن تنتهي جميع �أعمال 

�لبنية �لتحتية خلال 18 �صهرً� بم�صيئة �لله. 

ومباني  �لرئي�صية  �لاأبر�ج  ت�صميم  �لموؤ�ص�صة مهمة  �أ�صندت  كما 

�لمر�فق و�لخدمات �لعامة لاإحدى �ل�صركات �لوطنية وعددها 21 

مبنى، ومن �لمتوقع �أن تنتهي �أعمال �لت�صاميم خلال هذ� �لعام 

1429ه�. و�صيبد�أ �لعمل بالتو�زي مع �أعمال �لبنية �لتحتية.

لاإد�رة م�صاريع  �صركة عالمية  بالتعاقد مع  �لموؤ�ص�صة  كما قامت 

و�لبيع  �لت�صعير  �صيا�صات  لو�صع  �أخرى  عالمية  و�صركة  �لتقنية 

و�لا�صتثمار لقطع �لاأر��صي، وقد تم بالفعل �لبدء في تخ�صي�ص 

مو�قع لبع�ص �لم�صتثمرين.

م�صروع �لمدينة �لتقنية �صيمكن -بم�صيئة �لله- من جعل مدينة 

�لريا�ص موطناً لل�صناعات �لمعرفية �لمتقدمة و�لات�صالات في 

�لعالم �لعربي ومنطقة �ل�صرق �لاأو�صط، وذلك با�صتثمار�ت تبلغ 

قيمتها 6.2 مليار ريال.

�لتعاون  �صبل  تفعيل  من  �إن�صائه  بعد  �لم�صروع  �صيمكن  كما   

وتهيئة  و�لات�صالات،  �لمعلومات  تقنية  موؤ�ص�صات  بين  و�لتكامل 

�إلى  �لتقنية  نقل  ودعم  �لمجال،  هذ�  في  �لا�صتثمارية  �لفر�ص 

�لمملكة، وت�صجيع �لبحث �لعلمي.

�لمعلومات  تقنية  ل�صركات  �إد�رية  مبانٍ  من  �لم�صروع  ويتكوّن 

و�لات�صالات، ومبانٍ �إنتاجية ل�صركات �إنتاج و�صناعة �لبرمجيات، 

حا�صنات  �إلى  �إ�صافة  و�لتطوير،  و�لتدريب  للاأبحاث  ومبانٍ 

لاأعمال �لتقنية، ومختبر�ت للبحث، و�أن�صطة �لت�صنيع و�لتجميع 

لنماذج �أولية عالية �لتقنية.

كالفنادق  �لم�صاندة  �لخدمات  مباني  �لم�صروع  �صي�صم  كما 

للندو�ت  وقاعات  �لترفيهية  و�لاأن�صطة  و�لبنوك  و�لمطاعم 

و�لا�صتعمالات  �لحكومية،  للخدمات  ومبانٍ  و�لمحا�صر�ت، 

�ل�صكنية للمُدر�ء و�لمهنيين �لعاملين د�خلها.
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ا�شتكمال طريقي اأبي بكر ال�شديق والعروبة

�لذي  و�لعروبة  �ل�صديق  بكر  �أبي  طريقي  �متد�د  م�صروع 

�صدرت فيهما مو�فقة �صاحب �ل�صمو �لملكي �لاأمير �صلطان بن 

�لدفاع  وزير  �لوزر�ء  رئي�ص مجل�ص  نائب  �لعهد  ولي  عبد�لعزيز 

و�لطير�ن و�لمفت�ص �لعام، على ��صتكمال �متد�د طريقي �أبي بكر 

كان  �لجوية،  �لريا�ص  قاعدة  محيط  د�خل  و�لعروبة  �ل�صديق 

�أحد مو�صوعات �لاجتماع �لاأول للهيئة.

فقد �أكدت خطة �صبكة �لطرق �لم�صتقبلية لمدينة �لريا�ص �لتي 

�أقرتها �لهيئة �لعليا لتطوير مدينة �لريا�ص،على �أهمية ��صتكمال 

�صمن  وو�صعتها  �لجوية،  �لريا�ص  قاعدة  محيط  د�خل  �لطرق 

لها  لما  وذلك  �لاأولى،  �لخم�صية  �لخطة  خلال  �لتنفيذ  �أولويات 

مكة  �لمرورية على طريق  �لحركة  تخفيف  على  كبير  تاأثير  من 

و�أي�صاً  �أ�صا�صي،  ب�صكل  عبد�لعزيز  �لملك  وطريق  �لمكرمة 

�لطريق �لد�ئري �ل�صرقي وطريق �لملك فهد. 

عبد�لعزيز  �لملك  طريق  مع  تقاطعه  من  �لعروبة  طريق  ويمتد 

مع  تقاطعه  عند  �لغافقي  عبد�لرحمن  بطريق  �لتقائه  حتى 

بتقاطع حر،  �ل�صديق  بكر  �أبي  ويمر بطريق  �ل�صرقي،  �لد�ئري 

طوله  بنفق  �لقاعدة  مطار  مدرجي  �أحد  تحت  ينخف�ص  فيما 

900م  طوله  �آخر  بنفق  �لرئي�صي  �لمدرج  وتحت  تقريباً،  900م 

تقريباً.

بطريق  يلتقي  حتى  جنوباً  فيمتد  �ل�صديق  بكر  �أبي  طريق  �أما 

�لتقاء  منطقة  تحت  �صينخف�ص  حيث  �لاأيوبي،  �لدين  �صلاح 

�لمد�رج بنفق طوله 1600م تقريباً.

في  طرحه  ثم  �لم�صروع  هذ�  ت�صميم  ��صتكمال  حالياً  ويجري 

مناف�صة للتنفيذ في نهاية �لعام �لجاري 1429ه�. 

تطوير منطقة الظهيرة

خطو�ت  حقق  �لظهيرة  منطقة  تطوير  في  �لعمل  �صير  تطور 

تاآلف لتطوير �لمنطقة،  �لهيئة على تكوين  ملمو�صة بعد مو�فقة 

�لذي  �لتاآلف  هذ�  قيادة  للتعمير  �لريا�ص  �صركة  تتولى  �أن  على 

و�لموؤ�ص�صة  للتاأمينات �لاجتماعية،  �لعامة  �لموؤ�ص�صة  يتكون من: 

�لتجاري،  �لمعيقلية  �ل�صعودية لمركز  للتقاعد، و�ل�صركة  �لعامة 

�لقاب�صة،  �ل�صعودية  فا�ص  و�صركة  �ل�صعودية،  �لعقارية  و�ل�صركة 

�صوليدير  و�صركة  �لعقاري،  للتطوير  �لاأركان  د�ر  و�صركة 

�إنترنا�صيونال ليميتد. ومن يرغب من ملاك �لاأر��صي و�لعقار�ت 

في �لمنطقة، وكذلك �لم�صتثمرين و�ل�صركات �لعقارية �لر�غبة؛

فقد قامت �ل�صركة باأعمال �لرفع �لم�صاحي و�لعمر�ني لمنطقة 

�لتطوير، كما قامت �أي�صاً بتوقيع عقد �إعد�د �لمخطط �ل�صامل 

و�لجدوى �لاقت�صادية مع �صركة �إيرب�ص �لاأ�صتر�لية، ومن �لمتوقع 

�إنهاء هذه �لدر��صات خلال �ل�صهور �لقليلة �لقادمة.

منطقة  و�صعت  قد  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  وكانت 

�لظهيرة �صمن برنامجها لتطوير و�صط �لمدينة، ويهدف �لم�صروع 

عالٍ  م�صتوى  ذي  رئي�صي  تجاري  مركز  �إلى  �لظهيرة  تحويل  �إلى 

ي�صم �لمر�فق �لتجارية و�لمكتبية و�ل�صكنية وغيرها من �لمر�فق 

�لخدمية �لمختلفة، ويوؤدي �إلى �ت�صال �لبيئة �لعمر�نية �لح�صرية 

و�لمركز  �لحكم  ق�صر  منطقة  في  �لمتمثل  �لاإد�ري  �لمركز  بين 

�لثقافي �لمتمثل في مركز �لملك عبد�لعزيز �لتاريخي، ويكون في 

مجمله محققاً للروؤية �لعامة لتطوير و�صط مدينة �لريا�ص.

تبلغ م�صاحة منطقة �لظهيرة 750 �ألف متر مربع، وتتمتع بموقعها 

�لمركزي و�لتاريخي و�صط مدينة �لريا�ص، وتحدها �أهم �لطرق 

بن  في�صل  �لاإمام  �صارع  �ل�صمال  فمن  �لمدينة:  في  �لرئي�صية 

تركي، ومن �لجنوب �صارع �لاإمام تركي بن عبد�لله، ومن �ل�صرق 

�صارع �لملك في�صل، ومن �لغرب طريق �لملك فهد، وجميعها من 

�لطرق �لرئي�صة �لتي تزدهر على جو�نبها �لا�صتعمالات �لتجارية، 

كما  �لمدينة.  في  �لتجارية  �لمر�كز  �أبرز  بع�ص  عليها  وتقوم 

�لتجاري  �لن�صاط  كبيرً� من  د�خلها جانباً  في  �لمنطقة  تحت�صن 

�لمزدهر في و�صط �لمدينة، خ�صو�صاً في �صارع �لظهيرة، و�صارع 

�آل �صويلم، و�صارع �لعطايف.



مخطط عام لمدينة �شدير ال�شناعية

�لاأ�صهر  خلال  تقدماً  �ل�صناعية  �صدير  مدينة  م�صروع  �صهد 

�ل�صناعية  للمدن  �ل�صعودية  �لهيئة  قيام  في  تمثل  �لما�صية، 

�لعالمية  �ل�صركات  �إحدى  مع  بالتعاون  �لتقنية  ومناطق 

�لمتخ�ص�صة في تخطيط وتطوير �لمدن �ل�صناعية و�لح�صرية، 

للعمل على �إعد�د �لمخطط �لعام لمدينة �صدير �ل�صناعية.

فالعمل يجري حالياً على جمع وتحليل �لبيانات �لمتعلقة بالمدينة 

�لعديد من �لجهات  بالتن�صيق مع  �لت�صويقية  �لدر��صات  و�أعمال 

وموؤ�ص�صات حكومية،  تمويل  وز�ر�ت و�صناديق  �لعلاقة من  ذ�ت 

�لمدينة،  م�صتقبل  حيال  وتوجهاتهم  مرئياتهم  ��صتطلاع  مع 

�لمخطط  في منت�صف هذ�  �إعد�د  �لانتهاء من  يتم  �أن  ويتوقع 

�لعام 1429ه� باإذن �لله.

وفي �لوقت ذ�ته تقوم �لهيئة �ل�صعودية للمدن �ل�صناعية باإعد�د 

�لمناف�صة  يحقق  ب�صكل  �لمطورين  لتاأهيل  �للازمة  �لم�صتند�ت 

تطوير  قادر على  تكتل مطورين  �إلى  �لو�صول  بهدف  و�ل�صفافية 

مدينة بهذ� �لحجم.

مع  بالتن�صيق  �ل�صناعية  للمدن  �ل�صعودية  �لهيئة  تقوم  كما 

م�صروع  من  �لاأولى  �لمرحلة  لطرح  للكهرباء  �ل�صعودية  �ل�صركة 

محطة  يت�صمن  و�لذي  بالكهرباء،  �ل�صناعية  �لمدينة  تغذية 

تحويل فرعية وناقل هو�ئي بطول 41.5 كم، و�صيتم فتح عرو�ص 

لعام  �لاأول  ربيع  �صهر  من  �لتا�صع  في  للم�صروع  �لمتناف�صين 

1429ه�.

�لمدينة  لربط  �لنقل  وز�رة  مع  بالتن�صيق  حالياً  �لهيئة  تقوم  كما 

�ل�صناعية بطريق �لريا�ص- �لق�صيم �ل�صريع بطول 7 كم، مع عمل 

�لتقاطعات �للازمة لذلك، ويجري �لعمل على �إعد�د �لم�صتند�ت 

�للازمة لطرح م�صاريع �لطرق خلال �لعام �لمالي �لحالي.

تعاون لتطوير المدن ال�شناعية 

تم توقيع مذكرة تفاهم بين �لهيئة �لعليا لتطوير مدينة �لريا�ص 

لغر�ص  �لتقنية  ومناطق  �ل�صناعية  للمدن  �ل�صعودية  و�لهيئة 

�لتقنية  ومناطق  �ل�صناعية  �لمدن  تطوير  حول  �لتعاون  تعزيز 

تطوير  م�صروع  من  �نطلاقاً  �لريا�ص،  منطقة  م�صتوى  على 

�لمدينة �ل�صناعية ب�صدير، حيث تتناول مذكرة �لتفاهم �لدعم 

�لهيئتين كل في مجال م�صوؤولياته،  بين  فيما  �لفنية  و�لم�صاندة 

�لعلاقة  ذ�ت  �لجهات  مع  �لقر�ر�ت  ودعم  �لم�صترك  و�لتن�صيق 

توفير  �إلى  بالاإ�صافة  �لريا�ص،  منطقة  في  �ل�صناعية  بالمدن 

وتبادل �لمعلومات ذ�ت �لعلاقة.

م�شاريع للقطاع الخا�ص

و�فقت �لهيئة �لعليا لتطوير مدينة �لريا�ص في �جتماعها �لاأول 

�لقطاع  من  �لمقدمة  �لطلبات  من  مجموعة  على  �لعام  لهذ� 

�لخا�ص لاإقامة م�صاريع خا�صة مختلفة، ت�صمل:

�  �إقامة منطقة �صكنية متكاملة �لمر�فق في حي �لخز�مى.

مكتبية  م��ب��انٍ  ت�صمل  �لاإع���لام���ي  ل��لاإن��ت��اج  م��دي��ن��ة  �إق���ام���ة   �

على  �لقيرو�ن  حي  في  بها  متعلقة  و�أن�صطة  و��صتوديوهات 

�متد�د طريق �لملك فهد. 

� �إقامة عدد من �لفنادق في مو�قع مختلفة من �لمدينة.

� �إقامة م�صت�صفى خا�ص في حي �ل�صهد�ء وم�صت�صفى خا�ص �آخر 

في حي �صلاح �لدين.
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م�ساريع

يمثل م�شروع المحكمة الجزائية في و�شط مدينة الريا�ض اإ�شافة نوعية تكاملية 

في جوانبه الوظيفية والعمرانية في منطقة ق�شر الحكم �شمن برنامج متكامل 

التاريخي  المدينة  بقلب  للنهو�ض  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  و�شعته 

والإداري والح�شاري والثقافي. 

ع �شاحب ال�شمو الملكي الأمير �شلمان بن عبدالعزيز رئي�ض الهيئة العليا  وقد وقَّ

بق�شر  �شموه  بمكتب  1429هـ  الأول  ربيع   � الأحد  يوم  الريا�ض،  مدينة  لتطوير 

الحكم؛ عقد تنفيذ المحكمة الجزائية، مع ال�شركة ال�شعودية اللبنانية للمقاولت 

بتكلفة قدرها )352.436.3�4(، وبمدة تنفيذ تبلغ 36 �شهراً.

مبنى المحكمة الجزائية .. 

تجان�س وتكامل حيوي في الو�سط التاريخي



مكونات الم�شروع

�صيقام م�صروع �لمحكمة �لجز�ئية على �أر�ص م�صاحتها 46.330 

ومن  زياد،  بن  طارق  �صارع  �ل�صمال  من  ويحدها  مربعاً،  مترً� 

�ل�صرق �صارع �آل فريان، ومن �لغرب �صارع �صلام.

وخم�ص  ق�صائياً،  مجل�صاً   48 من  �لمحكمة  مبنى  ويتكون 

�لاإد�رية  �لمكاتب  �إلى  �إ�صافة  م�صتركة،  ق�صائية  قاعات 

�لمختلفة، وغرف �جتماعات ومكتبة.

كما تم تخ�صي�ص ق�صم خا�ص با�صتقبال معاملات وق�صايا 

�لن�صاء بمدخل خا�ص م�صتقل.

من  �أكثر  �لم�صروع  في  للمباني  �لاإجمالية  �لم�صاحة  وتبلغ 

100.000 م2، �إلى جانب �ل�صاحات �لعامة و�لطرق و�صبكات 

�لخدمات �لعامة.

وقد تم تزويد �لمبنى ب� 24 م�صعدً�، منها 8 م�صاعد للق�صاة 

�لمحكمة  مد�خل  نظمت  كما  للمتهمين.  و8  للمر�جعين  و8 

و�لمتهمين  �لق�صاة  من  لكل  منف�صلة  حركة  تتيح  بحيث 

و�لمر�جعين �لذين �صيكون لكل منهم مد�خل م�صتقلة. 

موقفاً   1130 توفير  �لجز�ئية  �لمحكمة  م�صروع  يت�صمن 

260 موقفاً في قبو مبنى �لمحكمة، و870  لل�صيار�ت، منها 

موقفاً �صمن مبنى منف�صل متعدد �لاأدو�ر خا�ص بالمو�قف. 
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ترابط بين وظائف المبنى

يحتوي �لدور �لاأر�صي للمبنى على بهو �لمدخل �لرئي�صي، ومكاتب 

�ل�صادر و�لو�رد �لعام، �إلى جانب �أق�صام �لمح�صرين، �أما �لدور 

�لدور  ي�صم  فيما  للمحكمة،  قاعات  خم�ص  على  فيحتوي  �لاأول 

�لثاني �إد�رة �لمحكمة ومجل�صين ق�صائيين.

�لمجال�ص  فيها  تتوزع  و�ل�صابع  �لثالث  بين  �لمتكررة  �لاأدو�ر 

�لق�صائية بعدد ثمانية مجال�ص في كل دور، بينما خ�ص�ص �لدور 

�لثامن لرئا�صة �لمحكمة و�لمكتبة ومجل�صين ق�صائيين.

وتحقيقاً للمرونة وزعت �لخدمات في �أركان �لمبنى، حيث يوجد في 

�لقبو �لاأول مركز لل�صرطة، وغرف حجز �لمتهمين، وق�صم �ل�صيانة 

و�لميكانيكا،  �لكهرباء  غرف  في�صم  �لثاني  �لقبو  �أما  و�لت�صغيل. 

�إ�صافة �إلى 245 موقف �صيارة في دوري �لقبو �لاأول و�لثاني. 

تكامل بين ال�شاحات

�صاحة  مع  تتكامل  خ�صر�ء  ب�صاحات  �لمحكمة  مبنى  و�أحيط 

�إغلاق جزء  وذلك من خلال  �لعامة،  �لمحكمة 

من �صارع �لفريان لي�صبح �لحلقة �لو��صلة بين 

�لجز�ئية،  و�لمحكمة  �لعامة  �لمحكمة  �صاحتي 

مت�صلة  كبرى  �صاحة  بينهما  فيما  لت�صكلان 

م�صاحتها 55 �ألف متر مربع.

اأنظمة حديثة ومتطورة

�لتي  �لتقنيات  باأحدث  �لم�صروع  تزويد  �صيتم 

ت�صهم في ت�صريع �لاإجر�ء�ت �لاإد�رية و�لق�صائية، 

حديثة  �أنظمة  بعدة  �لمبنى  تجهيز  تم  كذلك 

بالماء،  �لحريق  �إطفاء  نظام  مثل:  ومتطورة، 

�لوثائق  بتخزين  �لخا�صة  للاأماكن  بالغاز  و�آخر 

�لمهمة في �لمحكمة، وكامير�ت مر�قبة، ونظام تحكم متكامل 

للاأنظمة �لم�صتخدمة، مثل: �لاإنارة و�لتكييف و�لاإنذ�ر وغيرها، 

�لطاقة  لتوفير  �لحر�ري  �لتخزين  بنظام  �لمبنى  زود  كما 

�لمطلوبة للتكييف وقت �لذروة. 

ن�شيج عمراني متكامل

ت�صميم مبنى �لمحكمة �لجز�ئية �ختير ليكون متعامدً� مع محور 

ق�صر �لحكم، ومتما�صياً مع حركة �لن�صيج �لعمر�ني �لمحيط في 

�لمنطقة، لتوفير �لو�صوح و�لو�صول �إلى �لمبنى بكل ي�صر و�صهولة. 

 44 يبلغ  بارتفاع  محيطه  حول  �صاهقاً  يرتفع  �لمحكمة  فمبنى 

�إلى وظيفته،  مترً�، ليبرز للناظر بو�صفه �صرحاً ذ� هيبة ترمز 

وليكون علامة بارزة في قلب �لعا�صمة �لناب�ص بالحياة.

كل  في  �لمتمثلة  ومجاور�ته  �لجز�ئية  �لمحكمة  مبنى  وي�صكل 

من: مبنى �لمحكمة �لعامة، وم�صجد �ل�صيخ محمد بن �إبر�هيم، 

مبنى متعدد الأدوار لمواقف ال�شيارات



طارق  ب�صارع  ت�صله  �لتي  �لاأمامية  و�لحديقة  دخنة،  وميد�ن 

�لعنا�صر  تحققه  �لذي  و�لتكامل  �لتجان�ص  من  جزءً�  زياد؛  بن 

�لذي  �لتاريخي  �لحيوي  �لموقع  هذ�  في  �لتقت  �لتي  �لرئي�صية 

يتو�صط مدينة �لريا�ص.

ان�شيابية في الحركة

خ�ص�ص مدخل �لمبنى �ل�صمالي في �لمحكمة لكبار �ل�صخ�صيات 

�لجهة  �ليومي من  �لمدخل  فيما جعل  �لحكم،  من محور ق�صر 

مبنى  موقع  مع  تما�صياً  وذلك  �لمحكمة،  لمر�جعي  �لجنوبية 

بحيث  للم�صروع،  �لجنوبية  �لاأر�ص  في  �صمم  �لذي  �لمو�قف 

تحتوي �إلى جانب مو�قف �ل�صيار�ت على محلات تجارية ومكاتب 

في �لطابق �لاأر�صي.

اإ�شافة نوعية لو�شط المدينة 

تطوير  لبرنامج  نوعية  �إ�صافة  �لجز�ئية  �لمحكمة  م�صروع  ي�صكل 

تطوير منطقة  ببرنامج  �لهيئة  �أطلقته  �لذي  �لريا�ص  و�صط مدينة 

ق�صر �لحكم �لر�مي �إلى �إعادة �لقيمة �لمعنوية للمنطقة، بتجديد 

من�صاآتها �لتر�ثية، وتفعيلها في بر�مج تر�ثية ثقافية متجددة، وتطوير 

�لعمر�نية،  �ل�صكنية  بيئتها  وتطوير  �لمنطقة،  في  �لدولة  من�صاآت 

وتطوير قيمتها �لاقت�صادية، وربطها بع�صب �لاأن�صطة �لمركزي في 

�لمدينة، وتوفير ما تحتاجه من مر�فق، وخدمات عامة.

وبعد �أن تولت �لهيئة �إنجاز �لبرنامج بمر�حله �لثلاث �لاأ�صا�صية؛ 

في  �لحكومية  �لجهات  من  من  عدد  مقر�ت  �لهيئة  �أن�صاأت 

وم�صجد  �لمدني،  و�لدفاع  �لعامة،  �لمحكمة  �صملت:  �لمنطقة، 

وتطوير  دخنة،  وميد�ن  �ل�صي�خ،  �آل  �إبر�هيم  بن  محمد  �ل�صيخ 

م�صاريع  �لمنطقة  في  �نطلقت  كما  �صلام،  ومتنزه  �لزلّ،  �صوق 

للقطاع �لخا�ص تمثلت في �صبعة مجمعات تجارية حديثة.

لت�صمل  �لتطوير  د�ئرة  تو�صيع  على  �لاإطار  هذ�  في  �لهيئة  وتعمل 

�لاأحياء �لقديمة في و�صط �لمدينة، وتطوير منطقة �لظهيرة �لو�قعة 

بين منطقة ق�صر �لحكم ومركز �لملك عبد�لعزيز �لتاريخي.
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م�ساريع

جاءت موافقة �شاحب ال�شمو الملكي الأمير �شلطان بن عبد العزيز ولي 

والمفت�ض  والطيران  الدفاع  وزيــر  ــوزراء  ال مجل�ض  رئي�ض  نائب  العهد 

العام - حفظه الله - على تنفيذ امتداد كل من طريق العروبة واأبي بكر 

اأحد المدارج في  ال�شديق الرئي�شيين في مدينة الريا�ض وتغيير موقع 

التي  الدرا�شات  به  اأو�شت  لما  ا�شتجابة  الجوية؛  الريا�ض  قاعدة  مطار 

بن  �شلمان  الأمير  الملكي  ال�شمو  �شاحب  بت�شكيلها  ه  وجَّ لجنة  بها  قامت 

عبدالعزيز رئي�ض الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض، ب�شرورة تنفيذ 

امتداد الطريقين للاإ�شهام في ت�شهيل وان�شيابية الحركة المرورية داخل 

مدينة الريا�ض في القريب العاجل.

الطرق الجديدة في القاعدة الجوية..

ت�سهيل وان�سيابية للحركة المرورية في المدينة



تخفيف الحركة المرورية

�لهيئة  رئي�ص  �صمو  بت�صكيلها  ه  وجَّ �لتي  �للجنة  تو�صية  جاءت 

وز�رة  من  ممثلين  من  و�لمكونة  �لريا�ص،  مدينة  لتطوير  �لعليا 

و�أمانة  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  و�لهيئة  و�لطير�ن  �لدفاع 

�لعروبة  طريق  من  كل  �متد�د  تنفيذ  باأهمية  �لريا�ص؛  منطقة 

�لريا�ص، متو�فقة مع   �لرئي�صيين في مدينة  و�أبي بكر �ل�صديق 

�لتي  �لريا�ص(  لمدينة  �لم�صتقبلية  �لطرق  �صبكة  )خطة  تاأكيد 

�أقرتها �لهيئة �لعليا لتطوير مدينة �لريا�ص على �أهمية ��صتكمال 

�لطرق د�خل محيط قاعدة �لريا�ص �لجوية، وو�صع �لخطة لهذ� 

�لم�صروع �صمن �أولويات �لتنفيذ خلال �لخطة �لخم�صية �لاأولى، 

�لحركة  تخفيف  على  كبير  تاأثير  من  �لم�صروع  لهذ�  لما  وذلك 

�لمرورية في طريق مكة وطريق �لملك عبد�لعزيز ب�صكل �أ�صا�صي، 

و�أي�صاً �لطريق �لد�ئري �ل�صرقي وطريق �لملك فهد.

در��صة  باإعد�د  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  قامت  وقد 

مرورية وعمر�نية �صاملة ت�صمنت �إعد�د ت�صاميم ل�صبكة �لطرق 

�ل�صبكة  تاأثير هذه  وتقدير  �لقديم،  �لريا�ص  �أر�ص مطار  د�خل 

في  لطرحهما  تمهيدً�  وذلك  بالمدينة،  �لمرورية  �لحركة  على 

مناف�صة للتنفيذ.

طاقة ا�شتيعابية  اأكبر

�لطرق  لهذه  �لم�صتخدمة  �لمركبات  عدد  فاإن  �لهيئة  لدر��صات  طبقاً 

تقدر ب�� 350 �ألف �صيارة في �ليوم، ويتوقع �أن يكون لها �أثر �إيجابي جدً� 

و�ل�صلع  كل من طريق مكة،  �لمرورية على  �لحركة  تخفيف حجم  في 

�ل�صرقي للطريق �لد�ئري، �إ�صافة �إلى تخفيف �لازدحام �لمروري على 

لهذه  يتوقع  حيث  عبد�لله،  �لملك  وطريق  عبد�لعزيز  �لملك  طريق 

بالمدينة  �لمقطوعة  �لكيلومتر�ت  عدد  خف�ص  �إلى  توؤدي  �أن  �ل�صبكة 

بمقد�ر 65 �ألف كلم في �ليوم، وخف�ص عدد �ل�صاعات �لمنق�صية على 

�لطرق باأكثر من 100 �ألف �صاعة في �ليوم.

اأنفاق بطول 3.5 كم

ويمتد طريق �لعروبة من تقاطعه مع طريق �لملك عبد�لعزيز حتى 

�لد�ئري  مع  تقاطعه  عند  �لغافقي  عبد�لرحمن  بطريق  �لتقائه 

�ل�صرقي، ويمر بطريق �أبي بكر �ل�صديق بتقاطع حر، فيما ينخف�ص 

�لمدرج  وتحت  تقريباً،  900م  طوله  بنفق  �لجديد  �لمدرج  تحت 

�لرئي�صي بنفق �آخر طوله 900م تقريباً.

�أبي بكر �ل�صديق فيمتد جنوباً حتى يلتقي بطريق �صلاح  �أما طريق 

�لدين �لاأيوبي، ثم ينخف�ص تحت منطقة �لتقاء �لمد�رج بنفق طوله 

ثم  �لم�صروع  هذ�  ت�صميم  ��صتكمال  حالياً  ويجري  تقريباً.  1725م 

طرحه في مناف�صة للتنفيذ في نهاية �لعام �لجاري 1429ه�.
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اأخبار

�شاحب  برئا�شة  الريا�ض  بمدينة  البيئة  لحماية  العليا  اللجنة  اجتماع 

ال�شمو الملكي الأمير �شطام بن عبدالعزيز الذي عقد م�شاء الأحد الموافق 

1429هـ؛ ناق�ض �شير العمل في برامج الخطة التنفيذية لحماية  25 المحرم 

 142�  ( من  الفترة  خلال  تنفيذها  �شيتم  التي  الريا�ض،  بمدينة  البيئة 

على اأكثر من 46 برنامجاً تغطي خم�شة محاور  ت�شتمل  الخطة   .) – 1435هـ 
والمناطق  الطبيعية  والموارد  المياه،  وموارد  والنفايات،  التلوث،  ت�شمل: 

المفتوحة والحياة الفطرية، ومحور الإدارة البيئية.

تنفيذ  على  الإ�شراف  تتولى  الريا�ض  بمدينة  البيئة  لحماية  العليا  اللجنة 

لة بغر�ض متابعة ومناق�شة  الخطة ومتابعتها من خلال اللجنة الفنية الم�شكَّ

ت�شهيل  ي�شمن  وبما  الم�شاركة،  الجهات  بين  فيما  الخطة  برامج  وتن�شيق 

اأعمال تنفيذ كل برنامج وفق البرنامج الزمني المعدّ.

وفق برنامج زمني على مدى 7 اأعوام بم�ساركة 21 جهة حكومية واأهلية 

خطة من 46 برنامجاً تنفذها 

اللجنة العليا لحماية البيئة بالريا�س



محور التلوث

لحماية  �لتنفيذية  �لخطة  بر�مج  �أولى  �لتلوث  محور  يمثل 

�لبيئة بمدينة �لريا�ص، ويت�صمن هذ� �لمحور �صبعة بر�مج من 

�أبرزها:

لاإ�صافة  �لعمل  يجري  حيث  �ل��ه��و�ء:  تلوث  مر�قبة  برنامج   �

محطات لمر�قبة جودة �لهو�ء في �لمدينة.

� در��صة �لاآثار �لناجمة عن تلوث �لهو�ء: ويتم من خلاله جمع 

�لمعلومات �لاأ�صا�صية �لمرتبطة بجودة �لهو�ء بمدينة �لريا�ص، 

عن  �لناجمة  �لاآث��ار  لت�صخي�ص  در��صة  �إنج��از  �صيتم  حيث 

تلوث �لهو�ء في �لمدينة. 

وقد تم  �لكهرباء:  توليد  �لبيئي لمحطات  �لاأثر  تقييم  در��صة   �

لقيا�ص  �للازمة  و�لمعد�ت  �لاأجهزة  توريد  �لجانب  هذ�  في 

وتجميع  �لتوليد،  مح��ط��ات  م��ن  �لخ���ارج  �ل��غ��از  �نبعاثات 

�لمعلومات �للازمة للدر��صة، �لتي تت�صمن �لقيا�صات �للازمة 

في  تحليلها  ويجري  �لتوليد،  محطات  د�خل  �لهو�ء  لعينات 

معهد �لملك عبد�لله للبحوث.  

�ل�صلبية  �ل��ت��اأث��ير�ت  من  للحد  �لاإج����ر�ء�ت  تطبيق  برنامج   �

مر�جعة  ح��ال��ي��اً  وتج���ري  �لكهرومغناطي�صية:  للموجات 

�لدر��صات �لتي تناولت هذ� �لمو�صوع لا�صتخلا�ص ما يمكن 

تطبيقه من قبل �لجهات �لمعنية.  

م�صدرها:  في  و�لتحكم  �ل�صو�صاء  �آث��ار  من  �لحد  برنامج   �

حيث تم �إعد�د خطة عمل لاإعد�د برنامج قيا�صات ومر�قبة 

م�صتمرة لم�صتويات �ل�صو�صاء بالمدينة. 

�لب�صري  �لطابع  �لب�صري وتح�صين  �لتلوث  برنامج معالجة   �

للمدينة: يجري �لعمل على تح�صين �لطابع �لب�صري لل�صو�رع 

و�لميادين بالمدينة، ويت�صمن تح�صين نظام �للوحات �لاإعلانية 

في مدينة �لريا�ص.

محور النفايات

بمدينة  �لبيئة  لحماية  �لتنفيذية  �لخطة  في  �لنفايات  محور 

�لريا�ص ي�صتمل على 10 بر�مج، من �أهمها:

� برنامج و�صع نظام �إد�رة متكاملة للنفايات عل م�صتوى مدينة 

�لريا�ص: ويجري �لعمل حالياً على و�صع �ل�صروط �لمرجعية 

لو�صع هذ� �لنظام. 

و�لم�صتقات  �ل��زي��وت  م��ن  للتخل�ص  م��ر�ف��ق  لاإي��ج��اد  برنامج   �

�لبترولية �لعامة: تم تحديد موقعين لمعالجة وتكرير �لزيوت 

طرحهما  و�صيتم  �لريا�ص،  جنوب  وفي  �لدمام  طريق  على 

قريباً �إن �صاء �لله في مز�يدة عامة. 

وقد  �ل�صلبة:  �لنفايات  لفرز  تنفيذ م�صروع تجريبي  برنامج   �

�إن�صاء محطة للفرز �لتجريبي و�إعد�د �لدر��صات بطاقة  تم 

ت�صغيل قدرها 300 طن/يوم. 

� برنامج معالجة �لنفايات �لطبية: وتقوم فرق عمل من خلال 

هذ� �لبرنامج بزيار�ت تفتي�ص لمر�قبة تطبيق برنامج تجميع 

ومعالجة و�لتخل�ص من �لنفايات �لطبية وفق �لتنظيم �لمقر، 

�لمنا�صبة  �لتخزين  و�أماكن  �لم�صتلزمات  توفير  من  للتاأكد 

�إجر�ء�ت  متابعة  و�صيتم في مرحلة لاحقة  �لمعالجة.  وعقود 

نقل ومعالجة �لنفايات �لطبية و�لتخل�ص �لنهائي منها وفق 

�لمعايير �لمعتمدة.
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�لمياه  معالجة  عمليات  من  �لناتجة  �لحماأة  معالجة  برنامج   �

�ل�صرف �ل�صحي و�لا�صتفادة منها: ويجري �لعمل على زيادة 

�لكميات �لتي ي�صتفاد منها في هذ� �لجانب و�لتي ت�صل �إلى 

100 طن يومياً تنتجه مجموعة من �لمحطات �لقائمة ويتم 

�لقطاع �لخا�ص  �لا�صتفادة من جزء كبير من قبل �صركات 

بتحويلها �إلى �صماد ع�صوي.  

على  يعتمد  تطوعي  برنامج  وه��و  �لنظافة:  ع��ين  برنامج   �

�لمتعلقة  �لمخالفات  مر�قبة  في  �لمو�طنين  من  نخبة  م�صاركة 

برمي �لنفايات. ويتم حالياً توزيع �لكتيبات و�لمو�د �لخا�صة 

بالبرنامج على �لمو�طنين في جميع �لمنا�صبات، كما بد�أ �لعمل 

�لطلاب  تثقيف  يتم  بحيث  �لمدر�صية،  �ل��زي��ار�ت  ببرنامج 

بمو�صوع �لنظافة ب�صكل عام. 

على  ج��ارٍ  و�لعمل  للنفايات:  حديثة  مد�فن  �إن�صاء  برنامج   �

تر�صية �لمرحلة �لثانية لتنفيذ مدفن على م�صاحة مليون متر 

مربع في �ل�صلي و�صيبد�أ �لعمل قريباً �إن �صاء �لله، كما يجري 

�لعمل على �إيجاد مد�فن جديدة في مدينة �لريا�ص.

هذ�  في  �لاآن  �لعمل  يجري  �ل��بري��ة:  �لبيئة  نظافة  برنامج   �

�لجانب من خلال مر�كز توعية ثابتة ومتحركة ومع�صكر�ت 

�أعمال �لنظافة. 

محور موارد المياه

هذ�  وي�صم  �لمياه،  مو�رد  يتناول  �لخطة  في  �لثالث  �لمحور 

�لمحور ت�صعة بر�مج من �أبرزها:

� برنامج تر�صيد �لمياه: ومن �أهم ما تم في هذ� �لبرنامج فح�ص 

باأحياء  و�إ�صلاحها  �لانك�صار�ت  وتحديد  �لعامة  �ل�صبكات 

�لمدينة. حيث تم فح�ص و�إ�صلاح )37.600( �نك�صار حتى 

نهاية عام 1428ه�، كما تم �لك�صف على �ل�صبكات �لد�خلية 

باأحياء  �لمرتفع  �لا�صتهلاك  ذ�ت  و�لخا�صة  �لعامة  للمباني 

مدينة �لريا�ص و�إ�صلاح �لخلل �إن وجد و�لمتابعة بعد �لاإ�صلاح 

للتاأكد من �نخفا�ص �لا�صتهلاك، حيث بلغ عدد �لمباني �لتي 

تم فح�صها �أكثر من )128.160( مبنى عاماً وخا�صاً حتى 

نهاية عام 1428ه�.

� برنامج زيادة ن�صبة ��صتعمال مياه �ل�صرف �ل�صحي �لمعالجة 

�ل�صمو  �صاحب  قبل  من  لجنة  ت�صكيل  تم  �لاأر�صية:  و�لمياه 

ت�صم  �لريا�ص،  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  رئي�ص  �لملكي 

و�أمانة  و�لكهرباء،  �لمياه  ووز�رة  �ل��زر�ع��ة،  وز�رة  من  كلًا 

منطقة �لريا�ص، و�لمديرية �لعامة للمياه بمنطقة �لريا�ص، 

لو�صع  �لريا�ص،  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  �إلى  بالاإ�صافة 

مدينة  في  �ل�صرف  مياه  ��صتعمال  لاإع���ادة  متكاملة  خطة 

�إلى  �لمدينة  وحاجة  �لمعالجة  �لمياه  توفر  �صوء  في  �لريا�ص، 

منا�صبة،  �أخرى  �أغر��ص  �أي  �أو  �لتبريد  �أو  للري  �لمياه  تلك 

من  للدر��صة  �لمرجعية  �ل�صروط  مر�جعة  حالياً  وي��ج��ري 

�لجهات �لم�صكلة في �للجنة.

� برنامج �لحد من �رتفاع من�صوب �لمياه �لاأر�صية: تم �لانتهاء 

�أحياء  �لاأر�صية في  �لمياه  تنفيذ م�صاريع خف�ص من�صوب  من 

�لو�دي، و�لمغرز�ت، و�لربوة، ويجري حالياً �لعمل في تنفيذ 

م�صاريع  في �أحياء �لازدهار و�لتعاون و�لفلاح و�لنفل و�أجز�ء 

من طويق و�لو�حة وبدر و�لربيع و�لمغرز�ت، كما يجري �لعمل 

حالياً على ت�صميم م�صاريع خف�ص �لمن�صوب في �أجز�ء من حي 

�ل�صحافة و�لربيع وطويق و�لفو�ز، كذلك يجري �لعمل على 

مر�قبة من�صوب �لمياه �لاأر�صية من خلال 400 بئر مر�قبة، 

وتتم مر�قبة و�صع �لمياه �لاأر�صية في مناطق �صرق �لريا�ص 

�لتي تت�صم تربتها بح�صا�صيتها �لعالية للرطوبة. كما يجري 

�لعمل لمعالجة و�صع �لمياه و�صرفها في هذه �لمناطق، و�تخاذ 

ومعالجة  من�صوبها  �رتفاع  من  للحدِّ  �للازمة  �لاإج���ر�ء�ت 

�لاأر�صية  �لمياه  �أثر  در��صة  لاإجر�ء  �لاإعد�د  يتم  كما  �آثارها، 

على �ل�صحة �لعامة، وكذلك �لاإعد�د لدر��صة كميات �لتدفق 

من م�صاريع �صرف �لمياه �لاأر�صية.

� برنامج مر�قبة جودة �لمياه: يتم �أخذ عينات دورية من مو�قع 

مختلفة من �صبكة �إمد�د مياه �ل�صرب �لعامة للتاأكد من جودتها 

من  �أك��ثر  �إلى  عددها  ي�صل  و�لتي  للمو��صفات  ومطابقتها 

)31.500( عينة ويتم �إجر�ء ما يقارب )161.800( تحليل 

كيميائي وبكتيري �صنوياً، كما يتم متابعة )20( م�صنعاً للمياه 

�لمعباأة في مدينة �لريا�ص للتاأكد من مطابقتها للمو��صفات، 

ويجري في �لوقت نف�صه �لعمل على و�صع �آلية و��صحة لطريقة 



�إ�صد�ر تر�خي�ص �إن�صاء م�صانع �لمياه �لمعباأة ومز�ولة �لن�صاط 

بالتن�صيق مع �لجهات �لمختلفة، كما يجري �لعمل على تحديث 

�لمو��صفات �لفنية و�ل�صروط �ل�صحية للم�صانع، بما يتفق مع 

�آلية و��صحة  �لظروف �لمناخية، كما يجري �لعمل على و�صع 

لطريقة متابعة م�صانع �لمياه �لمعباأة في مدينة �لريا�ص.

� برنامج تجميع ونقل ومعالجة مياه �ل�صرف �ل�صحي بمدينة 

م�صاحة  م��ن   ٪53 تغطية  �لبرنامج  ه��ذ�  في  تم  �ل��ري��ا���ص: 

كما  �لمو�صوعة.  �لخطة  ح�صب  �لمدينة  في  �لمطورة  �لمناطق 

وتو�صعة  �إن�صاء  �لتغطية  في  �لتو�صع  مع  بالتز�من  يجري 

�ل�صرف  جميع  لمعالجة  قابلة  بطاقات  �لمعالجة  محطات 

�لاأولى في محطة  �لمرحلة  ت�صغيل  بد�أ  �لمنتج، حيث  �ل�صحي 

وي�صلها  يومياً  مكعب  متر  �أل��ف   100 بطاقة  �لخ��رج  طريق 

حالياً �أكثر من 26 �ألف متر مكعب يومياً، بينما يجري �لعمل 

ومحطات  منزلية  وتو�صيلات  �صبكات  م�صاريع  تنفيذ  على 

معالجة لمزيد من �لتغطية بالخدمة.

� برنامج متابعة معالجة مرمى �ل�صرف �ل�صحي �صرق �لريا�ص 

)�صرق �لنظيم( و�إعادة تاأهيله: تم �لانتهاء من در��صة قامت 

بها �لهيئة �لعليا لتطوير مدينة �لريا�ص لمعالجة هذ� �لموقع، كما 

يجري �لعمل على تنفيذ محطة �لتفريغ �لبديلة في �لنظيم.

المفتوحة  والمناطق  الطبيعية  الموارد  محور 

والحياة الفطرية

�لفطرية  و�لحياة  �لمفتوحة  و�لمناطق  �لطبيعية  �لمو�رد  بر�مج 

�لريا�ص،  بمدينة  �لبيئة  لحماية  �لتنفيذية  �لخطة  محاور  �أحد 

ويت�صمن هذ� �لمحور ت�صعة بر�مج من �أهمها:

يجري  و�ل�صعاب:  �لاأودي��ة  و��صتغلال  وتنظيف  حماية  برنامج   �

�لعمل على حماية �لاأودية و�ل�صعاب �لمتبقية وذلك �صمن �أعمال 

�لتخطيط �لعمر�ني، بالاإ�صافة �إلى و�صع خطة لحماية �لاأودية 

�لرئي�صية وتحديد مجاري �ل�صيول فيها، وهناك م�صروع خا�ص 

باأعمال تنظيف �لاأودية و�ل�صعاب يتم �إعد�ده حالياً.

تحديد  �صيتم  �لفطرية:  �لحياة  مناطق  وتطوير  حماية  برنامج   �

تقييم  وعمل  لها،  �لخر�ئط  ور�صم  �لفطرية  للمناطق  مو�قع 

للبيئات و�لمو�طن �لطبيعية، وتحديد نطاق �لحماية وما يتطلبها 

مقترحة  منطقة  لكل  �إد�رة  خطة  �إع��د�د  ثم  ومن  �أن�صطة،  من 

للحماية تت�صمن بر�مج �لمحافظة و�لترويح و�ل�صياحة �لبيئية.

تم  �لفطرية:  للاأحياء  �لاتجار  �أ�صو�ق  وتطوير  مر�قبة  برنامج   �

و�لاأ���ص��و�ق  �لم��ح��لات  جميع  ح�صر  ت�صمل:  عمل  خطة  �إق���ر�ر 

و�لم�صتودعات و�لا�صتر�حات و�لاأ�صو�ق �ل�صعبية �لتي يمار�ص فيها 

�لاتجار بالكائنات �لفطرية، و�لا�صتفادة من �لتجارب �لدولية 

في مجال مر�قبة �أ�صو�ق بيع �لكائنات �لفطرية ومنتجاتها.

� برنامج حماية وتنظيم ��صتغلال �لاأر��صي �لزر�عية و�لاأر��صي 

تتعلق  در��صات  تنفيذ  من  �لانتهاء  تم  �لجيدة:  �لتربة  ذ�ت 

�لمملكة  مناطق  مختلف  في  �لتربة  وت�صنيف  وح�صر  بم�صح 

�لخريطة  �إ���ص��د�ر  �أي�صاً  وتم  �لريا�ص،  �صمنها  من  و�لتي 

�لعامة للتربة بالمملكة، و�أطل�ص �لمو�رد �لاأر�صية، كما قامت 

وز�رة  مع  بالتعاون  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة 

�لزر�عة باإجر�ء در��صة للتربة في منطقة و�دي حنيفة �صملت 

تحليل وت�صنيف �لتربة و�إعد�د �لخر�ئط �لتي تحدد نوعيتها 

و�لا�صتعمال �لمنا�صب لها، كما تم �لانتهاء من در��صة وتحديد 

مجرى �صيل و�دي حنيفة وفروعه من قبل �لجهات �لحكومية 

�لمعنية، وجرى �إقر�ر هذه �لدر��صة من �لهيئة �لعليا لتطوير 

�لعليا  و�لهيئة  �لزر�عة  وز�رة  �أق��رت  كما  �لريا�ص،  مدينة 

تم  �لتي  ورو�ف���ده  �ل���و�دي  في  �لح��ي��از�ت  لتجزئة  �صو�بط 

�أقرت  كذلك  �لمعنية،  �لجهات  من  لجنة  قبل  من  �إعد�دها 

�لهيئة �لعليا لتطوير مدينة �لريا�ص حدود وم�صاحة محميات 

�لو�دي �لتي �صبق تحديدها من قبل �لجهات �لمعنية.

في  خا�صة  وتن�صيقها  �لتعدينية  �لاأن�صطة  في  �لتحكم  برنامج   �

ت�صكيل  �لبرنامج  هذ�  في  وتم  �لح�صا�صة:  �لبيئية  �لمناطق 

)رمل  �لاأبي�ص  �لرمل  خام  لا�صتغلال  �صو�بط  لو�صع  لجنة 

�إ�صتر�تيجية  و�صع خطة  كذلك تم  �لدغم،  �ل�صيلكا( بموقع 

�لك�صار�ت  وجود  من  �ل�صلبية  �لاأ�صر�ر  لتلافي  �لمدى  طويلة 

و�أمثالها في �لمو�قع �لقريبة من �لتجمعات �ل�صكنية وذلك من 

خلال �صو�بط معدة لهذ� �لهدف.

لو�دي حنيفة: تم من خلال  �لبيئي  �لتاأهيل  م�صروع  برنامج   �

و�إع��ادة  �لمخلفات  من  �ل��و�دي  بطن  تنظيف  �لبرنامج  هذ� 

من�صوب بطن �لو�دي �إلى �لمن�صوب �لطبيعي، كما تم �إنجاز 
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قناة �لمياه �لد�ئمة من �صد و�دي حنيفة حتى �لحاير، كذلك 

تم �إنجاز �لطريق �لمار في بطن �لو�دي من �صد و�دي حنيفة 

حتى ب�صتان �لجزعة مع ممر للم�صاة، ويتم �لعمل حالياً على 

�إلى  بالاإ�صافة  �ل��و�دي،  في  �لمياه  م�صادر  معلومات  تحديث 

�إنجاز خلايا �لمعالجة �لحيوية للمياه و�صيتم ت�صغيلها قريباً 

�إن �صاء �لله، وقد تمت زر�عة بطن �لو�دي بالاأ�صجار �لمحلية 

�لموجودة �أ�صلًا في �لو�دي من �صد و�دي حنيفة حتى �لمنطقة 

�لطريق  �إن��ارة  في  �أي�صاً  �لعمل  ويجري  بالغنامية،  �لمعروفة 

وممر �لم�صاة، �إلى جانب �إنهاء عدد من �لجيوب �لترويحية 

�لو�دي ومنها �صد �لعلب  في �لعديد من �لمو�قع على �متد�د 

و�صد حنيفة وبحير�ت �لم�صانع و�ل�صد �لحجري. 

� برنامج خط�ة ت�صجير �لريا�ص: تم في هذ� �لبرنامج �لانتهاء 

من �لمرحلة �لاأولى لت�صجير �ل�صو�رع �لرئي�صية، وجاري �لاآن 

و�صيتم  �لرئي�صية،  �لميادين  وت�صمل  �لثانية  �لمرحلة  تنفيذ 

تر�صية �لمرحلة �لثالثة قريباً، كما يتم �لنظر حالياً في و�صع 

خطة ت�صجير متكاملة بالتعاون مع �لجهات �لمعنية.

� برنامج م�صروع �إن�صاء 100 �صاحة بلدية في مدينة �لريا�ص: تم 

حتى �لاآن �إنجاز 14 �صاحة بلدية موزعة في �أرجاء �لمدينة، فيما 

يجري �لعمل لطرح عدد من �ل�صاحات خلال هذه �لفترة.

محور الإدارة البيئية

من  برنامجاً   11 على  ي�صتمل  �لخطة  في  �لبيئية  �لاإد�رة  محور 

�أهمها:

و�صع  تم  �ل��ري��ا���ص:  بمدينة  نباتية  حديقة  �إن�صاء  برنامج   �

�إقامة  �إمكانية  �لت�صاميم �لتنفيذية للحديقة، كما تم بحث 

في  ل��ه  مخطط  ه��و  كما  �لثمامة  منتزه  في  نباتية  حديقة 

�لم�صروع.

مدينة  �لبيئة في  وحماية  �إد�رة  �آلية  تطوير وتح�صين  برنامج   �

�لعليا  �للجنة  �أع��م��ال  ع��دّ  �لج��ان��ب تم  ه��ذ�  �ل��ري��ا���ص: وفي 

خطو�ت  �أولى  لها  �لتابعة  �لفنية  و�للجنة  �لبيئة  لحماية 

هذ� �لبرنامج، ويجري �إن�صاء قاعدة معلومات بيئية �صاملة 

�صتوؤدي �إلى تعزيز جهود �إد�رة حماية �لبيئة.

� برنامج تحديث قو�عد �لمعلومات �لبيئية في مدينة �لريا�ص: 

�لبيئية،  �إعد�د قاعدة �لمعلومات �لجغر�فية  تم �لانتهاء من 

كما يجري �لعمل على �إيجاد �لو�صيلة �لمنا�صبة لو�صع قاعدة 

�لمعلومات �لجغر�فية على �لاإنترنت. 

� برنامج تفعيل بر�مج �لبيئة �صمن بر�مج �لتعليم: يتم �لعمل على 

و�صع �لخطط �لمتعلقة بتنفيذ برنامج �لتربية �لبيئية ومتابعتها 

في �لمد�ر�ص، وتم �إنجاز خطة �لم�صروع لل�صنو�ت �لقادمة.

�أن  �إلى  �آل �ل�صي�خ  � و�أ�صار �لمهند�ص عبد�للطيف بن عبد�لملك 

�لاجتماع �تخذ عقب ذلك عددً� من �لقر�ر�ت، من �أهمها: 

�صرورة  مع  �لبر�مج  في  �أعمالها  �لم�صوؤولة  �لجهات  مو��صلة   �

من  و�لا�صتفادة  برنامج،  �أي  تو�جه  �لتي  �ل�صعوبات  تذليل 

�آلية �للجنة �لفنية في �لتن�صيق �لمبا�صر.  

� دعم �أع�صاء �للجنة �لفنية و�إعطاوؤهم �ل�صلاحيات �للازمة 

من قبل �لجهات �لتي يمثلونها، وتوجيه �لاإد�ر�ت و�لاأق�صام 

في تلك �لجهات كافة للتعاون معهم في كل ما يخ�ص ق�صايا 

�لبيئة.

�للجنة  �لممثلة في  �لمعلومات بين �لجهات  وتبادل  توفير  � دعم 

من خلال �أع�صاء فريق �لعمل �لخا�ص بكل برنامج.  

� �لمو�فقة على �لاآليات �لمطروحة للتعامل مع �لق�صايا �لم�صتجدة 

�لتي يتم تحويلها �إلى �للجنة �لعليا لحماية �لبيئة. 

مع  بالتن�صيق  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  قيام   �

�لاآلية  لاإي��ج��اد  �لبيئة  وحماية  ل��لاأر���ص��اد  �لعامة  �لرئا�صة 

لمعالجة  �للجنة  ق��ر�ر�ت  وتفعيل  لتنفيذ  �للازمة  �لنظامية 

بع�ص �لق�صايا �لبيئية �لملحة. 



ونقل  تجميع  مجال  في  �لم�صتثمرين  ت�صجيع   �

ومعالجة �لزيوت �لعادمة لا�صتيعاب �لكميات 

كافة �لتي تنتجها من تلك �لزيوت. 

�لمو�قع  بزيادة  �لريا�ص  منطقة  �أمانة  قيام   �

�لهدم  مخلفات  من  للتخل�ص  �لمخ�ص�صة 

و�ل���ب���ن���اء في مخ��ت��ل��ف �تج���اه���ات �لم��دي��ن��ة 

�لتي  �لتجربة  من  و�لا�صتفادة  ومعالجتها 

�ل�صلي،  مدفن  في  حالياً  �لاأم��ان��ة  تطبقها 

وذلك بالتعاون مع �لجهات �لمعنية. 

وتعزيز  �لبي�صاء،  �لاأر����ص��ي  نظافة  في  �لاأم��ان��ة  جهود  دع��م   �

عمليات �لمر�قبة.  

و�لطير�ن  �لدفاع  وز�رة  مع  بالتن�صيق  �ل�صحة  وز�رة  قيام   �

تطبيق  ب�صاأن  و�لتعليم  �لتربية  ووز�رة  �لد�خلية  ووز�رة 

و�صركات  �ل�صحية  �لمن�صاآت  لدى  �لطبية  �لنفايات  برنامج 

�لمعالجة �لتي تتبعها.   

� �لتن�صيق بين �أمانة منطقة �لريا�ص و�لهيئة �ل�صعودية للمدن 

�ل�صناعية ومناطق �لتقنية ووز�رة �ل�صحة و�لمديرية �لعامة 

مخ�ص�صة  ومر�فق  مد�فن  لاإيجاد  �لريا�ص  بمنطقة  للمياه 

�لمد�فن  في  ��صتقبالها  يمكن  لا  �لتي  �لنفايات  �أن��و�ع  لبع�ص 

�لعامة ومنها �لنفايات �ل�صناعية و�لطبية و�لخطرة وغيرها 

وفق �أ�ص�ص هند�صية وبيئية �صليمة. 

� قيام وز�رة �لزر�عة و�لهيئة �لوطنية لحماية �لحياة �لفطرية 

بمتابعة  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  و�لهيئة  و�إنمائها 

لاأغر��ص  وتهيئتها  و�لطبيعية،  �لمحمية  �لمناطق  ومر�قبة 

للا�صتخد�مات  و����ص��ت��غ��لال��ه��ا  �ل��ف��ط��ري��ة  �لح��ي��اة  ح��م��اي��ة 

�لترويحية، و��صت�صد�ر �لقر�ر�ت �للازمة لذلك. 

�إنجازه  تم  ما  على  بالمحافظة  �لمعنية  �لجهات  جميع  �لتز�م   �

ورمي  �لتعديات  و�لم�صاركة في مر�قبة  و�دي حنيفة،  لتاأهيل 

�لمخلفات في �لو�دي. 

� دعم جهود وز�رة �لتربية و�لتعليم في خططها في زيادة �لوعي 

�لبيئي في �لمناهج و�لمنا�صط �لدر��صية. 

�لتوعية  مجال  في  جهودها  في  �لريا�ص  منطقة  �أمانة  دعم   �

�لبيئية عن �لنظافة وتو�صيع د�ئرة مجالات �لتوعية.  

� قيام وز�رة �لزر�عة و�أمانة منطقة �لريا�ص بالتو�صع في تطبيق 

�لاأنظمة �لحيوية لمكافحة �لح�صر�ت و�لمبيد�ت �لزر�عية.

من  �لخ��ال��ي��ة  �لع�صوية  �ل��زر�ع��ة  م�صاريع  �إق��ام��ة  ت�صجيع   �

�لكيماويات.

برنامج  بمو��صلة  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  قيام   �

عبد�لعزيز  �لملك  مدينة  مع  بالتعاون  �ل�صو�صاء  در����ص��ة 

م�صتويات  لمر�قبة  م�صتمرً�  برنامجاً  لتكون  و�لتقنية  للعلوم 

�ل�صو�صاء في �لمدينة. 

)21( جهة ت�شارك في الخطة التنفيذية

ت�صكيل لجنة عليا  �لريا�ص  لتطوير مدينة  �لعليا  �لهيئة  �أقرت  وقد 

لحماية �لبيئة بمدينة �لريا�ص في �إطار �لهيئة في �جتماعها �لمنعقد 

في 9 جمادى �لاأول 1427ه� ، برئا�صة �صمو نائب رئي�ص �لهيئة �لعليا 

تتولى  �لعلاقة.  ذ�ت  �لجهات  وع�صوية  �لريا�ص،  مدينة  لتطوير 

تنفيذي  برنامج  وو�صع  �لريا�ص،  مدينة  في  �لبيئي  �لو�صع  متابعة 

لحماية �لبيئة، ومتابعة تنفيذه مع �لجهات ذ�ت �لعلاقة. 

باإعد�د  بالتوجيه  �أعمالها  �لبيئة  لحماية  �لعليا  �للجنة  وبد�أت 

�لريا�ص، في  �لبيئة في مدينة  برنامج تنفيذي تف�صيلي لقطاع 

�لاإ�صتر�تيجي  �لمخطط  في  �لو�ردة  �لبيئية  �لاإ�صتر�تيجية  �صوء 

�ل�صامل لمدينة �لريا�ص �لذي �أعدته �لهيئة و�لدر��صات �لبيئية 

�لعليا  �للجنة  لعمل  بمثابة محور  �لبرنامج  ليكون هذ�  �لاأخرى، 

لحماية �لبيئة في مدينة �لريا�ص.

في  �لمخت�صين  من  فنية  لجنة  �لهيئة  �صكلت  ذلك  �صوء  وعلى 

�لجهات �لممثلة في �للجنة �لعليا، للتن�صيق مع �لهيئة في �إعد�د 

�جتماعها  وفي  م�صتقبلًا.  تطبيقه  ومتابعة  �لتنفيذي  �لبرنامج 

لحماية  �لعليا  �للجنة  �أقرت  1428ه�  �لمحرم  من   2 في  �لثاني 

�لبيئة بمدينة �لريا�ص )�لخطة �لتنفيذية لحماية �لبيئة بمدينة 

�لريا�ص للفترة من 1428 – 1435ه�( على �أن تكون هذه �لخطة 

خا�صعة للمر�جعة و�لتحديث ب�صكل دوري وفق �لم�صتجد�ت �لتي 

قد تطر�أ خلال �لفترة �لمحددة.

في  �لبيئة  لحماية  �لعليا  �للجنة  في  �لم�صاركة  �لجهات  وتتمثل 

منطقة  و�أمانة  �لريا�ص،  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  من:  كل 

عبد�لعزيز  �لملك  ومدينة  لل�صياحة،  �لعليا  و�لهيئة  �لريا�ص، 

ووز�رة  �لمعدنية،  و�لثروة  �لبترول  ووز�رة  و�لتقنية،  للعلوم 

ووز�رة  و�ل�صناعة،  �لتجارة  ووز�رة  �لنقل،  ووز�رة  �ل�صحة، 

و�لاإعلام،  �لثقافة  ووز�رة  و�لكهرباء،  �لمياه  ووز�رة  �لزر�عة، 

ووز�رة �لتربية و�لتعليم، و�لهيئة �لوطنية لحماية �لحياة �لفطرية 

و�إنمائها، و�لهيئة �ل�صعودية للمو��صفات و�لمقايي�ص، و�إد�رة مرور 

�لريا�ص،  بمنطقة  للمياه  �لعامة  و�لمديرية  �لريا�ص،  منطقة 

و�لرئا�صة  �صعود،  �لملك  وجامعة  �لريا�ص،  منطقة  و�صرطة 

�لعامة للاأر�صاد وحماية �لبيئة، وهيئة �لمدن �ل�صناعية ومناطق 

�لتقنية، و�ل�صركة �ل�صعودية للكهرباء.
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م�ساريع تنفيذية وحلول عملية لمتطلبات 

ال�سلامة المرورية في الريا�س

ال�سلامة المرورية

الم�شاكل  من  لجملة  العملية  والحلول  التنفيذية  الم�شاريع  من  العديد 

المتعلقة بال�شلامة المرورية في مدينة الريا�ض؛ ناق�شها الجتماع التا�شع 

ال�شمو  �شاحب  برئا�شة  الريا�ض  مدينة  في  المرورية  لل�شلامة  العليا  للجنة 

الملكي الأمير �شطام بن عبدالعزيز في م�شاء الثلاثاء 12 �شفر 1429هـ بمقر 

الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض في حي ال�شفارات.

لإ�شتراتيجية  الخم�شية  التنفيذية  الخطة  من  الرابع  العام  في  العمل  �شير 

الجتماع،  في  النقا�ض  طاولة  على  كان  الريا�ض؛  لمدينة  المرورية  ال�شلامة 

المرورية  ال�شلامة  اإ�شتراتيجية  تنفيذ  في  الم�شاركة  الجهات  تقوم  حيث 

با�شتكمال المهام الموكلة اإليها ح�شب البرنامج الزمني المدرج للعام الرابع. كما 

تقوم بترتيبات البدء في مهام ال�شنة الخام�شة من الإ�شتراتيجية )1429هـ(.

1.6 مليار ريال تكلفة حوادث الريا�س المرورية 



نــــــتــــــائــــــج تـــنـــفـــيـــذ 

الإ�شتراتيجية 

ح���ق���ق ت��ن��ف��ي��ذ �إ���ص��ت��ر�ت��ي��ج��ي��ة 

مدينة  ف��ي  �ل��م��روري��ة  �ل�صلامة 

خلال   - �لحمد  ولله   - �لريا�ص 

من  �لما�صية  �لاأرب��ع��ة  �لاأع����و�م 

في  �ل��م��درج��ة  �ل��م��ه��ام  تطبيق 

من  �لاأول�����ى  �لخم�صية  �ل��خ��ط��ة 

�لاإ�صتر�تيجية؛ نتائج ملمو�صة من 

�لوفيات  معدل  �نخفا�ص  خ��لال 

و�لاإ�صابات �لخطرة في �لمدينة،

ح��ي��ث ك���ان���ت �أع�������د�د ح����و�دث 

 430 1425ه����  ع��ام  في  �لوفيات 

ح��ادث وف��اة، وف��ي ع��ام 1426ه��� 

408 ح����و�دث وف����اة، وف���ي ع��ام 

1427ه��� 353 ح��ادث وف��اة، وفي 

عام 1428ه� 357 حادث وفاة.

مـــــوؤ�ـــــشـــــرات لــتــحــلــيــل 

الحوادث

�لرئي�صية  �لموؤ�صر�ت  وبا�صتخد�م 

�لوفيات  �لعالمية لتحليل معدلات 

�لمرورية  �لحو�دث  عن  �لناتجة 

مقيا�ص: )وفاة/10.000 مركبة( 

�لريا�ص؛  مدينة  على  وتطبيقها 

�لم�صجل  �لوفيات  معدل  �أن  نجد 

مدينة  في  مركبة   10.000 لكل 

�نخفا�صاً  ل  �صجَّ قد  �لريا�ص 

تلت  �لتي  �ل�صنو�ت  طيلة  م�صتمرً� 

�ل�صلامة  �إ�صتر�تيجية  تطبيق 

�لريا�ص؛  مدينة  في  �لمرورية 

في  �لوفيات  �أعد�د  بلغت  فقد 

1425ه� 3.46 وفاة لكل 10.000 

1426ه�  عام  في  وبلغت  مركبة، 

2.96 وفاة لكل 10.000 مركبة، 

عام  في  �لانخفا�ص  و��صتمر 

وفاة   2.33 �إلى  لي�صل  1427ه� 
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لكل 10.000 مركبة ، وبنهاية عام 1428 ه� و�صل عدد �لوفيات 

�إلى 2.14 وفاة لكل 10.000 مركبة.

تزايد المركبات والرحلات

 هذه �لنتائج �لاإيجابية تحققت بف�صل من �لله بالرغم من �لتز�يد 

�ل�صنوي لعدد �لمركبات وتز�يد عدد �لرحلات �لمرورية في مدينة 

�لريا�ص �لتي كانت تبلغ 5.3 مليون رحلة يومية في عام 1425ه�، 

وو�صلت �إلى 6 ملايين رحلة يومية في عام 1428ه�.

�إجمالي  بلغ  فقد  �لخطرة،  �لاإ�صابات  بحو�دث  يتعلق  فيما  �أما 

 1.555 نحو  1425ه�  لعام  �لريا�ص  مدينة  في  �لاإ�صابات  عدد 

 1.408 حو�لي   بلغت  1426ه�  عام  وفي  بليغة،  �إ�صابة  حادث 

 1.267 �إلى  1427ه�  عام  �نخف�صت  فيما  بليغة،  �إ�صابة  حادث 

حادث �إ�صابة بليغة، وفي عام 1428ه� �نخف�صت - ولله �لحمد- 

�إلى 1.178 �إ�صابة.

خطة تطبيق الأنظمة المرورية

من  �لريا�ص  مدينة  في  �لمرورية  �لاأنظمة  تطبيق  خطة 

�لم�صروعات �لم�صتمرة �لتي يتم تنفيذها من قِبَل مرور منطقة 

�لريا�ص،  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  عليها  وت�صرف  �لريا�ص، 

ب�صكل  �لمرورية  �لاأنظمة  فر�ص  بهدف  �صنوياً  تحديثها  ويتم 

م�صتمر في مدينة �لريا�ص.

في  تت�صبب  �لتي  �لمرورية  �لمخالفات  �أهم  �لخطة  وتت�صمن 

و�لانحر�ف  �لاإ�صارة،  وقطع  �ل�صرعة،  مثل:  �لخطيرة،  �لحو�دث 

�لمفاجئ بين م�صار�ت �لطرق، و�لقيادة بتهور.

دليل تدريبي لل�شبط المروري

م�صروع �لدليل �لتدريبي لعمليات �ل�صبط �لمروري �أحد عنا�صر 

�إ�صتر�تيجية �ل�صلامة �لمرورية في مدينة �لريا�ص قامت بو�صعه 

و�صع  �إلى  ويهدف  �لريا�ص،  منطقة  مرور  مع  بالتعاون  �لهيئة 

�لاأ�ص�ص �لتدريبية في طر�ئق وو�صائل عمليات �ل�صبط �لمروري.

دوليين في مجال  قبل خبر�ء  �لم�صروع من  تمت �صياغة  وقد 

نتائج  بالا�صتفادة من  �لرئي�صية  وُ��صتمدت عنا�صره  �لتدريب، 

�إليها  �لتو�صل  �لتي تم  �لعالمية �لحديثة و�لتجارب  �لدر��صات 

�أفر�د مرور  �لميد�ني مع  �لعمل  �لمجال، ومن خلال  في هذ� 

منطقة �لريا�ص.

و�صيتم ��صتخد�م هذ� �لدليل في تدريب �أفر�د �لمرور على تطبيق 

بو�جباتهم  قيامهم  مو��صلة  �إلى  بالاإ�صافة  �لمرورية،  �لاأنظمة 

�لمرورية. 

اإدارة �شاملة للحوادث

من �لمقرر �أن ينتهي م�صروع �لاإد�رة �ل�صاملة للحو�دث �لمرورية 

في مدينة �لريا�ص خلال �صهر ربيع �لثاني من هذ� �لعام 1429ه�، 

وياأتي  هذ� �لم�صروع بو�صفه �أحد �لم�صاريع �لم�صتركة بين �لهيئة 

بهدف  �لريا�ص  منطقة  ومرور  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا 

تطوير م�صتوى �أد�ء �لعمليات في مرور منطقة �لريا�ص في �صرعة 



�لا�صتجابة لبلاغات �لحو�دث �لمرورية، وذلك با�صتخد�م �أحدث 

�لتقنيات في مجال غرف �لعمليات و�لطو�رئ.  

�شرعة الو�شول اإلى المواقع 

�لريا�ص في م�صروع  �لمدني في منطقة  �لدفاع  �إد�رة  م�صاركة 

كانت  �لريا�ص  مدينة  في  �لمرورية  للحو�دث  �ل�صاملة  �لاإد�رة 

مع  بالتن�صيق  �لهيئة  قامت  حيث  �لاجتماع،  في  نقا�ص  محل 

�إد�رة �لدفاع �لمدني في منطقة �لريا�ص على و�صع �لمتطلبات 

�للازمة لهذ� �لم�صروع بما ي�صمن تحديد مو�قع �لحو�دث بدقة، 

�لمو�قع  �إلى  �لو�صول  �صرعة  ل�صمان  �للازمة  �لاآليات  وتوفير 

خلال  �لم�صروع  في  �لبدء  و�صيتم  �لحو�دث.  هذه  مع  و�لتعامل 

�صهر جمادى �لاآخر 1429ه� - �إن �صاء �لله. 

ا�شتخدام الكاميرات الرقمية

ل�صبط  �لرقمية  �لكامير�ت  لا�صتخد�م  �لوطني  �لم�صروع  يعدُّ 

�لمخالفات �لمرورية �أول م�صروع لر�صد �لمخالفات �لمرورية 

�أ�صا�ص  على  �لمملكة،  في  تطبيقه  يتم   » B.O.T « �ل�    بنظام 

�أحدث  با�صتخد�م  وذلك  �لملكية،  وتحويل  و�لت�صغيل  �لاإن�صاء 

�أنظمة �لمر�قبة �لمرورية، وب�صكل خا�ص  �لتقنيات في مجال 

��صتخد�م �لكامير�ت �لرقمية �لمتحركة ل�صبط �ل�صرعة وتجاوز 

�لاإ�صارة �لحمر�ء و�لقيادة بتهور بين م�صار�ت �لطرق.

و�لاإد�رة  �لمرورية،  �لمخالفات  ر�صد  على  ي�صتمل  �لم�صروع 

�لنقل،  و�صلامة  عملية  �لمرورية،  لتح�صين  �ل�صلامة  وذلك 

ومختلف  �لرئي�صية  �لمدن  �لعام  في  �لاأمن  عو�مل  وزيادة 

�لمناطق في �لمملكة.

�لم�صروع  تنفيذ  �لقادمة  �لاأ�صهر  يتم خلال  �أن  �لمنتظر  ومن 

في مدينة �لريا�ص و�صائر مناطق �لمملكة. وقد قام فريق عمل 

�لريا�ص،  منطقة  ومرور  �لريا�ص  تطوير  هيئة  من  م�صترك 

بتحديد مو�قع كامير�ت ر�صد �لمخالفات على �صبكة �لطرق 

في مدينة �لريا�ص. 

كاميرا اأمامية تلتقط �ضورة 

للوحة ال�ضيارة وال�ضائق

فلا�ض الت�ضوير للوحة 

ال�ضيارة وال�ضائق

جهاز الا�ضت�ضعار لمخالفة 

تجاوز الاإ�ضارة
كاميرا ت�ضجيل تاأخذ �ضورة 

كل 10 ثوانٍ
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درا�شة تكلفة الحوادث المرورية

�لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  قامت 

�لمرورية،  �لحو�دث  لتكلفة  در��صة  باإجر�ء 

ومرور  للمرور  �لعامة  �لاإد�رة  مع  بالتعاون 

متخ�ص�صة  در��صة  وهي  �لريا�ص،  منطقة 

�لناحية  �لمرورية من  �لحو�دث  تكلفة  لتقدير 

�لم�صتوى  على  و�لاجتماعية  �لاقت�صادية 

�لمحلي و�لوطني، وقد تم �لانتهاء من �لدر��صة 

في �صهر ربيع �لاآخر 1428ه�.

وقد �أظهرت نتائج �لدر��صة �أن تكلفة �لحو�دث 

�لمرورية على �لم�صتوى �لوطني تبلغ 13 مليار 

تكلفتها على م�صتوى  تبلغ  بينما  �صنوياً،  ريال 

�صنوياً،  ريال  مليون   1.600 �لريا�ص  مدينة 

م�صاندة  في   - �لله  �صاء  �إن   - �لنتائج  هذه  ت�صاهم  و�صوف 

�لمحلي  �لم�صتوى  على  �لمرورية  بال�صلامة  �لمعنية  �لجهات 

�لتكاليف في  �لمتحققة مقابل  بالفو�ئد  �لتعريف  و�لوطني في 

م�صاريع �ل�صلامة �لمرورية. 

م�شاريع هند�شة ال�شلامة المرورية

�إ�صتر�تيجية �ل�صلامة �لمرورية في مدينة �لريا�ص تت�صمن جملة 

من م�صاريع هند�صة �ل�صلامة �لمرورية، حيث تقوم �أمانة منطقة 

و�لدر��صات  �لم�صاريع  من  عدد  بتنفيذ  �لنقل  ووز�رة  �لريا�ص 

بينها:  من  �لتي  �لمرورية  �لهند�صة  مجال  في  �لمتخ�ص�صة 

م�صاريع خا�صة بتحديد وعلاج للطرق و�لمو�قع �لتي تكثر فيها 

�لحو�دث �لخطرة، وم�صاريع �أخرى ذ�ت علاقة بالاإد�رة �لمرورية 

في مدينة �لريا�ص، وت�صمل هذه �لم�صاريع:

� م�ضاريع اأمانة منطقة الريا�ض:

بتح�صين  �لما�صية  �لفترة  �لريا�ص خلال  �أمانة منطقة  قامت 

بع�ص �لمو�قع �لتي تكررت بها �لحو�دث �لمرورية، و�أنهت عددً� 

من �لدر��صات و�لم�صاريع �لتي تهدف �إلى رفع م�صتوى �ل�صلامة 

م�صاريع  تنفيذ  �أبرزها:  ومن  �لريا�ص،  مدينة  في  �لمرورية 

تح�صين �ل�صلامة �لمرورية عند �لمد�ر�ص و�لم�صاجد، حيث تم 

هذ�  خلال  للتنفيذ  �لمرفقين  لهذين  موقع   100 حو�لي  طرح 

�لعام 1429ه�، بالاإ�صافة �إلى عزمها على تنفيذ م�صاريع تهدئة 

خلال  تنفيذها  �صيتم  و�لتي  �ل�صكنية،  �لاأحياء  د�خل  �ل�صرعة 

�لفترة �لقادمة، حيث �صت�صاهم - �إن �صاء �لله - في �نخفا�ص 

معدل وفيات �لم�صاة د�خل �لاأحياء �ل�صكنية. 

� م�ضاريع وزارة النقل:

قامت �لوز�رة في �لفترة �لما�صية بتحديد �لطرق و�لمو�قع 



قامت  كما  لاإ�صر�فها.  تخ�صع  �لتي  �لطرق  على  �لخطرة 

بو�صع �لحلول �للازمة لها، وقد ��صتمرت �لوز�رة في تحليل 

وتنفيذ  �لمدينة  في  �لمرورية  �لحو�دث  معلومات خريطة 

عدد من �لم�صاريع �ل�صرورية للحد من �لحو�دث �لمرورية 

على هذه �لمو�قع.

نظام تدقيق �شلامة الطرق

مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  من  عمل  فريق  ت�صكيل 

�لريا�ص و�أمانة منطقة �لريا�ص ووز�رة �لنقل لدر��صة جدوى 

تبني منهجية �لبرنامج �لاأوروبي لتقييم �لطرق �لخا�ص بنظام 

بو�صفها  وتفعيلها   ،)EuroRAP(لطرق� �صلامة  تدقيق 

�لريا�ص.  مدينة  في  �لطرق  بع�ص  على  تجريبية  مرحلة 

لل�صلامة  �لعليا  للجنة  �لتا�صع  �لاجتماع  مخرجات  �أحد  كان 

�لمرورية بمدينة �لريا�ص.

اإ�شادة عالمية بالإ�شتراتيجية

�لعالمية  �ل�صحة  منظمة  �إ�صادة  ثمّن  للجنة  �لدوري  �لاجتماع 

وقامت  �لريا�ص  مدينة  في  �لمرورية  �ل�صلامة  باإ�صتر�تيجية 

بعر�ص نتائجها في �لموقع �لر�صمي لمنظمة �ل�صحة �لعالمية.

نتائج  توثيق  على  عزمها  عن  �لعالمية  �لمنظمة  ك�صفت  فقد 

�لاأممية؛  تقاريرها  �صمن  �لمرورية  �ل�صلامة  �إ�صتر�تيجية 

على  �لاإ�صتر�تيجية  تجربة  نجاح  من  �لا�صتفادة  لاإتاحة 

�لم�صتويات �لمحلية و�لاإقليمية و�لعالمية، حيث عدّت �لمنظمة 

م�صروع �لاإ�صتر�تيجية م�صروعاً �إن�صانياً يحفظ 

حياة �لنا�ص من �لخطر، و�أبدت رغبتها 

ور�صد  �لاإ�صتر�تيجية  نتائج  توثيق  في 

�لحو�دث  عدد  في  �لكبير  �لانخفا�ص 

�لمنظمة  تقارير  �صمن  و�لوفيات 

�ل�صنوية على �لم�صتوى �لاإقليمي و�لعالمي، 

خلال  من  نجاحه  �أثبت  �لذي  بالم�صروع  م�صيدةًً 

�لاإح�صائيات، ود�عية �إلى �لا�صتفادة من �لم�صروع على  

م�صتوى مناطق �لمملكة �لاأخرى �أو على �لم�صتوى �لعربي 

و�لعالمي. 

�لاأمم  لجنة  من  ورد  ما  �لاجتماع  قدر  ذلك،  جانب  �إلى 

)�لاإ�صكو�(  �آ�صيا  لغربي  و�لاجتماعية  �لاقت�صادية  �لمتحدة 

�لتي �ختارت �إ�صتر�تيجية �لريا�ص بو�صفها نموذجاً للتطبيقات 

وتعميم  ن�صر  وطلبت  �لمرورية،  �ل�صلامة  مجال  في  �لناجحة 

تجربة مدينة �لريا�ص في مجال �ل�صلامة �لمرورية على باقي 

�لدول �لاأع�صاء في منطقة �لاإ�صكو�، وو�صع خطة عمل لتحقيق 

هذ� �لغر�ص.
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ال�سلامة المرورية

الم�شاريع  اأحد  الريا�ض،  مدينة  في  المرورية  للحوادث  ال�شاملة  الإدارة  م�شروع  ي�شكل 

الرامية  الريا�ض  منطقة  ومرور  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  بين  الم�شتركة 

ال�شتجابة  �شرعة  في  الريا�ض  منطقة  مــرور  في  العمليات  اأداء  م�شتوى  تطوير  اإلــى 

لبلاغات الحوادث المرورية، وذلك با�شتخدام اأحدث التقنيات في مجال غرف العمليات 

والطوارئ.  و�شيعمل هذا الم�شروع على تاأ�شي�ض اإدارة مرورية فاعلة، حيث يوفر النظام 

للقيام  المرور  لدوريات  والآلي  ال�شريع  التوجيه  طريق  عن  الحوادث  احتواء  عمليات 

بالمهام المطلوبة بال�شرعة والدقة اللازمة.

و�شعتها  التي  المرورية  ال�شلامة  اإ�شتراتيجية  مهام  �شمن  الم�شترك  النظام  ويندرج 

في  المرورية  الحوادث  لإدارة  نظام  و�شع  �شوئه  على  ويجري  المدينة،  في  الهيئة 

المدينة  في  المرورية  الحوادث  لإدارة  �شاملة  اإ�شتراتيجية  تطوير  اإلى  يهدف  المدينة 

مديرية  في  والمتمثلة  المرورية،  الحوادث  نواتج  بمعالجة  المعنية  القطاعات  ي�شمل 

منطقة  واأمانة  ال�شعودي،  الأحمر  الهلال  وجمعية  الريا�ض  منطقة  في  المدني  الدفاع 

الريا�ض، ف�شلًا عن مرور المنطقة.

م�سروع الإدارة ال�ساملة للحوادث المرورية ..  

ا�ستجابة اأ�سرع للبلاغات وتطوير لأداء العمليات 



و�لاإ�صابات  �لوفيات  �أ�صباب  قائمة  �لمرورية  �لحو�دث  تت�صدر 

�لخطيرة في �لمملكة، وتفرز �آثارها �لفادحة  خ�صائر �جتماعية 

�لمرورية،  �لم�صكلات  عن  ف�صلًا  وبيئية،  و�صحية  و�قت�صادية 

�لمتنامية  و�لم�صكلات  �لق�صايا  �أهم  �إحدى  جعلها  �لذي  �لاأمر 

�لتي تو�جه �ل�صكان.

وعدد  �لريا�ص،  ت�صهده  �لذي  �لح�صري  �لازدهار  �إلى  وبالنظر 

�لحركة  وكثافة  ن�صمة،  ملايين  خم�صة  يناهز  �لذي  �صكانها 

ت�صكل  يومياً؛  رحلة  ملايين  �صتة  تتجاوز  �لتي  فيها  �لمرورية 

�لتي  �لحرجة  �لمدينة  ق�صايا  �إحدى  �لمرورية  �لحو�دث 

�أبعادها  لت�صعب  نظرً�  بعينها،  جهة  قبل  من  معالجتها  تعذر 

ت�صير  �لتي  �لمرورية  �لحو�دث  ق�صية  معالجتها.  و�صائل  وتعدد 

�ألف حادث مروري �صنوياً   300 �إلى تجاوز عددها  �لاإح�صاء�ت 

على م�صتوى �لمملكة، توؤدي �إلى �أكثر من �أربعة �آلاف حالة وفاة 

باإعاقات  منها   2000 تنتهي  �إ�صابة  �ألف   30 من  و�أكثر  �صنوياً، 

م�صتديمة، وتت�صبب في �إ�صغال نحو 30٪ من �أ�صرة �لم�صت�صفيات، 

ف�صلًا عما تخلفه �لحو�دث من ماآ�صٍ �جتماعية و�قت�صادية تكبد 

�لمجتمع ما يزيد عن 13 مليار ريال �صنوياً على م�صتوى �لمملكة، 

و 1.6 مليار ريال على م�صتوى مدينة �لريا�ص. 

من هذ� �لمنطلق بادرت �لهيئة للت�صدي لهذه �لق�صية، وكوّنت 

�للجنة �لعليا لل�صلامة �لمرورية، برئا�صة �صاحب �ل�صمو �لملكي 

في  معنية  حكومية  جهات  ت�صع  وع�صوية  �لهيئة،  رئي�ص  نائب 

�لمدينة، وقامت بو�صع �إ�صتر�تيجية �ل�صلامة �لمرورية في مدينة 

�لريا�ص، بناءً على در��صات ميد�نية تحليلية، �نبثقت منها خطة 

تنفيذية من قبل جميع �لجهات ذ�ت �لعلاقة.

رفع م�شتوى ال�شلامة المرورية

جميع  ��صتيعاب  على  �لمرورية  �ل�صلامة  �إ�صتر�تيجية  وتقوم 

و�ل�صحية،  و�لاقت�صادية،  و�لهند�صية،  �لمرورية،  �لعو�مل: 

�إز�لة  �إلى  توؤدي  توجيهية  �إ�صتر�تيجية  في  و�لثقافية،  و�لاإد�رية، 

�آثارها �ل�صلبية، وتحويلها �إلى �أد�ة �إيجابية، لرفع م�صتوى �ل�صلامة 

بعيدة  تنفيذية  بر�مج  خلال  من  وذلك  �لمدينة،  في  �لمرورية 

�لمدى تقوم بها جميع �لجهات ذ�ت �لعلاقة بال�صلامة �لمرورية.

�لميد�نية،  بالدر��صات  �لقيام  �لبرنامج  هذ�  في  �لهيئة  وتتولى 

ومتابعة تنفيذ �لاإ�صتر�تيجية، وتطوير �أنظمة �ل�صلامة �لمرورية، 

وم�صاندة �أعمال �لجهات �لاأخرى؛ كا�صتخد�م �لاأنظمة �لحديثة 

على  �لمرورية  �لاإد�ر�ت  كو�در  وتدريب  �لحو�دث،  ر�صد  في 

�لبحوث  ون�صر  �لتحليلية،  نتائجها  وتطبيق  ��صتخد�مها، 

و�لدر��صات و�أعمال �لتح�صينات في �لقطاعات كافة.

وفي �لوقت �لذي ترمي فيه �إ�صتر�تيجية �ل�صلامة �لمرورية �إلى 

حو�دث  عن  �لناجمة  و�لاإ�صابات  �لوفيات  حالات  من  �لتقليل 

�لطرق خلال �لع�صر �صنو�ت �لقادمة - بم�صيئة �لله - عبر عدد من 

�لاإ�صتر�تيجيات  و�لمهام �لرئي�صية �لموزعة بين �لجهات �لمعنية 

�لاإ�صتر�تيجية  �أعمال  في  �لهيئة  �أدرجت  �لمرورية؛  بال�صلامة 

مختلف متطلبات �ل�صلامة �لمرورية �لاأخرى، كت�صميم �لاأحياء 

�ل�صكنية، وتوفير بيئة �آمنة للم�صاة، وتطوير و�صائط �لنقل �لعام 

�لح�صرية  �لمر�كز  وت�صميم  �ل�صيارة،  ��صتخد�م  من  للحد 

�لفرعية، وتوزيع �لمر�فق و�لخدمات بالتكافوؤ، وتطوير �أع�صاب 

�لحركة  من  تحدُّ  �إ�صتر�تيجية  �إجر�ء�ت  وجميعها  �لاأن�صطة، 

�ل�صلامة  م�صتويات  من  وتزيد  �لرحلات،  و�أعد�د  �لمرورية، 

�لمرورية في �لمدينة عموماً.

اإدارة الحوادث المرورية

وقد و�صعت �لاإ�صتر�تيجية خطة تنفيذية خم�صية تت�صمن �لمهام 

�لمناطة بالجهات ذ�ت �لعلاقة، وتخ�صع ب�صكل م�صتمر للمتابعة 

للجهات  �لرئي�صية  �لمهام  تنفيذ  في  �لاأد�ء  لم�صتوى  و�لتقويم 

�لمعنية في كل �صنة من �صنو�ت �لخطة �لخم�صية.

�إحدى مهام �إ�صتر�تيجية �ل�صلامة �لمرورية في مدينة يتمثل في 

م�صروع م�صترك بين �لهيئة �لعليا لتطوير مدينة �لريا�ص ومرور 

�لحو�دث  لاإد�رة  نظام  و�صع  �صوئه  على  يجري  �لريا�ص  منطقة 

�صاملة  �إ�صتر�تيجية  تطوير  �إلى  يهدف  �لمدينة،  في  �لمرورية 

م�صتوى  رفع  عبر  وذلك  �لمدينة،  في  �لمرورية  �لحو�دث  لاإد�رة 

�لا�صتجابة  �صرعة  في  �لمنطقة  مرور  في  �لعمليات  غرفة  �أد�ء 

�أحدث �لتقنيات  لبلاغات �لحو�دث �لمرورية، وذلك با�صتخد�م 

عددً�  �لم�صروع  ويت�صمن  و�لطو�رئ،  �لعمليات  غرف  مجال  في 

من �لعنا�صر.
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 تحديد مواقع الحوادث

تحديد  �صيتم  �لمرورية،  �لحو�دث  �إد�رة  نظام  وبموجب 

�لاأ�صخا�ص  مو�قع  تحديد  خلال  من  �لمرورية  �لحو�دث  مو�قع 

�لمت�صلين، وذلك با�صتخد�م خدمة تحديد �لمو�قع �لتي تقدمها 

�صركات �لات�صالات �ل�صعودية، و�لخريطة �لرقمية �لتي �أنتجتها 

�لهيئة، و�لمزودة باأ�صماء �لاأحياء و�ل�صو�رع، حيث جرى تق�صيم 

مدينة �لريا�ص على �صوء �لنظام �لجديد �إلى عدة �أجز�ء: قناة 

�ل�صمال و�لجنوب و�لغرب، وقناة �ل�صرق، وقناة �لطرق �لد�ئرية 

في  للم�صاهمة  وذلك  �لمعالم،  و��صحة  مربعات  عبر  �ل�صريعة 

تقلي�ص زمن تحديد �لموقع، ومن ثم �صرعة �لا�صتجابة لبلاغات 

ف�صلًا  �لمخالفات،  ونوع  �لمخالفين  ور�صد  �لمرورية  �لحو�دث 

عن م�صاهمة �لنظام في �صبط �لعاملين د�خل �لفرق �لميد�نية 

وتحديد م�صار�تهم و�تجاهاتهم.

لدوريات  موقع  �أقرب  �لنظام  يحدد  �لمت�صل،  موقع  على  وبناء 

�لمرور في �لمنطقة، ويجري �إر�صال �لبلاغ �آلياً من مركز �لقيادة 

دوريات  �لميد�نية من  �لفرق  �إلى  �لريا�ص  و�ل�صيطرة في مرور 

جُهزت  و�لتي  �لحو�دث،  تبا�صر  �لتي  و�ل�صرية  �لر�صمية  �لمرور 

بمتطلبات �لنظام �لتقنية و�لفنية.

�صوف  �لمرور،  مركبات  في  �صتوفر  �لتي  �لاأجهزة  خلال  ومن 

ي�صاهد رجل �لمرور في �لمركبة خريطة للمدينة يحدد فيها �آلياً 

موقع �لحادث، و�أق�صر �لطرق للو�صول �إلى �لموقع، �إ�صافة �إلى 

معلومات رئي�صية �أخرى ت�صمل وقت ��صتلام �لبلاغ، و�لمبلغ، ونوع 

�لحادث، ورقم لوحة �ل�صيار�ت �لمخالفة، و�لمعلومات �لخا�صة 

كافة بالمركبة و�لمخالفات �لتي عليها، وموقع �لحادث مع �صورة 

رقم  خلال  من  �لمركبة  لقائد  بالن�صبة  معلومات  وكذلك  له، 

�صجله �لمدني، وما �إذ� كان �صجله يحوي �أية مخالفات �صابقة �أو 

�أن �لمركبة �أو �ل�صائق مطلوب لدى جهات �أمنية. 

وفي حال وجود �إ�صابات خطيرة، يقوم �لنظام �آلياً �أي�صاً، بتحديد 

�أقرب موقع لجمعية �لهلال �لاأحمر �ل�صعودي، �أو مركز ل�صيار�ت 

بمعلومات  مزودً�  �إليه  �لبلاغ  �إر�صال  ليتم  �لاإ�صعاف، 

�لحادث �لرئي�صية.

لموقع  �لمدينة  م�صت�صفيات  �أقرب  �لنظام  �صيحدد  كما 

�لمرور  دوريات  في  �لنظام  م�صتخدمي  �أمام  �لحادث 

و�لاإ�صعاف، للم�صاعدة في تقلي�ص زمن �لا�صتجابة للحالات 

�أمام  �لاأف�صل  �لخيار  تحديد  مهمة  وت�صهيل  �لحرجة، 

�لم�صعفين �أثناء تعاملهم مع �لحو�دث �لخطيرة.

على  �لمرور  رجال  تدريب  على  �لبرنامج  ��صتمل  وقد    

��صتخد�م �لنظام �لجديد خلال مر�حل تجريبية خ�صعو� 

خلالها �إلى دور�ت متقدمة نظرية وتطبيقية.

اإدارة عمليات المرور 

وو�صولًا �إلى تحقيق �إد�رة مرورية فعالة، ي�صتجيب نظام �إد�رة 

�لد�ئمة  للمتطلبات  �لريا�ص  مدينة  في  �لمرورية  �لحو�دث 

و�لطارئة للا�صتجابة لبلاغات �لحو�دث، فقد يتطلب �لاأمر 

في بع�ص �لحو�دث �لمرورية �إغلاق طرق معينة نتيجة تعطل 

GPS Monitoring System

Dispatch Server



�لحاجة  ت�صتدعي  وقد  �لحادث،  عن  �لناجمة  �لاآثار  �أو  �لمركبات، 

�إلى توجيه �ل�صير في �تجاه مغاير للاتجاه �لرئي�صي �لمتعارف عليه. 

فعال  ب�صكل  �لحالات  هذه  لمثل  فورً�  �لنظام  ي�صتجيب  عندها 

من خلال �حتو�ء عمليات �لحو�دث عبر �لتوجيه �ل�صريع و�لاآلي 

و�لدقة  وبال�صرعة  �لمطلوبة  بالمهام  للقيام  �لمرور  لدوريات 

يمكن  معينة،  منطقة  �إغلاق  �إلى  �لحاجة  حالة  وفي  �للازمة، 

للنظام تحديد جميع �لطرق �لموؤدية �إلى هذه �لمنطقة وتوجيه 

مركبات �لمرور �إليها �آلياً.

الربط مع الجهات الأخرى

�لمرونة  من  و�فر  بقدر  �لمرورية  �لحو�دث  �إد�رة  نظام  يتمتع 

و�لتطوير، �لاأمر �لذي يتيح ربطه وتطبيق خدماته مع �لاأجهزة 

�لا�صتجابة  مهمة  ت�صهيل  في  ت�صاهم  �لتي  �لاأخرى  �لمعنية 

و�لو�صول �إلى �لحو�دث �لمرورية، ومنها: جمعية �لهلال �لاأحمر 

�ل�صعودي بمنطقة �لريا�ص، و�صرطة منطقة �لريا�ص، ومديرية 

�لدفاع �لمدني في �لمنطقة، وغيرها من �لجهات.

ومن �صاأن ربط �لنظام مع جميع هذه �لجهات، ت�صهيل مهام �لاأجهزة 

�لمعنية بمبا�صرة �لحو�دث، خ�صو�صاً �لخطيرة منها و�لتي تتطلب 

��صتدعاء �صيار�ت �لاإ�صعاف �أو �لدفاع �لمدني للتعامل مع �لاإ�صابات 

و�لوفيات �أو مع �لحر�ئق �لتي تنتج عن هذه �لحو�دث.

�صيتم  �لتي  �لجهات  �أولى  من  �لاأحمر  �لهلال  جمعية  و�صتكون 

�لمدينة،  في  �لمرورية  �لحو�دث  �إد�رة  بنظام  وتعريفها  ربطها 

مركبات  بربط  و�لخا�صة  �للازمة  �لتحتية  �لبنية  لتوفر  وذلك 

�لاإ�صعاف بغرفة �لعمليات. 

�لريا�ص  �لمدني في منطقة  �لدفاع  �إد�رة  مع  �لتن�صيق  فيما جرى 

مو�قع  تحديد  ي�صمن  بما  �لنظام  لهذ�  �للازمة  �لمتطلبات  لو�صع 

�لحو�دث بدقة، وتوفير �لاآليات �للازمة ل�صمان �صرعة �لو�صول �إلى 

�لمو�قع و�لتعامل مع هذه �لحو�دث. و�صيتم �لبدء في �لم�صروع خلال 

�صهر جمادى �لاآخر من �لعام �لحالي 1429ه� -�إن �صاء �لله. 

�أمانة  مع  �لربط  �صيتم  �لم�صروع،  من  �لاأخيرة  �لمرحلة  وفي 

�أية  لاإدخال  �إمكانية  هناك  ي�صبح  بحيث  �لريا�ص،  منطقة 

وغيرها،  طرق  �صيانة  �أو  بناء  م�صاريع  مثل:  هامة،  معلومات 

�إد�رة  في  �صي�صاهم  مما  ونهايته،  �لم�صروع  بد�ية  بها  يحدد 

�لحركة �لمرورية بفعالية. 

طريقة عمل النظام

يعمل نظام �إد�رة �لحو�دث �لمرورية عبر تحديد مو�قع �لحو�دث 

�لمرورية من خلال عن�صرين رئي�صيين، هما: مو�قع �لاأ�صخا�ص 

�لهاتف،  عبر  �لمو�قع  تحديد  خدمة  با�صتخد�م  �لمت�صلين 

باأ�صماء  زودت  و�لتي  �لهيئة،  �أنتجتها  �لتي  �لرقمية  و�لخريطة 

�لاأحياء و�ل�صو�رع و�إحد�ثيات �لمو�قع �لجغر�فية.

وبناءً على موقع �لمت�صل، �صيحدد �لنظام �أقرب موقع لدوريات 

ثم  ومن  �آلياً،  �إليها  �لبلاغ  �إر�صال  ليتم  �لمنطقة،  في  �لمرور 

�إر�صال معلومات �لحادث و�لموقع و�أقرب طريق لو�صول �لوحدة 

�لمرورية �إلى �لموقع.

حوادث الوفيات ح�ضب الفئة العمرية لعام 1428ه�
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محا�سرات

قدم المهند�ض عبداللطيف بن عبدالملك اآل ال�شيخ ع�شو الهيئة العليا لتطوير مدينة 

بها  �شاركت  التي  العمل  ورقة  بالهيئة؛  والتخطيط  الم�شاريع  مركز  ورئي�ض  الريا�ض 

الهيئة لتطوير مدينة الريا�ض، حول تجربتها في اإدارة الم�شاريع واأ�شلوبها في الإدارة، 

في  للمهند�شين  ال�شعودية  الهيئة  نظمته  الذي  الم�شاريع  لإدارة  الثاني  الموؤتمر  في 

مدينة الريا�ض، خلال الفترة من �2 ربيع الأول اإلى الأول من ربيع الثاني 1429هـ.

وطرحت ورقة عمل الهيئة روؤيتها واأهدافها الرامية اإلى تحقيق التطوير ال�شامل لمدينة 

الريا�ض في المجالت كافة، ومناهج العمل الرئي�شية في الهيئة على م�شتويات المدينة 

والموؤ�ش�شة والم�شاريع، م�شتعر�شة باإيجاز تجربة الهيئة في اإن�شاء وت�شغيل واإدارة مركز 

الملك عبدالعزيز التاريخي بو�شفه حالة درا�شية، ونوهت اإلى اأن ما تقدمه قيادة هذه 

ومن  الدولة،  موؤ�ش�شات  لجميع  وم�شاندة  دعم  من   - الله  توفيق  بعد   - المباركة  البلاد 

�شمنها الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض؛ ي�شكل العامل الأكبر - بعد توفيق الله - في 

قيام هذه الموؤ�ش�شات بدورها تجاه الوطن والمواطن.

فقد حظيت الهيئة - بتوفيق الله - بقيادة فذة، من لدن رئي�شها �شاحب ال�شمو الملكي 

مدينة  عنوانه:  عملاقاً  م�شروعاً  اأدار  الذي  الله،  حفظه  عبدالعزيز  بن  �شلمان  الأمير 

الريا�ض، الحا�شرة العالمية، والتي اخت�شرت منجزات المدن، وا�شطفت في الخط الأول 

اإلى جوار الحوا�شر العالمية الكبرى.

كما يمثل الدور الم�شاند ل�شاحب ال�شمو الملكي الأمير �شطام بن عبدالعزيز نائب رئي�ض 

الهيئة؛ اأنموذجاً لتكامل القيادة، حيث يتولى - حفظه الله - الم�شوؤولية المبا�شرة لبع�ض 

اللجان العليا في الهيئة، المعنية باإدارة بع�ض اأهم الق�شايا في واقع المدينة، كاللجنة 

العليا لحماية البيئة، واللجنة العليا لل�شلامة المرورية.

الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�س.. 

ملامح مخت�سرة من منهج العمل واأ�سلوب الإدارة 



تاأ�شي�ص الهيئة

1394ه�،  عام  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  تاأ�صي�ص  جاء 

�صلطة عليا  �إيجاد  بهدف  �لموقر  �لوزر�ء  بقر�ر �صادر من مجل�ص 

تتولى م�صوؤولية �لتطوير �ل�صامل لمدينة �لريا�ص، باأبعاده �لحديثة، 

م�صتقبلية  روؤية  نحو  �لمدينة  في  �لنمو  محركات  قيادة  خلال  من 

�لمدينة  في  �لعاملة  �لحكومية  �لقطاعات  لجميع  توفر  و�عدة، 

مرجعية تخطيطية م�صتركة، تنطلق منها جميع �أعمال هذه �لجهات 

في �لمدينة، بما ي�صمن زيادة فاعلية �أعمالها في تحقيق �حتياجات 

�لقطاعات  من  �لهيئة  ت�صكلت  لذلك  بينها،  و�لتن�صيق  �لمدينة، 

�لحكومية ذ�ت �لعلاقة، و�لقطاع �لخا�ص، و�لاأهالي.

1403ه�  عام  في  و�لتخطيط  �لم�صاريع  تاأ�صي�ص مركز  وقد جاء 

تنفيذ  ليتولى  للهيئة،  و�لفني  �لاإد�ري  �لتنفيذي  �لجهاز  وهو 

�إجر�ء  ت�صمل:  عمل  بر�مج  خلال  من  و�صيا�صاتها  �أهد�فها 

�ل�صاملة عن مختلف جو�نب �لمدينة، وتوفير قو�عد  �لدر��صات 

بعيدة  �لتطويرية  �لخطط  و�إعد�د  متجددة،  و��صعة  معلومات 

�ل�صركاء  لجميع  ذلك  وتوفير  �لهيكلية،  و�لمخططات  �لمدى، 

�إن�صاء  و�إ�صافة  بينهم،  و�لتن�صيق  �لمدينة،  وتنمية  تطوير  في 

�لم�صروعات �لتطويرية �لمختلفة. 

ا�شتقطاب الكوادر والمعلومات

عمل �لهيئة يرتكز للقيام بهذه �لمهام على �أ�صا�صين مهمين، هما:

للهيئة،  �لحقيقي  ت�صكل  �لا�صتثمار  �لتي  �لب�صرية،  �لكو�در  �أولًا: 

�لتطويرية،  �لعملية  جو�نب  كل  توطين  �إلى  �لهيئة  هدفت  حيث 

من خلال تاأهيل �لكو�در �لوطنية عبر بر�مج �لتدريب �لم�صتمر، 

�لكو�در  لتلك  �لفر�صة  و�إتاحة  �لعمل،  ر�أ�ص  على  و�لتدريب 

بالخبر�ء  وم�صاندتهم  �لاأعمال،  وقيادة  �لم�صوؤولية،  لتولي 

و�لم�صت�صارين، و�لتقويم �لمتو��صل.

تمثل  و�لتي  م�صتمرة،  ب�صورة  �لمحدثة  �ل�صاملة  �لمعلومات  ثانياً: 

�لمعيار �لاأ�صا�ص في �إعد�د �لخطط، و�صناعة �لقر�ر�ت، حيث تمثل 

وبر�مجها،  �لهيئة  �أعمال  كل  في  �لاأولى  �لمرحلة  �لمعلومات  هذه 

منها.  للاإفادة  �لمدينة  في  �لعاملة  �لجهات  لجميع  توفيرها  ويتم 

�لو�صائل  كل  عبر  �لمعلومات  تلك  �إظهار  على  �لهيئة  وتحر�ص 

�لرقمية،  و�لخر�ئط  �لتخ�ص�صية،  �لبيانات  كقو�عد  �لمتاحة، 

و�لتطبيقات �لحديثة، ون�صر تلك �لمعلومات على �أو�صع نطاق.

مبادئ اأ�شا�شية في العمل

�إلا  وم�صاريعه،  �أعماله  وتعدد  �لهيئة،  عمل  تنوع  من  بالرغم 

في  م�صتركاً  وقا�صماً  �صمة  ت�صكل  �أ�صا�صية،  مبادئ  يت�صمن  �أنه 

�أعمالها. �أبرز هذه �لمبادئ:

�لاإن�صان،  خدمة  حول  �لتطوير  �أعمال  تمحور  في  يتمثل  �لاأول: 

مختلفة،  �أبعادً�  ياأخذ  به  و�لاهتمامُ  نحوه،  �لجهود  توجه  �لذي 

كل  من  �ل�صكان  ت�صور�ت  لا�صتجلاء  دوماً  �لهيئة  ت�صعى  حيث 

�لفئات و�لاأعمار، و�لتعرف على تطلعاتهم، فيما يتعلق بم�صتقبل 

لتنعك�ص  و�لت�صور�ت،  �لروؤى  تلك  ��صتيعاب  تم  وقد  مدينتهم، 

�لا�صتر�تيجي  �لمخطط  �صمن  للمدينة  �لم�صتقبلية  �لروؤية  في 

�ل�صامل لمدينة �لريا�ص.

من  �ل�صكان،  لاحتياجات  �لدقيق  �لر�صد  في  يتمثل  �آخر  بُعدٌ 

�لم�صتمرة،  �لعمل  �لمتو��صلة وور�ص  �لميد�نية  خلال �لدر��صات 

�لتي توؤ�ص�ص لكل ما يتم �إعد�ده من خطط م�صتقبلية للقطاعات 

در��صة  من  �لاأولى  �لمر�حل  �صهدت  �لمثال:  �صبيل  فعلى  كافة، 

�لقطار �لكهربائي نموذجاً من نماذج �لعمل بهذ� �لمنهج حيث 

�لمقابلات  �لذي قي�ص من خلال  �لم�صتفيد  �لجمهور  لر�أي  كان 

و�لا�صتبيانات؛ �أثر في �لت�صميم �لمقترح لهذه �لخدمة. 

توفير:  �لح�صرية من خلال  �لبيئة  تطوير  في  ثالث  بعدٌ  ويتمثل 

�ل�صاحات و�لميادين �لعامة، و�لعناية بتن�صيق �لمو�قع و�لت�صجير 

وحركة �لم�صاة، ونظافة �لبيئة، و�ل�صلامة �لمرورية، وغير ذلك. 

فا�صتكمال متطلبات �لاأد�ء �لاإن�صاني �لاإيجابي يمثل حقاً مكت�صباً 

للاإن�صان �لذي ��صتخلفه �لله في �لاأر�ص، و��صتعمره فيها، و�صخر 
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�لكون لخدمته في هذه �لمهمة. 

ت�صكل  �لتي  للمدينة،  �لطبيعية  �لبيئة  �حتر�م  �لثاني:  �لمبد�أ 

�لا�صتر�تيجي،  �لتخطيط  م�صتوى  على  �لتطوير  متطلبات  �أحد 

وعلى م�صتوى �لم�صاريع، وهي في مدينة �لريا�ص تت�صم باأهمية 

م�صاعفة، نظرً� للح�صا�صية �ل�صديدة للنظام �لبيئي �ل�صحر�وي، 

�لريا�ص  لمدينة  �ل�صامل  �لا�صتر�تيجي  �لمخطط  خ�ص�ص  وقد 

�لمتطلبات  �أخذت  كما  �لبيئة،  لقطاع  م�صتقلًا  رئي�صياً  ق�صماً 

�صمن  �لقطاعية،  �لخطط  بقية  في  �ل�صروري  وزنها  �لبيئية 

وقد  �لتطويرية.  �لم�صاريع  وكذلك  �لا�صتر�تيجي،  �لمخطط 

مدينة  في  �لبيئة  لحماية  �صامل  برنامج  في  موؤخرً�  �لعمل  بد�أ 

�لمبا�صرة،  �لعلاقة  ذ�ت  �لجهات  جميع  فيه  ت�صارك  �لريا�ص، 

وغير �لمبا�صرة بالبيئة، ويعدّ �لعمل �لذي يُنفذ حالياً في و�دي 

حنيفة من �أهم م�صروعات �لتاأهيل �لبيئي.

�لمبد�أ �لثالث: يتمثل في �إبر�ز �لهوية �لمحلية عبر عدة محاور، 

خلال  من  و�لثقافي،  �لعمر�ني  �لتر�ث  على  �لمحافظة  منها: 

وق�صر  �لم�صمك  في  ح�صل  كما  �لتر�ثية؛  �لمن�صاآت  ترميم 

تاأهيلها  �إعادة  �أو  وبو�باتها،  �لريا�ص  �صور  من  و�أجز�ء  �لمربع 

�لمن�صاآت  تلك  وتوظيف  �لتاريخية،  �لدرعية  وتوظيفها؛ كتطوير 

و�لاأن�صطة  �لموؤ�ص�صي،  �لعمل  خلال  من  �لمجتمع  خدمة  في 

�لثقافية، و�لتر�ثية �لمنا�صبة؛ مثل: متاحف �لدرعية �لتاريخية، 

�لعرو�ص  وقاعات  �لم�صمك،  ومتحف  �لثقافية،  وموؤ�ص�صاتها 

�لمتحفية في ق�صر �لمربع. 

�لعمارة  روح  ��صتلهام  خلال  من  �لمحلية  �لهوية  �إبر�ز  تم  كما 

�لمحلية في تاأ�صي�ص مقر�ت �لموؤ�ص�صات �لوطنية و�لثقافية، مثل: 

مبنى ق�صر �لحكم، وجامع �لاإمام تركي بن عبد�لله، و�لمتحف 

من  وكذلك  طويق.  وق�صر  عبد�لعزيز،  �لملك  ود�رة  �لوطني، 

�لثقافي �لاجتماعي، كتطوير حي �لدحو  بالتر�ث  �لعناية  خلال 

�لتاريخية  �لمدينة  و�صط  و�صاحات  �لزل،  و�صوق  �لتر�ثي، 

وميادينها.

تنوع في م�شتويات المهام 

�لتطوير  بمهمة  �لريا�ص  مدينة  لتطوير  �لعليا  �لهيئة  قيام  �إن 

فالهيئة  �لمهام،  و��صعاً من  �أمامها طيفاً  ي�صع  للمدينة  �ل�صامل 

من  يمتد  �لتخطيط،  م�صتوى  في  تنوعاً  تمار�ص 

كالمخطط  �لاإقليمي،  �لح�صري  �لتخطيط  م�صتوى 

�إلى  �لريا�ص،  لمنطقة  �لاإقليمي  �لا�صتر�تيجي 

�لتخطيط �لح�صري على م�صتوى �لمدينة، كالمخطط 

�لا�صتر�تيجي �ل�صامل لمدينة �لريا�ص، ثم �لتخطيط 

�لمر�كز  كتخطيط  �لمدينة،  قطاعات  م�صتوى  على 

و�صط  وتطوير  �لجديدة،  و�ل�صو�حي  �لفرعية، 

�لعام  �لنقل  وو�صائط  �لطرق،  و�صبكة  �لمدينة، 

�لمن�صاآت  بناء  �إلى  �إ�صافة  ذلك.  وغير  �لم�صتقبلية، 

عبد�لعزيز  �لملك  مركز  مثل  وت�صغيلها،  �لح�صرية، 

وو�دي  �لحكم،  وق�صر  �ل�صفار�ت،  وحي  �لتاريخي، 

حنيفة، وغيرها.

لت�صمل:  �لم�صاريع  طبيعة  في  تنوعاً  تمار�ص  كما 

كتطوير  و�لثقافي؛  �لعمر�ني  �لتطوير  م�صاريع 

و�لخدمات؛  �لمر�فق  وتطوير  �لتاريخية،  �لدرعية 

�لح�صرية؛  �لمن�صاآت  وت�صغيل  �لنقل،  قطاع  كتطوير 

كاإد�رة منطقة ق�صر �لحكم، وحي �ل�صفار�ت، ومركز 

�لتطوير  بر�مج  �إلى  بالاإ�صافة  �لتاريخي،  عبد�لعزيز  �لملك 

�لاقت�صادي، و�لاجتماعي.

�لق�صايا  مو�جهة  لي�صمل  يمتد  بل  ذلك  على  �لاأمر  يقت�صر  ولا   

�لكبرى في و�قع �لمدينة، �لتي تت�صعب متطلبات �إد�رتها وتن�صيق 

�أعمالها خارج نطاق عمل جهة محددة، ومن ذلك: ق�صايا حماية 

�لتنمية  �لح�صري، وق�صايا  و�لاأمن  �لمرورية،  و�ل�صلامة  �لبيئة، 

�لاجتماعية، �لتي ت�صمل ��صتر�تيجيات مكافحة �لفقر و�لق�صاء 

على �لبطالة.

و�لاخت�صا�صات  و�لم�صتويات  �لمهام  في  �لتنوعَ  هذ�  ي�صاحب 

و�لموؤ�ص�صات  �لحكومية،  �لموؤ�ص�صات  ي�صمل  �ل�صركاء،  في  تنوعٌ 

�لعامة، و�لمنظمات �لدولية، و�لقطاع �لخا�ص.

�لتكاليف،  من  و�لحد  �لكفاءة،  من  ممكن  قدر  �أكبر  ولتحقيق 

�لتنوع  بهذ�  �لقيام  على  و�لقدرة  �لتنفيذية،  �لاأجهزة  وت�صخم 

لتتمكن  مرنة،  منهجية  �صيغاً  �لهيئة  �تبعت  �لمهام؛  من  لكبير 

من �لتعامل بفاعلية مع �صركائها على م�صتوى �لمدينة، و�لقيام 

بمهامها �لتنفيذية �لمتنوعة.



تطوير مدينـة

فعلى م�صتوى �لمدينة تمار�ص �لهيئة دورها �لذي يتمثل في توجيه 

�لمدينة،  لتطوير  للعمل وفق خطة عمل موحدة  �لنمو  محركات 

وتقديم �لدعم و�لم�صاندة، وذلك من خلال �لمفاهيم �لتالية:

ق للعلاقة بين  �أولًا: �ل�صر�كة في �لاأهد�ف، كمفهوم منظم وموثِّ

��صتيعاب  ي�صمن  بما  �لتنفيذية،  و�لجهات  �لتخطيطية  �لجهة 

�لحلول،  تطوير  في  و�إ�صر�كها  �لموؤ�ص�صات،  هذه  عمل  مناهج 

�لتن�صيق  مهام  وت�صهيل  �لخطط،  تنفيذ  كفاءة  زيادة  وبالتالي 

و�لمتابعة، ويعك�ص مجل�ص �لهيئة هذ� �لاإجر�ء، فمجل�صها م�صكل 

وممثلي  �لعلاقة  ذ�ت  �لحكومية  �لجهات  من  ع�صوً�   18 من 

�لقطاع �لخا�ص و�لاأهالي، كما تعمل تحت مظلة �لهيئة لجان عليا 

�لدرعية،  لتطوير  �لعليا  �للجنة  مثل:  �آخرين،  �صركاء  ت�صتوعب 

لل�صلامة  �لعليا  و�للجنة  �لثمامة،  متنزه  لتطوير  �لعليا  و�للجنة 

�لمرورية، و�للجنة �لعليا لحماية �لبيئة. 

للمدينة،  م�صتقبلية  روؤية  ثانياً: �صياغة 

�لا�صتر�تيجية  �لمقومات  من  �نطلاقاً 

لاحتياجاتها  و�عتبارً�  تمتلكها،  �لتي 

وقد  �لمتاحة.  و�لفر�ص  �لم�صتقبلية، 

جميع  �لروؤية  هذه  بلورة  في  �أ�صهمت 

وعك�صت  �لمدينة،  في  �لعاملة  �لجهات 

�لم�صاركة �لجماعية، و�لمفهوم �ل�صامل 

للتطوير. 

عامة  موحدة  خطط  و�صع  ثالثاً: 

و�صع  في  كافة  للجهات  �لاأ�صا�ص  تمثل 

يتم  وتنفيذها.  �لتف�صيلية  خططها 

تحديثها دورياً لا�صتيعاب �لم�صتجد�ت، 

�ل�صامل  �لا�صتر�تيجي  فالمخطط 

لاأعمال  مظلة  ي�صكل  �لريا�ص  لمدينة 

ي�صتمل  �لمدينة.  في  و�لتطوير  �لتنمية 

و�صيا�صات  هيكلية،  مخططات  على 

ويت�صمن  ح�صرية،  و�إد�رة  قطاعية، 

�صملت   تنفيذياً،  تطويرياً  برنامجاً   58

مدينة  في  كافة  �لتنموية  �لقطاعات 

خطط  �إلى  تحويلها  جرى  �لريا�ص، 

من  تنفيذها  يتم  خم�صية،  تنفيذية 

�لمدينة،  في  �لعاملة  �لموؤ�ص�صات  قبل 

وتر�جع وتحدث دورياً.

تطوير  �لكلية في  �لق�صايا  و�صع  ر�بعاً: 

ي�صتوعب  �صمولي،  �إطار  �لمدينة �صمن 

جميع �لعو�مل �لموؤثرة ب�صكل مبا�صر، وغير مبا�صر في منظومة 

بدقة،  بالق�صية  �لعلاقة  ذ�ت  �لجهات  �أدو�ر  وتحديد  �لحل، 

على  ذلك  ومن  �لجميع،  تنفيذها  على  يقوم  و�صمن خطة عمل 

�صبيل �لمثال: �إ�صتر�تيجية �ل�صلامة �لمرورية �لتي لا يقت�صر حل 

م�صكلتها في �لمدى �لبعيد على مجرد تطوير �لاأنظمة �لمرورية، 

�لجو�نب  لي�صمل  يتجاوزه  و�إنما  فقط،  �أجهزتها  كفاءة  وزيادة 

�لطبية، و�لهند�صية، و�لتربوية، و�لاإعلامية. و�ل�صلامة �لمرورية 

جزء من ق�صية �لاإد�رة �لمرورية �لتي تقوم على توظيف مر�فق 

�لنقل بكفاءة عالية، و�لمو�ءمة بين �صبكة �لنقل وت�صميمها وبين 

متطلبات ت�صغيلها و�إد�رتها، وكل هذه �لمتطلبات تتطلب بر�مج 

بعيدة �لمدى لتحقيق �أهد�فها.

�لتخطيطية،  �أ�صكالها:  بكل  و�لم�صاندة  �لتن�صيق،  خام�صاً: 

و�لفنية، و�لاإد�رية، و�لمتابعة، وتقويم �لاأد�ء و�لم�صاريع، وتحديث 

�لخطط.
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�أما على �لم�صتوى �لموؤ�ص�صي فاإن �أ�صلوب �إد�رة �لاأعمال و�لم�صاريع 

ياأخذ �صماتٍ تركز على �لتكامل و�لتن�صيق بين �لمهنيين �لعاملين 

ومن  �لاإد�رية،  ومرجعياتهم  تخ�ص�صاتهم  بمختلف  �لهيئة  في 

�أبرز هذه �ل�صمات:

جميع  تغطي  �لتي  �لاأ�صا�صية  �لع�صوية  �لاإد�ر�ت  تكوين   �

عنا�صر �لتخطيط �لح�صري، و�لقيام بالم�صاريع �لح�صرية 

�لح�صري  للتخطيط  �إد�رة  ذلك:  وي�صمل  �لكبرى، 

�لا�صتر�تيجي، و�إد�رة لتنفيذ �لم�صاريع، و�إد�رة للتطوير 

�لعمر�ني و�لثقافي، و�إد�رة للبحوث و�لدر��صات، و�إد�رة 

�لبيئة،  لحماية  و�إد�رة  �لح�صرية،  �لمعلومات  لتقنية 

و�إد�رة للمن�صاآت �لح�صرية، و�إد�رة للت�صغيل و�ل�صيانة، 

وغيرها. تقوم هذه �لاإد�ر�ت بمهام �أ�صا�صية في مجال 

مجالها،  في  للموؤ�ص�صة  مرجعية  تجعلها  تخ�ص�صها، 

بالاإ�صافة �إلى قيامها بمهام م�صتركة في �إد�رة �لاأعمال 

و�لم�صاريع.

له  ن  يُكوَّ م�صروع  فكل  للم�صاريع،  �لم�صتركة  �لاإد�رة   �

�لكفاء�ت  �أقرب  قيادته  يتولى  باإد�رته  خا�ص  فريق 

بقية  ه  وتمِدُّ �لم�صروع،  في  �لاأ�صا�صية  �لجو�نب  �إلى 

�لاإد�ر�ت بالكو�در �للازمة. كما يتاح للفريق �لا�صتعانة 

�لهيئة،  خارج  من  و�ل�صرورية  �لمنا�صبة  بالكفاء�ت 

�لبيئي  �لتاأهيل  م�صروع  لاإد�رة  فريق  هناك  فمثلًا 

عبد�لله،  �لملك  طريق  لتطوير  و�آخر  حنيفة،  لو�دي 

تتعدد  �لتاريخية، وقد  �لدرعية  لم�صروع تطوير  وثالث 

�أكثر من م�صروع، ووَفْق  م�صوؤولية �لفرد �لو�حد �صمن 

م�صتويات �إد�رية مختلفة.

�لهيئة  بين  �لم�صتركة  �لم�صاريع  �إد�رة  في  يتاح   �

لفرق  �لحكومية،  و�لموؤ�ص�صات  �لجهات  و�صركائها من 

�لمبا�صر  �لات�صال  بالهيئة  �لمختلفة  و�لاإد�ر�ت  �لعمل 

في  �لم�صاركة  �لموؤ�ص�صات  في  لها  �لم�صابهة  بالاإد�ر�ت 

�تخاذ  في  مقنّنة  �صلاحيات  على  م�صتندين  �لم�صروع، 

تطوير  مر�حل  في  �لعمل  �ن�صيابية  ي�صمن  بما  �لقر�ر 

�لم�صروع �لمختلفة. 

�لهيئة  خارج  من  �لمتخ�ص�صة  �لخبر�ت  من  �لا�صتفادة   �

كلما دعت �لحاجة، و�إ�صر�كها �صمن فرق �لعمل �لمختلفة، 

�لوطنية،  �لكو�در  م�صتوى  رفع  على  تعين  �لخبر�ت  هذه 

وت�صهم في نقل �أحدث �لاأفكار و�لتجارب �لعالمية.



اإدارة الم�شاريع الإن�شائية

تمثل �إد�رة �لم�صاريع �لاإن�صائية حالة مركزة من �لمنهجية �لموؤ�ص�صية 

في �لهيئة، تتمثل �أبرز جو�نبها فيما يلي:

�إطار  في  يتم  �أنو�عها  �ختلاف  على  �لم�صاريع  مع  �لتعاطي   �

تحقيق متطلبات �لتطوير �ل�صامل للمدينة، فعلى �صبيل �لمثال: 

تحقيق  على  �لاإن�صائية  للم�صاريع  تنفيذها  عند  �لهيئة  تحر�ص 

بالم�صروع،  �لمحيط  �لجو�ر  في  �لاأ�صا�صية  �لتطوير  متطلبات 

عامة  مفتوحة  مناطق  توفير  ذلك  ومن  عام،  ب�صكل  و�لمدينة 

في كل م�صروع بقدر �لاإمكان، كما تم في م�صروع مركز �لملك 

عبد�لعزيز �لتاريخي، وحي �ل�صفار�ت، ومنطقة ق�صر �لحكم، 

ومكتبة �لملك فهد �لوطنية، ومبنى �لمحكمة �لعامة، و�لمحكمة 

�لجز�ئية، وحالياً في برنامج تطوير �لدرعية.

�لت�صامنية  �لم�صوؤولية  و�عتماد مفهوم  �لم�صروع،  تكوين فريق   �

في �إد�رة �لم�صروع، فالفريق بكامله م�صوؤول عن �إنجاز �لم�صروع 

بنجاح.

�لنظامية  �لاأطر  من  متكاملة  بيئة  لها  �لمقاولين  �إد�رة   �

و�لاإجر�ء�ت �لاإد�رية و�لهند�صية، فالم�صاريع يتم تنفيذها من 

خلال �لمقاولين على �ختلاف تخ�ص�صاتهم.

�إد�رة �لم�صاريع  �أبرز مرتكز�ت �لتعامل مع �لمقاولين في   وتتلخ�ص 

�لاإن�صائية فيما يلي:

قدر�تهم  ح�صب  وفرزهم  �لمقاولين  لتاأهيل  متكاملة  �آلية   �

للمو��صفات  متكاملة  مر�جع  عبر  تخ�ص�صهم،  ومجالات 

و�لمقايي�ص �لعامة و�لخا�صة بالهيئة.

وتخ�ص�صه،  �لمقاول،  لخبرة  تبعاً  �لمقاولين  قدرة  بحث   �

وتاريخه �لتنفيذي، وم�صتوى تكامل كو�دره، و�أد�ئه �لموؤ�ص�صي، 

و�إمكاناته �لمالية.

� ربط فريق �لعمل �لمكلف في �لهيئة بالم�صروع بجهاز �لتنفيذ 

�لحلول،  تطوير  في  �لفاعلة  و�لم�صاركة  بالمقاول،  �لخا�ص 

�لدقيقة،  �لتف�صيلية  �لم�صتويات  على  �لخطو�ت  وتنفيذ 

و�لمتابعة �لم�صتمرة، و��صتلام نو�تج �لعمل مرحلياً.  

في  بما  �لم�صروع  في  �لمقاولين  جميع  مع  �لمبا�صر  �لتعامل   �

ذلك �لمقاولين من �لباطن، هذه �لمبا�صرة تت�صمن: �لمو�فقة 

على �لمقاولين من �لباطن، و�لم�صاركة �لاإ�صر�فية �لكاملة على 

تتم من  �لذي  �لاأ�صا�صي،  �لمقاول  �أعمالهم، مع بقاء م�صوؤولية 

خلاله �إجر�ء�ت �لمحا�صبة و�لمطالبة و�لت�صفية.
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ت�صكل تجربة �لهيئة �لعليا لتطوير مدينة �لريا�ص في �إن�صاء مركز 

�لملك عبد�لعزيز �لتاريخي، حالة تطبيقية لاإد�رة �لم�صاريع �لتي 

�لعليا  �للجنة  وجهت  1416ه�  �لعام  �أو�خر  ففي  �لهيئة،  تتولاها 

�لمنظمة للاحتفال بمرور مائة عام على تاأ�صي�ص �لمملكة بتقديم 

مقترح للاحتفاء بهذه �لمنا�صبة �لوطنية �لعزيزة. فقدمت �لهيئة 

باإن�صاء موؤ�ص�صة ح�صارية على �لم�صتوى �لوطني تعك�ص  مقترحاً 

خدمة  يقدم  د�ئم  وطني  م�صروع  خلال  من  �لمنا�صبة،  قيمة 

لت�صبح  �لموؤ�ص�صة  فكرة  تطورت  ثم  بكامله،  للوطن  ح�صارية 

مركز �لملك عبد�لعزيز �لتاريخي.

م�صتوى  على  وطنية  موؤ�ص�صة  �إن�صاء  على  �لمركز  فكرة  وتقوم 

و�لخير  بالاأمن  �لبلاد  ه على هذه  ومنِّ بنعمة �لله  تُذكر  �لمملكة 

تعك�ص  م�صرفة  ح�صارية  وو�جهة  ثقافياً  مركزً�  لتكون  �لعميم، 

بتاريخ  وتُعرّف  �لخالدة.  �لاإ�صلام  ور�صالة  �لعرب  جزيرة  تاريخ 

�لتي  و�لاأ�ص�ص  �لتاريخي،  ودورها  �ل�صعودية،  �لعربية  �لمملكة 

قامت عليها. 

�لوطني-   دوره  على  علاوة   - �لمركز  ت�صميم  في  �عتمد  وقد 

مع  تتكامل  �لمدينة،  م�صتوى  على  ثقافية خ�صر�ء  رئة  يكون  �أن 

برنامج تطوير منطقة ق�صر �لحكم، وي�صكل معها نو�ة للتطوير 

�ل�صامل لو�صط �لمدينة، بما يُعيد لو�صط �لمدينة: جودة �لحياة 

�ل�صكنية، وبيئتها �لاإن�صانية، وتطوير �قت�صادها، وتاأهيل تر�ثها 

من  مهمة  جو�نب  وتحقيق  �لبلاد،  خدمة  في  �لوطنية  وقيمتها 

�لروؤية �لم�صتقبلية لمدينة �لريا�ص.

تحديات وحلول

�لملك  مركز  م�صروع  في  �لعمل  �لتحديات  من  جملة  و�جهت 

عبد�لعزيز �لتاريخي، لعل من �أبرزها:

� �لوقت �لمحدود لاإنجاز �لم�صروع، ن�صبة �إلى حجمه وتعدد 

محاوره، حيث لم يتجاوز �لوقت �لمتاح للم�صروع 33 �صهرً� 

�صاملًا �أعمال �لتخطيط و�لت�صميم و�لاإن�صاء.

متحفية  موؤ�ص�صة  �إن�صاء  يتطلب  كونه  �لم�صروع  طبيعة   �

�لم�صروع  عليه  ��صتمل  ما  �إلى  �إ�صافة  عالمية،  بمقايي�ص 

�لاعتبار�ت  عن  ف�صلًا  �لمن�صاآت،  من  متعددة  �أنماط  من 

�لتخطيطية  و�لمتطلبات  �لمحيط،  للجو�ر  �لعمر�نية 

لتطوير و�صط �لمدينة. وكذلك تعدد �لجهات �لتي �صتتبع 

لها عنا�صر �لم�صروع �لمختلفة.

� �إد�رة �لعدد �لكبير لفرق �لعمل �لتي ��صتملت على مخت�صين 

في مجالات �لتخطيط �لعمر�ني و�لعمارة و�لتاريخ و�لاآثار 

و�لمتاحف �إلى جانب مقاولي �لتنفيذ. 

و�رتباط  �لمختلفة  �لعمل  لفرق  �لزمنية  �لجد�ول  تد�خل   �

بع�صها بنو�تج �أعمال �لفرق �لاأخرى.

للاأعمال  �لتنفيذ  ومقاولي  �لت�صميم  ��صت�صاريي  �ن�صغال   �

�صمن  كافة  �لعالم  �أنحاء  في  بم�صاريع  �لمتحفية 

�لا�صتعد�د�ت للاألفية �لثالثة.

�لمعتمدة،  و�لتكلفة  �لزمنية،  �لحدود  �صمن:  بالمهمة  وللقيام 

�عتمدت  للم�صروع؛  �لمكونة  و�لعنا�صر  �لمقررة،  و�لاأهد�ف 

�لهيئة جملة من �لاإجر�ء�ت �لاإد�رية، و�ل�صيا�صات لل�صيطرة على: 

�لوقت، و�لجودة، و�لمتطلبات، وفريق �لعمل.



ال�شيطرة على الوقت

�لطبيعة  في  كان  �لوقت  على  �ل�صيطرة  عامل  في  �لاأول  �لمطلب 

�لمتو�لية لمعظم �لخطو�ت �لتنفيذية في �لم�صروع.

بالتخطيط  �لبدء  �لم�صروع  لمهام  �لطبيعي  �لت�صل�صل  ت�صمن  فقد 

�لح�صري للموقع، ثم تطوير �لمحتوى �لمتحفي و�صيناريو �لعر�ص، 

وبناءً عليه تحدد �لمعرو�صات، وبناءً على كل هذ� تنفذ �لت�صاميم 

خطوط  في  �لعمل  يمكن  �لمرحلة  هذه  ومن  للمباني،  �لمعمارية 

بكل  �لمعرو�صات  وت�صاميم  �لهند�صية،  �لت�صاميم  في:  متو�زية 

�أنو�عها. كما يمكن �لعمل بعد ذلك بالتو�زي في مختلف �لمر�حل 

�لتنفيذية �لتالية، ووَفْق هذ� �لمنهج فاإن �لم�صروع �صي�صتغرق وقتاً 

�أطول من �لمتاح.

من جانب �آخر كان من �ل�صروري �إعطاء �أطول مدى زمني ممكن 

لتطوير �لاأفكار �لاأ�صا�صية و�لم�صامين و�لت�صاميم، ولمو�جهة هذ� 

�لو�صع �عتمدت �لهيئة عددً� من �لاإجر�ء�ت، منها:

� �لتجهيز �لمبكر، و��صتباق �لقر�ر�ت، ففي �لوقت �لذي كانت 

�لقيام  تم  �لهيئة،  مقترح  تدر�ص  للاحتفال  �لعليا  �للجنة 

بم�صح �صامل للا�صت�صاريين �لم�صممين في مجالات ت�صميم 

وفقاً  للتعديل  قابلة  للعمل  �أولية  وو�صعت خطوط  �لمتاحف، 

للقر�ر�ت �ل�صادرة، وجرى تقويم عدد من �لتجارب، وبد�أت 

�لات�صالات �لاأولية بالمكاتب �لا�صت�صارية �لمنا�صبة للم�صروع، 

وفي كل مرحلة كان يتم تنفيذ جميع �لاأعمال �لتمهيدية قبل 

�صدور �لقر�ر�ت وتوقيع �لعقود، وكانت �لهيئة تتولى �لقيام 

بهذه �لمهام �لتح�صيرية، ومنها: تجهيز �لمو�قع للمقاولين.

� �إطلاق �لعمليات �لمتتالية في وقت و�حد، وذلك من خلال 

ملائمة  نو�تجها  تجعل  مهمة  لكل  �أ�صا�صية  محدد�ت  و�صع 

�لمعماري  �لت�صميم  فريق  من  فطلب  تليها؛  �لتي  للمرحلة 

�لعر�ص  لقاعات  محددة  بفر�غات  م�صاحات  توفير  للمباني 

وتجهيز�ت   ،)black boxes  ( ي�صمى  ما  �أو  �لمتحفي، 

هند�صية قادرة على ��صتيعاب �أي عر�ص متحفي، وَفْق �صرد 

للمعرو�صات  �صردً�  ولي�ص  �لمتحفية،  للعنا�صر  مو�صوعي 

�لمتحفية �لتي لم تكن معروفة في تلك �لمرحلة، في �لمقابل 

بكل  و�لقيام  �لممكنة،  �لمعرو�صات  كل  جمع  عملية  بد�أت 

�لاأعمال �لتح�صيرية لها، من: بحث، وتوثيق، وترميم، بغ�ص 

فيه،  �صتو�صع  �لذي  �لمتحفي  �لعر�ص  �صيناريو  عن  �لنظر 

في  بالبدء  �صمح  مما  �صيحتويها.  �لذي  �لمتحفي  و�لفر�غ 

وقت  في  �لعمر�ني  و�لت�صميم  �لمتحفي  �ل�صيناريو  �أعمال 

و�حد، وكانت تتم عملية مو�ءمة مبا�صرة بين �لمهمتين بناءً 

على ما ي�صتجد من ق�صايا موؤثرة. ومثل هذ� �لاإجر�ء تم في 

�لمعماري،  و�لت�صميم  للموقع،   �لعمر�ني  �لت�صميم  �إنجاز 

�لقيام  في  وكذلك   ،)landscape( �لمو�قع  وتن�صيق 

باأعمال �لاإن�صاء، وتركيب �لمعرو�صات، و�لتاأثيث. 

�لعليا  �للجنة  من  �لهيئة  وجدتها  �لتي  �لكبيرة  �لم�صاندة   �

�لمنظمة للاحتفال، و�لدعم �لمتو��صل من �صمو رئي�ص �لهيئة 

و�لم�صوؤول �لاأول عن �لمنا�صبة، فقد كانت �لقر�ر�ت حا�صرة، 

و�لتوجيهات �آنية، ما وفر �لكثير من �لوقت و�لجهد. 

اإجراءات ل�شبط الجودة

�لجودة، حيث  تمثل في �صبط  �لاإد�رية  �لثاني للاإجر�ء�ت  �لمطلب 

�تخذت �لاإجر�ء�ت �لتالية :

� �ل�صيطرة على �لتكاليف �لنهائية للم�صروع من خلال  �لتو�صيف 

�ل�صركات  و�إ�صر�ك  �لعمل،  لتف�صيلات  �لدقيق  و�لتقيي�ص 

و�لعمل  للتنفيذ،  وقابليتها  �لت�صاميم  تقويم  في  �لتنفيذية 

�صمن �صقوف مالية لكل مرحلة، وعدم تجاوزها، وت�صكيل فرق 

�لتكاليف  وخف�ص  �لهيئة،  خلال  من  مبا�صرة  تعمل  تنفيذية 

من خلال تكوين فرق من �لاأخ�صائيين لمهام محددة: كجمع 

�لمعرو�صات، وو�صع �ل�صيناريو، و�لقيام بالدر��صات �لبحثية.

�لت�صاميم  من  �لانتهاء  تم  �لتنفيذ،  �أعمال  في  للبدء   �

�لفكرة  �عتماد  من  �أ�صهر   5 خلال  و�لهند�صية  �لمعمارية 

للتنفيذ. وحيث لم  �لت�صميمية للم�صروع وطُرح في مناف�صة 

يكن من �لممكن �لانتهاء من ت�صميم �لتجهيز�ت �لمتحفية؛ 

فقد تم و�صع مبلغ مقطوع )Provisional Sum( في 

عقود �لتنفيذ للتجهيز�ت �لمتحفية، و�لتي تم تنفيذ معظمها 

عبر مقاولين من �لباطن للمقاول �لرئي�صي من �لموؤ�ص�صات 

كبيرً�  عددها  وكان  �لم�صروع،  عنا�صر  في  �لمتخ�ص�صة 

بالن�صبة لم�صروع و�حد ومن دول مختلفة، �صاركت �لهيئة في 

م�صح وتر�صيح هوؤلاء �لمقاولين، وتو�صيف مهامهم، و�لتعامل 

�لمبا�صر معهم في ��صتلام �لمنتجات.

لجان  خلال  من  للاأعمال،  و�لجزئي  �لمرحلي  �لتقويم   �

�لاأخطاء  �كت�صاف  �لاإجر�ء  هذ�  ي�صمن  حيث  مرجعية، 

�لخطاأ  �نتقال  ومنع  وتعديلها،  مبكر،  وقت  في  و�لاإخفاقات 

بدء  قبل  �لعمر�ني  �لت�صميم  كتقويم  لاحقة،  مرحلة  �إلى 

ت�صميم �لمن�صاآت .  
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�لم�صروع، و�لتاأكد من  �أهد�ف  �لثالث يكمن في �صبط  �لمطلب 

فالاأهد�ف  ونو�تجه،  �لم�صروع  عنا�صر  كل  خلال  من  تحقيقها 

�لحديثة  �لمر�فق  تقديم  من  �لم�صروع  في  �لم�صمنة  �لح�صرية 

�صيتم  كان    - �لمثال  �صبيل  على   - بالمركز  �لمحيط  للجو�ر 

�لوظيفية  �لمتطلبات  بتحقيق  �لتفكير  زحمة  في  عنها  �لتنازل 

للموؤ�ص�صات �لم�صتفيدة من �لم�صروع.

كما �أن تحقيق هدف ربط �لمركز ببرنامج تطوير منطقة ق�صر �لحكم، 

وجعلهما قطبي �لرحى في تطوير �لمنطقة، كان يمكن �أن يتلا�صى في 

خ�صم معالجة �لاإ�صكالات و�لتحديات �لموجودة في �لموقع، من تنوع 

�لمر�فق �لتر�ثية، و�ختلاف مناهج ترميمها وتوظيفها. 

�لجو�نب �لفكرية و�لاأهد�ف �ل�صامية �لمتمثلة في قيام �لمركز 

بتج�صيد �لدور �لعالمي للمملكة، ومكانتها في �لعالم �لاإ�صلامي، 

و�لعمق �لتاريخي للمنطقة؛ كان هو �لاآخر مهددً� بالاختز�ل في 

ظل غياب �لمعرو�صات، وعدم معرفة ما يتوفر منها. 

�لم�صروع �عتمدت  ولل�صيطرة على �لاأهد�ف وتحقيقها في و�قع 

�لهيئة �إجر�ءين رئي�صيين هما :

مو�صوعي،  �أ�صا�ص  على  �لمتحفية  �لجو�نب  في  �لعمل   �

و�صياق تاريخي، وعلى �أ�صا�ص هذ� �ل�صيناريو �لمو�صوعي، 

�صيناريو  و�صع  تم  فقد  و�ل�صمول،  بالعمق  يت�صم  �لذي 

يتوفر من معرو�صات  با�صتيعاب ما  ي�صمح  عر�ص متحفي 

لدعم �لق�صة �لعامة للمتحف، ويعو�ص �لنق�ص من خلال 

�لم�صبهات و�لمج�صمات.

في  �عتمدت  �لتي  و�لقيم  و�لم�صامين  �لاأهد�ف  تحويل   �

�لاأهد�ف  من  متتالية  م�صتويات  �إلى  �لمركز  تاأ�صي�ص 

و�لتحكم،  و�لقيا�ص  و�ل�صيطرة  لل�صبط  �لقابلة  �لتنفيذية 

خدمة  لتوفير  �لعام  �لهدف  لتحقيق  �لمثال:  �صبيل  فعلى 

�لتنفيذية  �لاأهد�ف  �أحد  كان  بالمركز،  �لمحيط  للجو�ر 

�لجو�ر  مع  ومن�صاآته  �لمركز  ن�صيج  بتد�خل  يق�صي  لذلك 

�لمركز  من�صاآت  �صيطرة  وذلك من خلال عدم  �لمحيط، 

جميع  في  �لر�جلة  بالحركة  و�ل�صماح  �لجو�ر،  على 

�لاتجاهات، وكذلك دمج �صبكة �لطرق �لمحلية في نطاق 

�لمركز و�إبقاء وظيفتها �لاأ�صا�صية؛ لي�صبح �لمركز جزءً� 

�لمناطق  وت�صميم  �لمدينة،  ل�صكان  �ليومية  �لذ�كرة  من 

بالاأحياء  تما�ص  منطقة  لت�صكل  �لمركز  في  �لمفتوحة 

حديقة  بو�صفه  �لمركز  ت�صميم  جاء  لذلك  �لمجاورة، 

خ�صر�ء كبيرة تحيط بها �لاأحياء من كل جانب.

اإدارة فرق العمل 

جانب �آخر يكمن في م�صتوى مبا�صرة �لهيئة لفرق �لعمل، فالهيئة 

تت�صل مبا�صرة، وتدير فرقاً متخ�ص�صة �صكلتها من خارج �لهيئة، 

�لمعرو�صات،  جمع  وفرق  للقاعات،  �لمتحفية  �لمو��صيع  كفرق 

وتتعامل مع فرق عمل �لمقاول �لرئي�صي، ومع فرق عمل مقاولي 

�إلى فرق عمل من  بالاإ�صافة  �لوثائقية،  �لاأفلام  �لباطن، كفرق 

ووكالة  عبد�لعزيز،  �لملك  د�رة  كفريق  �لم�صاركة،  �لموؤ�ص�صات 

�لاآثار و�لمتاحف، ومكتبة �لملك عبد�لعزيز �لعامة. هذ� �لتعامل 

بقدر  يت�صم  و�إنما  فقط،  �لمنتجات  ��صتلام  م�صتوى  على  يتم  لا 

�لتد�خل، و�لمعالجة، و�لتقويم �لمرحلي، و�لم�صاندة،  كبير من 

و�لم�صاركة في تطوير �لحلول بين فريق �لهيئة وهذه �لفرق. 

لت�صهيل هذه �لمهمة عمدت �لهيئة �إلى عدد من �لاإجر�ء�ت منها:

�لمطالب  �أحد  ي�صكل ذلك  �لفريق، حيث  تجان�ص  �صمان   �

باأن  وذلك  مهامها،  �أد�ء  في  �لعمل  فرق  لنجاح  �لمهمة 

يقوم �أحد �أع�صاء �لفريق بقيادته، وي�صكل في �لوقت نف�صه 

�أد�ء  ولدعم  و�لهيئة.  �لاأخرى  بالفرق  �لات�صال  �صابط 

بالات�صال في كثير من  �لهيئة  �لمتخ�ص�صة قامت  �لفرق 

وجهات  �ختلاف  لا�صتيعاب  �لفريق  �أع�صاء  بكل  �لاأحيان 

�لنظر، و�إ�صعار �لجميع بالتقدير.

� و�صوح �لمهمة كان مطلباً �أ�صا�صياً يعني: تو�صيف �لمهمة، 

وتحديد �لجدول �لزمني للنو�تج، وكيفية �لات�صال بالفرق 

�لاأخرى، و�ل�صلاحيات �لمتاحة، ومجال �لمناورة للفريق.

�لفرق،  بين  �لات�صال  �أعمال  على  و�إ�صر�فها  �لهيئة  تولّي   �

تعديلها،  وتطلب  ت�صتلم منتجات كل فريق،  �لهيئة  فكانت 

قبل ت�صليمها للفريق �لاآخر.

� �صكلت �لهيئة من روؤ�صاء فرق �لعمل غرفة عمليات لمتابعة 

دور مهم وهو: �لتاأكد من �صير �لعمل في �أعماله �لتنفيذية 

لتحقيق �لاأهد�ف �لاأ�صا�صية لكل مرحلة، و�إ�صر�ك �لجميع 

�لاأدو�ر،  ترتيب  و�إعادة  �لاأ�صا�صية،  �لقر�ر�ت  �تخاذ  في 

وتوجيه �لاإ�صناد للمهام �لمتعثرة و�لمتاأخرة، و�لاإفادة من 

�لاإ�صكالات  وحل  مهمة،  كل  نو�تج  تقويم  في  �لجميع  ر�أي 

�لتي ترد على �أد�ء �لفرق كتعثر �لات�صال، وتاأخر �لاإنجاز.

كان  حيث  �لمحدد،  وقته  في  �لم�صروع  �أنجز  �لله  وبف�صل 

لتكاتف �لجهود و�لعمل بروح �لفريق �لو�حد دور في تجاوز كل 

�ل�صعاب �لمتوقعة.



�أظهرت �لموؤ�صر�ت �لح�صرية لمدينة �لريا�ص في قطاع �ل�صكان، 

بلوغ عدد قاطني �لمدينة 4.6 مليون ن�صمة؛ 56٪ منهم من �لذكور، 

�صكان  من  �ل�صعوديين  عدد  �صكل  فيما  �لاإن��اث،  من   ٪44 مقابل 

�لعا�صمة 67٪، لقاء 33٪  من غير �ل�صعوديين.

وعلى �صعيد �لاإ�صكان �أظهرت �لموؤ�صر�ت �لح�صرية بلوغ ن�صبة �لنمو 

�ل�صكني ن�صبة 4.2 ٪ على م�صتوى �لمدينة، وذلك بكثافة �صكانية 

قدرت ب� 1686 فردً� في �لكيلو متر �لمربع، في حين ر�صدت بلوغ 

عدد �لوحد�ت �ل�صكنية في �لريا�ص عدد 748 �ألف وحدة �صكنية، 

بن�صبة تملك للم�صاكن بين �لمو�طنين قدرت ب� 56٪، فيما حددت 

�لموؤ�صر�ت ن�صبة �ل�صاغر من �لوحد�ت �ل�صكنية بنحو 6 ٪.

�أما موؤ�صر�ت قطاع �لنقل فقدرت �أعد�د �ل�صيار�ت لكل �أ�صرة في 

�لريا�ص ب� 1.72 �صيارة، تقطع يومياً 6 ملايين رحلة، خلال مدة 

زمنية تقدر ب� 19 دقيقة للرحلة �لو�حدة.

قاعدة  �إل��ى  �لح�صرية  للموؤ�صر�ت  و�صعها  ف��ي  �لهيئة  وت�صتند 

�أوعية  وت�صم  �لمدينة،  في  �أ�ص�صتها  �لح�صرية  �لتي  �لمعلومات 

معلومات مرجعية ت�صاهم في تقييم وقيا�ص نتائج خطط �لتطوير 

�لمجالات  في  �لم�صتقبلية  �لتطوير  خطط  و��صت�صر�ف  �لر�هنة 

كافة، فيما تتزود قاعدة �لمعلومات من نو�تج �لبحوث و�لدر��صات 

�لهيئة  �أعمال  لخدمة  �لمجالات  �لهيئة في مختلف  تجريها  �لتي 

وغيرها من �لجهات �لعاملة في �لمدينة، �إلى جانب �لم�صوحات 

�لميد�نية �لتي يجري تحديثها با�صتمر�ر.

�لمعلومات،  ق��و�ع��د  ه��رم  قمة  �لح�صرية  �ل��م��وؤ���ص��ر�ت  وت�صكل 

�لخام،  �لبيانات  جمع  مرحلة  من  �لهرم  قاعدة  تت�صكل  حيث 

في  ��صتخد�مها  يجري  �لتي  �لاإح�صائيات  منها  ت�صتخل�ص  �لتي 

�لمخططات �لرئي�صية و�لدر��صات �لاإ�صتر�تيجية و�لتقارير �لاأولية، 

فيما تعلو �لموؤ�صر�ت قمة هرم �لمعلوماتية وذلك ل�صلتها �لمبا�صرة 

باإعد�د �ل�صيا�صات �لتنموية ومتابعة تقويمها.

ويق�صد ب� )�لموؤ�صر �لح�صري(: ملخ�ص �لمعلومات حول مو�صوع 

معين، �أو �لاإ�صارة �إلى �إ�صكالية معينة، ويت�صف �لموؤ�صر بمعلومته 

�لمب�صطة، وت�صويره للظاهرة �لمر�د �لتعبير عنها بدقة متناهية.

وت�صمل �لموؤ�صر�ت �لح�صرية �ل�صادرة لمدينة �لريا�ص �لقطاعات 

�إ�صافة  �صيتم  فيما  و�لنقل،  و�لعمر�نية  و�لاقت�صادية  �ل�صكانية 

�لمزيد من �لموؤ�صر�ت �إلى قطاعات �أخرى في �لمدينة م�صتقبلًا 

بم�صيئة �لله.

اأ�شدرت الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض مجموعة من الموؤ�شرات الح�شرية للقطاعات ال�شكانية 

والقت�شادية والعمرانية والنقل وا�شتعمالت الأرا�شي في المدينة، بهدف تقديم �شورة مركزة 

عن واقع هذه القطاعات، والنمو الذي �شهدته، وذلك وفقاً لتحليل دقيق للبيانات والمعلومات حول 

كل قطاع من القطاعات المختارة.

وفقاً للموؤ�سرات الح�سرية لمدينة الريا�س:

4.6 مليون ن�سمة عدد �سكان الريا�س؛ 67% منهم �سعوديون

الموؤ�شرات الح�شرية لمدينة الريا�ص

الموؤ�ضر القطاع 

4.622.421 عدد �ل�صكان

1000 كم2  م�صاحة �لمدينة �لمطورة

٪4.20 ن�صبة �لنمو �ل�صكني

٪1.20 ن�صبة �لهجرة

٪56 ن�صبة عدد �ل�صكان �لذكور

٪44 ن�صبة عدد �ل�صكان �لاإناث

٪67 �ل�صكان �ل�صعوديون

٪33 �ل�صكان غير �ل�صعوديين

٪34 ن�صبة �ل�صكان تحت �صن 51

18�صنة و�صيط �لعمر لل�صعوديين

٪92

ن�صبة �لالتحاق في �لمر�حل �لتعليمية �لمختلفة؛ 

�لعمر من )6-22( �صنة

٪8 ن�صبة �لاأمية

4600فردً� كم2 �لكثافة �ل�صكانية

6.3 متو�صط عدد �أفر�د �لاأ�صر

1،692،925 حجم �لقوى �لعاملة

٪56 ن�صبة ملكية �لم�صاكن

748000 عدد �لوحد�ت �ل�صكنية

٪6 ن�صبة �لوحد�ت �ل�صاغرة

1.72 عدد �ل�صيار�ت لكل �أ�صرة

6 ملايين رحلة يومياً عدد �لرحلات �لمرورية

19 متو�صط زمن �لرحلة/دقيقة
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400 جهة تتلقى 6000 تقرير معلوماتي

عن الريا�س خلال عام

تقرير  اآلف  �شتة  من  اأكثر  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  اأ�شدرت 

معلوماتي عن مدينة الريا�ض ا�شتفاد منها اأكثر من 400 جهة من القطاعات 

التعليمي  والقطاع  الخا�ض  والقطاع  الحكومية  القطاعات  ت�شمل  كافة، 

�شة والتف�شيلية  والبحثي، وجرى تزويدهم بالمعلومات والبيانات المتخ�شّ

عن المدينة، وذلك خلال عام 1427هـ.

نظم المعلومات



المعلومات.. مورد وطني ثمين

�نطلاقاً من دور �لهيئة �لعليا لتطوير مدينة �لريا�ص في قيادة 

م�صيرة �لتنمية في �لمدينة، وكونها م�صدرً� �أ�صا�صياً للمعلومات في 

مدينة �لريا�ص ل�صناع �لقر�ر على مختلف م�صتوياتهم، وتحقيقاً 

�لمعلومات  توفير  ياأتي  �ل�صاملة؛  �لتطويرية  �لهيئة  لاأه���د�ف 

منها  �لم�صتفيدة  �لجهات  لكافة  �لريا�ص  مدينة  عن  و�لبيانات 

���ص��و�ء ك��ان��ت م��ن �ل��ق��ط��اع��ي��ن �ل��ع��ام 

هذه  تمثل  حيث  و�لاأف����ر�د،  و�لخا�ص 

يجري   ثميناً  وطنياً  م��وردً�  �لمعلومات 

��صتغلاله في عمليات �لتنمية.

قطاعات متعددة

�لمتوفرة  و�لمعلومات  �لبيانات  تتعدد 

ل��ت��ط��وي��ر مدينة  �ل��ع��ل��ي��ا  �ل��ه��ي��ئ��ة  ل���دى 

�لقطاعات:  من  كل  لت�صمل  �لريا�ص 

�ل�����ص��ك��ان، و�لاق��ت�����ص��اد، و�لاإ���ص��ك��ان، 

�لاأر����ص��ي،  و��صتعمالات  �لعامة،  و�لخدمات  و�لبيئة،  و�لنقل، 

بالم�صاريع  �ل�صلة  ذ�ت  و�لبيانات  �لتحتية،  �لبنى  ومعلومات 

�لتطويرية و�لعمر�نية، وغيرها من �لمعلومات.

وت�صعى �لهيئة �إلى توفير �لمعلومات و�لبيانات �لتاريخية و�لحديثة 

�لمختلفة  �لجو�نب  و�قع  تحليل  �إلى  �إ�صافة  �لمدينة،  عن  كافة 

�إلى جانب  �لم�صتقبلية عنها  �لروؤى  وتقديم  �لمدينة،  في  للحياة 

�لا�صتفادة  لتحقيق  عالية  بكفاءة  و�لمعلومات  �لبيانات  توظيف 

�لق�صوى لكافة �لقطاعات �لموؤثرة و�لفاعلة في عمليات �لتنمية.

مجتمع معلوماتي في الريا�ص

�ل�صامل  �لذي و�صعه �لمخطط �لا�صتر�تيجي  �لهدف  �إلى  و�صولًا 

لمدينة �لريا�ص �لذي و�صعته �لهيئة و�لمتمثل في ت�صكيل مجتمع 

�لمدن  م�صاف  �إل��ى  و�لتحول  �لريا�ص،  مدينة  في  معلوماتي 

�لات�صال  خدمات  عبر  �لمعلومات  فيها  تتوفر  �لتي  �لع�صرية 

)�لحكومة  مفهوم  �صمن  �لاأع��م��ال،  وقطاعات  �لاأف���ر�د  لجميع 

�لالكترونية( و)�لتجارة �لالكترونية(، تعددت جهود �لهيئة �لعليا 

لتطوير مدينة �لريا�ص في تعزيز �لمحتوى �لمعلوماتي �لمتر�بط 

�لخدمات  تقديم  و�صجعت  و�لخا�صة،  �لحكومية  �لقطاعات  بين 

�لاإلكترونية �لمي�صرة، لرفع كفاءة �لقطاعين �لحكومي و�لخا�ص 

�لذي  �لاأم��ر  �لمدينة،  في  �لاقت�صاد  و�إنعا�ص  �لخدمات  وتطوير 

من �صاأنه تي�صير �صوؤون �لحياة �لعامة و�لخا�صة لل�صكان، و�صيكون 

لها دور فاعل في تطوير �لن�صاط �لاقت�صادي بكافة �أنو�عه، كما 

وتقريب  �ل�صباب،  �أم��ام  و��صعة  عمل  مجالات  فتح  عنه  �صيتولد 

�أوعية �لعلم و�لمعرفة �إليهم.

اأنظمة معلومات اإلكترونية 

تما�صياً مع �لتقدم �لتقني �لذي ي�صهده قطاع �صناعة �لمعلومات 

حول �لعالم، �تجهت �لهيئة نحو بناء �أنظمة معلومات �إلكترونية 

حديثة لاإد�رة �لمو�رد �لمعلوماتية �لتي �صكلتها، وربطها و�إتاحتها 

للا�صتخد�م �لمي�صر. 

كون  من  �نطلق  �لح�صرية،  للمعلومات  نظاماً  �لهيئة  بنت  فقد 

�أجل  من  �لتخطيطي  �لعمل  في  فعالة  �أد�ة  �لمكانية  �لمعلومات 

�لتكاليف  وتر�صيد  و�لتكر�ر  �لازدو�جية  و�إلغاء  �لجهود  توحيد 

�أ�صا�صية  خريطة  وتوفير  �لمكانية،  �لمعلومات  و�صيانة  لبناء 

رقمية موحدة للمدينة. فمنذ عام 1419ه� �نتهجت �لهيئة وبعد 

�لمكانية«،  �لمعلوماتية  »�لبنية  ومفهوم  منهجية  متاأنية،  در��صة 

و��صتطلاعها  در��صاتها  ونتائج  خبرتها  �إل��ى  بالا�صتناد  وذل��ك 

للتجارب �لناجحة في هذ� �لمجال من دول �لعالم كافة. وبف�صل 

�لله ومنته، تتم �إد�رة نحو 95 ٪  تقريباً من �لمعلومات �لمتوفرة 

لدى �لهيئة �صمن �أنظمة �لمعلومات �لاإلكترونية
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موقع الريا�ص على الإنترنت

ي�صرت �لهيئة �إمكانية �لو�صول �إلى �لمعلومات عبر ن�صرها على 

�صبكة �لاإنترنت، و�أطلقت ل�صكان وزو�ر �لمدينة )موقع مدينة 

�لريا�ص( www.arriyadh.com  و�لذي يحتوي على كمٍّ 

ي�صتفيد  �لريا�ص،  مدينة  عن  و�لمعلومات  �لبيانات  من  هائل 

منها نحو 180 �ألف ز�ئر �صهرياً، يقومون بتنزيل �أكثر من 20 

و�لمطبوعات  و�لبحوث  �لدر��صات  ت�صمل  �صهرياً،  وثيقة  �ألف 

�لتي تقوم بها �لهيئة.

موقع خرائط الريا�ص

و�لمعلومات،  بالبيانات  �لز�خر  �لهيئة  موقع  محتوى  جانب  �إلى 

ون�����ص��ره��ا من  �ل��م��دي��ن��ة  ع��ن  �لمكانية  �ل��م��ع��ل��وم��ات  ت��وظ��ي��ف  ت��م 

خ���لال م��وق��ع م��رت��ب��ط ب��خ��ري��ط��ة م��دي��ن��ة �ل��ري��ا���ص �ل��رق��م��ي��ة: 

.www.arriyadhmap.com
وقد عملت �لهيئة على تحديث موقع خر�ئط �لريا�ص �لذي 

يعد بمثابة �لدليل �لجغر�في لمدينة �لريا�ص، و�صمم لخدمة 

�صكان وزو�ر �لريا�ص، عبر تقديم معلومات و�صفية ومكانية 

محدّثة لز�ئري �لموقع، ب�صيغة مب�صطة و�صريعة.

�لموقع  لتتيح لزو�ره ت�صفح  �لموقع  �لهيئة خدمات  وطورت 

على �لاأجهزة �لكفية Imate و�أجهزة �لجو�ل، حيث يتمكن 

�لم�صتخدم من �إتمام عملية �لبحث للمو�قع مع �لاإر�صاد من 

بالا�صتعانة  �لمو�قع  �إلى  طريق  �أقرب  ومعرفة  لنقطة  نقطة 

ب�صور �لاأقمار �ل�صناعية.

ت�شخير نظم المعلومات الجغرافية

يندرج تطوير )موقع مدينة �لريا�ص( على �لاإنترنت و)موقع 

لتطوير مدينة  �لعليا  �لهيئة  �صعي  �لريا�ص( �صمن  خر�ئط 

بهدف  �لمعلومات  لتقنيات  �لاأمثل  �لتوظيف  نحو  �لريا�ص، 

�إلكترونية  �أنظمة  و��صتخد�م  �لتكنولوجي  �لتطور  مو�كبة 

د�خل  للم�صتفيدين  �لمعلومات  نقل  وت�صريع  لت�صهيل  حديثة 

�لمدينة وخارجها.

لدى  �لمتوفرة  �لمعلومات  م��ن   ٪80 م��ن  �أك��ث��ر  ل��ك��ون  ون��ظ��رً� 

�لمعلومات  نظم  لتقنيات  يمكن  وحيث  مكاني،  بعد  ذ�ت  �لهيئة 

�أن ت�صاهم ب�صكل فعال في تطوير �صبل �لح�صول على  �لجغر�فية 

من  �لجغر�فية  �لمعلومات  نظم  �لهيئة  �عتمدت  �لمعلومات؛  هذه 

وذلك  �لتقليدية،  �لقنو�ت  محل  لتحل  �لاإنترنت  تطبيقات  خلال 

لتوفير و��صتخد�م �لمعلومات �لجغر�فية، و�لذي يوؤدي �إلى �لعديد 

من �لفو�ئد، منها:

- توفير �لمعلومات على مد�ر �ل�صاعة.

- تكلفة تطبيقات �لاإنترنت منخف�صة ن�صبياً.

- �إمكانية تقديم �أحدث �لمعلومات ب�صكل فوري. 

- �إمكانية �لح�صول على �لمعلومات و�لخدمات من �أي مكان في 

�لعالم.

�شبل متعددة للو�شول اإلى المعلومة

و�لبيانات  �لمعلومات  �إلى  �لو�صول  �إمكانيات  تطوير  �صبل  تعدد 

�لاأوعية  �إل��ى  �إ�صافة  لت�صمل  مي�صر  ب�صكل  �لهيئة  تقدمها  �لتي 

�لمطبوعات  �لم�صتفيدين؛  لكافة  �لمتاحة  �لتقنية  �لمعلوماتية 

تطوير،  مجلة  وتت�صمن:  باإ�صد�رها  �لهيئة  تقوم  �لتي  �لدورية 

�إمكانات  على  �ل�صوء  يلقي  و�ل��ذي  �لا�صتثماري،  �لمناخ  تقرير 

�لريا�ص �لا�صتثمارية و�لفر�ص �لمتاحة، ف�صلًا عن قنو�ت توفير 

�لمعلومات عبر �لاأور�ق �لعلمية �لتي يتم �إعد�دها للم�صاركة في 

�لندو�ت و�للقاء�ت �لعلمية �صو�ء �لتي تنظمها �لهيئة �أو غيرها.
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