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عبـداللطيـف بن عبـدالمـلك �آل ال�شيــخ

الريا�ض مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  ع�ضو 

بالهيئة والتخطيط  الم�����ش��اري��ع  م��رك��ز  رئ��ي�����س 

ب�سم الله الرحمن الرحيم
�أن  �أجل  من  خا�صة  مقومات  تتطلب  للمدن  ال�شامل  الا�ستراتيجي  التطوير  في  العمل  طبيعة 

فالمعلومات  المقومات.  هذه  �أهم  من  واحدة  المعلومات  وتمثل  الم�ستهدف.  النجاح  تحقق 

التقويم، ومن خلالها تحدد  يتم  �أ�سا�سها  المدن، وعلى  واقع  بها  ي�شخ�ص  التي  لاأ�سا�س  هي 

الاحتياجات، وي�ست�شرف الم�ستقبل.

تهيئة المعلومات لتكون �أداة فاعلة يتطلب جهداً متوا�صلًا من البحث العلمي الدقيق، والتحديث 

المتوا�صل، والمعالجة الم�ستمرة، وتوظيف �أوعية المعلومات الحديثة، في: التخزين، والعر�ض، 

والتبادل، والتحديث، و�إعادة التغذية.

المعلومات  توفير  في  تكمن  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  �أعمال  كل  في  لاأول��ى  المرحلة 

بحجم  م�شروعاً  كان  �أم  �إن�شائياً،  تنفيذياً  الم�شروع  هذا  �أك��ان  �سواء  الم�شروع،  عن  ال�ضرورية 

المخطط لاإقليمي لمنطقة الريا�ض؛ فتوفير المعلومات مرحلة �أولى، عليها تبنى المراحل التالية. 

ال�شامل  التطوير  في  المتمثلة  بمهمتها  القيام  في  الهيئة  �إليه  تحتاج  الذي  المعلوماتي  المجال 

والاجتماعية،  والاقت�صادية،   الح�ضرية،  المعلومات  في�شمل:  الكبير،  بالتنوع  يت�صف  للمدينة 

والبيئية، والتقنية. كما يت�صف بالتنوع الكبير في طرق البحث، ومجال الا�ستبيان والا�ستق�صاء، 

الذي قد يبد�أ في بع�ض لاأحيان من معرفة مفردات الخطط الخم�سية في قطاع معين، لينتهي 

�أهل الاخت�صا�ص  عند ا�ستقراء تطلعات �سكان المدينة عن م�ستقبل مدينتهم، لا على م�ستوى 

فح�سب، و�إنما على م�ستوى ال�شباب ولاأطفال �أي�ضاً.

الثغرات،  و�سد  لاأولويات،  مبد�أ  وفق  العمل  على:  المعلومات  توفير  في  الهيئة  منهجية  تقوم 

والتكامل مع جهود لاآخرين، ولاإفادة من كل لاأبحاث والدرا�سات التي تتم عن واقع المدينة 

وم�ستقبلها في �أي مجال، والتحديث الدوري لأوعية معلوماتها لاأ�سا�سية.

�أنماط  كل  ا�ستيعاب  على  ق��ادرة  حديثة،  معلوماتية  قاعدة  توفير  على  الهيئة  حر�صت  لقد 

على  ولاإ���ش��راف  معلوماتها،  ب���إدراج  الجهات  لكل  ت�سمح  حديثة،  �أوعية  �ضمن  المعلومات، 

تحديثها، وفق منهجية موحدة، ت�ستوعب جهود التغذية المعلوماتية وتحديثها، وتتيح لاإفادة 

الجماعية من ثروة المعلومات المتراكمة عن المدينة.

ت�شكل  لذلك  يد من يحتاجها،  تكن في متناول  لم  �إذا  تتلا�شى  للمعلومات  العالية  القيمة  �إن 

توفير  الهيئة في  لدور  ي�ستفيد منها مهمة مكملة  �إلى من  المعلومات  و�إي�صال  الن�شر  مرحلة 

المعلومات، وهذا الن�شر يتوجه �إلى كل ال�شركاء المعنيين بتطوير المدينة، والم�ستفيدين منه، 

بما في ذلك ال�سكان، عبر توظيف كل و�سائط المعلومات الحديثة، مثل: المواقع لاإلكترونية، 

والن�شر العلمي المتخ�ص�ص، والن�شر في و�سائل لاإعلام المختلفة، و�إفادة كل من يبحث عن 

معلومة متوفرة لدى الهيئة.

1429العدد51



�51

�أخـبـار

�شهد الاجتماع الأول للهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض لعام 1429هـ برئا�سة 

�صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سلمان بن عبدالعزيز رئي�س الهيئة العليا لتطوير 

 26 الثلاثاء  ال�سفارات م�ساء  الهيئة بحي  الريا�ض والذي عقد في مقر  مدينة 

�صفر 1429هـ؛ �إقرار المخطط الح�ضري ال�سياحي لمنطقة الثمامة بهدف توفير 

وفق  الثمامة  لمنطقة  وال�سياحية  الح�ضرية  للتنمية  وم�ستدام  متكامل  �إطار 

�أ�سلوب مخطط ومنظم مع مراعاة العوامل والخ�صائ�ص البيئية للمنطقة. 

على  الاطلاع  بين  الحالي  للعام  للهيئة  الأول  الاجتماع  مو�ضوعات  تنوعت 

م�شروع ا�ستكمال ت�صميم امتداد طريقي �أبي بكر ال�صديق والعروبة داخل 

محيط قاعدة الريا�ض الجوية، وا�ستعرا�ض الا�ستعدادات لبدء تنفيذ مركز 

الملك عبدالله المالي، واقتراب موعد بدء تنفيذ مدينة تقنية المعلومات 

وا�ستكمال  الظهيرة،  منطقة  تطوير  م�شروع  في  العمل  و�سير  والات�صالات، 

المخطط العام لمدينة �سدير ال�صناعية، �إلى جانب اعتماد تنفيذ جملة من 

ا�ستثمارات القطاع الخا�ص �شملت مناطق �سكنية متكاملة المرافق، ومدينة 

للإنتاج الإعلامي، وفنادق ، وم�ست�شفيات خا�صة. 

�أقرّه اجتماع الهيئة الأول لعام 1429هـ 

�إطار متكامل وم�ستدام

 في المخطط الح�ضري ال�سياحي لمنطقة الثمامة



مخطط الثمامة الح�ضري ال�سياحي

بمدينة  الثمامة  لمنطقة  ال�سياحي  الح�ضري  المخطط  يهدف 

الريا�ض - الذي تم �إعداده بالتعاون مع الهيئة العليا لل�سياحة- 

�إلى توفير �إطار متكامل وم�ستدام للتنمية الح�ضرية وال�سياحية 

لمنطقة الثمامة وفق �أ�سلوب مخطط ومنظم مع مراعاة العوامل 

والخ�صائ�ص البيئية للمنطقة. وقد وافق الاجتماع على اعتماد 

يت�ضمن  ال��ذي  الثمامة  لمنطقة  ال�سياحي  الح�ضري  المخطط 

والبنية  لاأرا�ضي،  ا�ستعمالات  مخطط  هما  رئي�سيين  عن�صرين 

التحتية والمرافق العامة، �إلى جانب توجهات عامة تتعلق بت�سويق 

الثمامة بو�صفها وجهة �سياحية في المدينة، حيث تم و�ضع �أهداف 

وعنا�صر لخطة ت�سويقية للمتنزه.   

تكامل الأن�شطة الحالية مع المقترحة

ال�سياحية  ولاأن�شطة  الا�ستعمالات  من  مجموعة  المخطط  ي�شمل 

لتحقيق التكامل بين الا�ستعمالات ولاأن�شطة الحالية مع العنا�صر 

نادي  م�شروع  �أو  الثمامة  متنزه  في  �سواء  المقترحة  ولاأن�شطة 

ودرجة  المنطقة  طبيعة  مع  يتوافق  ما  ومع  غيرها,  �أو  الفرو�سية 

ح�سا�سيتها.

عملية �صياغة مخطط الا�ستعمالات ارتكزت على �أربعة نطاقات 

و�ضع  وتم  وطبيعتها،  منطقة  كل  مقومات  على  بناء  رئي�سية 

وت�شمل  منطقة.  بكل  الخا�صة  التطوير  و�ضوابط  �إر�شادات 

النطاقات المحددة لتق�سيم المنطقة ما يلي:

1- النطاق ال�شمالي: وي�ضم الطوقي ورو�ضة الخف�س وما حولها, 

البري.  والتنزه  البيئية  ال�سياحة  لأن�شطة  تخ�صي�صه  وتم 

وتت�صل  الب�سيطة  الخدمات  بها  تتوزع  مناطق  �إلى  وتق�سيمها 

ب�شبكة طرق ترابية.

الفر�صة  توفير  على  يقوم  بيئي  منتجع  و�ضع  في  النظر  و�سيتم 

للزوار لا�ستك�شاف خ�صائ�ص البيئة ال�صحراوية وبيئتها النباتية 

ركوب  �أن�شطة  �إيجاد  ذلك  وي�شمل  الخف�س،  رو�ضة  في  ممثلة 

الدواب من جمال وخيول.

كما ت�شمل لاأن�شطة في هذه المنطقة بع�ض ريا�ضات المغامرة، مثل: 

البالون  ال�شرقي منها, وممار�سة ريا�ضة  ت�سلق الجبال في الجزء 

الهواء، وركوب الدراجات بم�سارات محددة. بينما ت�ضم المنطقة 

الرو�ضات  مثل  محمية  �أخرى  ومواقع  للتخييم  مخ�ص�صة  مواقع 

وما يحيط بها من �أودية و�شعاب تغذيها، وتمثل الامتداد الطبيعي 

للحياة الفطرية بها. على �أن يتم مراعاة القدرة الا�ستيعابية لكل 

عن�صر ل�ضمان عدم الت�أثير على بيئتها الح�سا�سة.

طريق  و�شرق  الطوقي  طريق  جنوب  ويقع  ال�شرقي:  النطاق   -2

المجمعة، وت�ضم تلك المنطقة متنزه الثمامة وما يقع �شرقاً منه، 

وال�شريط  الثمامة  متنزه  �شريط  �إلى  تنق�سم  المنطقة  �أن  �أي: 

الذي يقع �شرقاً وهي المناطق التي تقع على جبال العرمة.

وت�ضم هذه المنطقة لاأن�شطة الخا�صة بال�سياحة البيئية من مخيمات 

والطيران  المغامرات  �سياحة  وكذلك  نباتية،  وحدائق  و�سفاري 

والا�ست�شفاء والم�ؤتمرات والتعليم ال�سياحي ومدن لاألعاب.

يقترح  فيما  المقترحة،  لاأن�شطة  معظم  الثمامة  متنزه  وي�شمل 

لأرجاء  رئي�سية  خدمات  منطقة  المتنزه  جنوب  منطقة  جعل 

المنطقة كافة نظراً �إلى وقوعها في قلب منطقة الثمامة، وت�ضم 

الطوارئ،  وخدمات  �صحياً  ومركزاً  �سياحية،  معلومات  مركز 

�إ�ضافة �إلى مركز التدريب والتعليم.

مقترحة  مناطق  في�ضم  النطاق  هذا  من  ال�شرقي  الجزء  �أما 

�أمام القطاع الخا�ص  البيئي المفتوح، و�سيفتح المجال  للترويح 

لإقامة مرافق الخدمات ال�سياحية في مواقع متفرقة ومختارة. 

3- النطاق الجنوبي: يقع هذا الجزء �ضمن حدود حماية التنمية 

التي �شملها )المخطط الهيكلي( وا�ستعمالات و�أنظمة لاأرا�ضي 

الذي  الريا�ض(  لمدينة  ال�شامل  الا�ستراتيجي  )المخطط  في 

و�ضعته الهيئة.

حالياً،  القائمة  والمنتجعات  الا�ستراحات  النطاق  هذا  وي�ضم 

الفرو�سية  نادي  و�أن�شطة  المحمية،  بويب  �آبار  حقول  ومناطق 

والجنادرية ومزارع خا�صة.

د الا�ستعمالات  وتعدُّ المنطقة  �أجزاء  �إلى ح�سا�سية بع�ض  ونظراً 

القائمة فيها؛ فقد اقترح �أن تبقى الا�ستعمالات كما هي مقترحة 

�ضمن مخطط ا�ستعمالات لاأرا�ضي الذي �أنجز �ضمن المخطط 

ال�سيول  مجاري  على  المحافظة  مع  ال�شامل،  الا�ستراتيجي 

�أبرزها: وادي بنبان الممتد من بنبان، وي�صب  الرئي�سية، ومن 
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في وادي ال�سلي.

الحرفية  ال�صناعات  لأن�شطة  منطقة  تخ�صي�ص  اقترح  كما   

اليدوية في هذا النطاق.

طريق  غرب  تقع  التي  المنطقة  وي�شمل  الغربي:  النطاق   -4

�أن�شطة  فيها  وتنت�شر  والرثمة،  بنبان  عرق  وت�شمل  المجمعة، 

التخييم والتطعي�س حالياً.

وقد تم تخ�صي�ص هذه المنطقة لهذا النوع من الن�شاط مع تنظيمه 

وفقاً لتوزيع محدد، بحيث يتم تخ�صي�ص الجزء الجنوبي الواقع 

�شمال طريق خزام لأن�شطة التطعي�س والخدمات المرتبطة بها 

من ركوب الدراجات والعربات ذات الدفع الرباعي.

و�سيتم لهذا الغر�ض نقل �أن�شطة الدراجات والعربات ذات الدفع 

الجهة  �إلى  كذلك  التخييم  �أن�شطة  نقل  �سيتم  كما  الرباعي، 

�أن  الرثمة، على  الغربية بمحاذاة طريق محلي يمر غرب عرق 

ين��شأ مركز خدمات تخييم �أو �أكثر في مواقع محددة.

وبطريقة  محدد  نطاق  �ضمن  المخيمات  �إقامة  تنظيم  و�سيتم 

خلال  من  الرملية  الكثبان  �إلى  والخروج  الدخول  بالحركة  ت�سمح 

م�سارات  و�ضمن  مداخل محددة 

محددة.  

ال���ب���ن���ي���ة ال��ت��ح��ت��ي��ة 

والمرافق

في  القطاعية  الخطط  ت�شمل 

ال�سياحي  الح�ضري  المخطط 

بمدينة  الثمامة  لمنطقة 

العامة  المرافق  جميع  الريا�ض 

في  النقل  وحركة  والطرق 

المنطقة، وجرى تق�سيمها على 

النحو التالي:

�إن�شاء وتح�سين الطرق 

الح�ضري  المخطط  اعتنى 

والنقل  الطرق  ب�شبكة  للمنطقة 

فقد  المنطقة،  في  والحركة 

�شبكة  تح�سين  على  التركيز  تم 

طرق  و�إن�شاء  القائمة  الطرق 

جديدة وتطوير مداخل المنطقة 

كما يلي:

ومخارج  مداخل  تطوير   -1

المنطقة، وي�شمل: 

� تح�سين المداخل الحالية من 

جهة الجنوب لكل من طريق 

التقاطعات  تح�سين  خلال  من  الثمامة،  وطريق  الجنادرية 

و�إنارتها وخطوطها لاأر�ضية وزيادة قدرتها الا�ستيعابية مع 

تح�سين محاور الطرق لها. 

الطريق  تح�سين  خ�الل  م��ن  بنبان  جهة  م��ن  مدخل  �إي��ج��اد   �

طريق  مع  ليرتبط  ال��دولي  خالد  الملك  مطار  �شمال  القائم 

بويب المتجه �شرقاً )جزء من الدائري الثالث( وفقاً لخطة 

ال�شامل لمدينة  الم�ستقبلية في المخطط الا�ستراتيجي  الطرق 

الريا�ض. 

� �إيجاد مدخل �آخر من طريق الدمام وطريق خري�ص من خلال 

ال�شرقية،  ال�ضاحية  يخترق  والذي  الثالث،  الدائري  و�صلة 

وينطلق �شرق موقع الجنادرية ليلتقي مع الطريق القادم من 

بنبان.

2-  تطوير �شبكة الطرق، وي�شمل:

�  تح�سين ال�سلامة المرورية، وتح�سين عنا�صر الحركة المرورية 

وتوجيه  �إر���ش��اد  ول��وح��ات  وع�الم��ات  �إ���ش��ارات �ضوئية  م��ن 

النطاقات المكانية بالثمامة



وعلامات �أر�ضية وغير ذلك. 

� تطوير ورفع م�ستوى طريق الجنادرية - المجمعة حتى تقاطع 

طريق ال�صمان.

بنبان حتى طريق  من  الوا�صل  الطريق  م�ستوى  ورفع  تطوير   �

المجمعة، و�إيجاد تقاطع رئي�سي هناك. 

� تح�سين طريق بويب ورفع م�ستواه �إلى حين التقائه مع الطريق 

المقترح �شرق الجنادرية.

�شرق  ويم��ر  ال�شرقية  ال�ضاحية  من  المقترح  الطريق  تنفيذ   �

الجنادرية حتى طريق بويب. 

طريق  لربط  النقل  وزارة  قبل  من  المقترح  الطريق  تنفيذ   �

الق�صيم مع طريق ال�صمان.

3- تح�سين الت�صميم الح�ضري:

وذلك عبر تح�سين الت�صميم الهند�سي للطرق بحيث يتم تعزيز 

الطرق  امتداد  على  الت�شجير  وزيادة  ولاإنارة،  الم�شاة  حركة 

والتقاطعات الرئي�سية في المنطقة.

4- تح�سين �إمكانية الو�صول بوا�سطة حافلات النقل العام:

في  نقل حافلات  �إيجاد عدة محطات  ويجري ذلك من خلال   

الفرو�سية  ونادي  الجنادرية  موقع  �أبرزها:  من  محددة،  مواقع 

�سياحي  ن�شاط  يوجد  حيث  مو�سمية  ومواقع  الثمامة  ومتنزه 

مو�سمي، مثل: م�سابقات التطعي�س �أو غيرها. 

�شبكة مياه رئي�سية في المنطقة

احتياجات  الثمامة  لمنطقة  ال�سياحي  الح�ضري  المخطط  ر  قدَّ

المياه في منطقة الثمامة عند اكتمال م�شاريع التطوير المقترحة 

في حالات الذروة بنحو 10 �آلاف متر مكعب يومياً.

ويتطلب الو�ضع �إقامة خزانات للطوارئ تفي باحتياجات 7 �أيام 

والتي  الجوفية  المياه  �آبار  من  المياه  تزويد  و�سيتم  لاأقل.  على 

تقع �ضمن بويب بما لا ي�ؤثر على لاإمداد الحالي لمدينة الريا�ض. 

كما يمكن الا�ستفادة من خطوط مياه التحلية العابرة للمنطقة 

في حالة وجود احتياج لها. و�سيتم توزيع المياه من خلال �شبكة 

مياه  ب�شبكة  ربطها  يتم  المنطقة  م�ستوى  على  رئي�سية  توزيع 

الريا�ض.  

�إلى تنفيذ جزء من �شبكة خطوط التوزيع  �سيكون هناك حاجة 

طريق  مع  المجمعة  طريق  تقاطع  عند  الخدمات  منطقة  حتى 

�سيتم  فيما  كافية.  تخزين  مرافق  �إن�شاء  �ضرورة  مع  بويب، 

الثمامة  متنزه  م�شروع  ومنها  الرئي�سية  للم�شاريع  الترخي�ص 

بتوفير احتياجات المتنزه من خلال لاآبار الموجودة مع تعزيزها 

بحفر �آبار �أخرى عند الحاجة. 

و�سيتم ا�ستكمال ال�شبكة وذلك وفقاً للاحتياج ووجود الطلب على 

للم�شاريع  الب�سيطة  الاحتياجات  توفير  يتم  فيما  البعيد.  المدى 

ال�صغيرة المنت�شرة من خلال نقل المياه بال�صهاريج.

محطة معالجة لل�صرف ال�صحي

تم تق�سيم المنطقة �إلى ثلاثة �أحوا�ض ت�صريف وفقاً للطبوغرافية 

واقتراح خطوط تجميع رئي�سية. فيما �سيتم �إن�شاء محطة معالجة 

لا�ستيعاب مياه ال�صرف لمنطقة الت�صريف الو�سطى. 

�شبكة  نحو  المنطقة  من  الجنوبي  الجزء  �صرف  �سيتم 

ال�صرف ال�صحي لمدينة الريا�ض من خلال خط ناقل على 

فيما  بويب.  طريق  تقاطع  حتى  الجنادرية  طريق  امتداد 

خا�صة  معالجة  محطات  ب�إن�شاء  الكبرى  الم�شاريع  �ستقوم 

المعالجة  ال�صرف  مياه  من  والا�ستفادة  عالية  كفاءة  ذات 

فيها في عمليات الري. 

الطاقة الكهربائية وخدمات الات�صالات

ت�ضمن المخطط الح�ضري ال�سياحي للمنطقة �شبكات لتغذية 

تقوم  الكهربائية  بالطاقة  الم�ستقبلية  وم�شاريعها  المنطقة 

على الا�ستفادة من خطوط نقل الطاقة المارة عبر المنطقة، 

و�إيجاد محطات تحويل بقدرة تبلغ )33 �ألف ك ف( في مواقع 

الم�شاريع  �إلى  لاأر�ضية  ال�شبكات  مد  يتم  بحيث  مختارة، 

�إلى رفع الكفاءة في  المزمع بنا�ؤها، وبطريقة تزامنية ت�ؤدي 

تكاليف �إي�صال الخدمة.

وتحفيزها  المنطقة  في  ال�سياحية  الم�شاريع  ت�شجيع  و�سيتم 

الطاقة  وا�ستغلال  الكهربائية  الطاقة  ا�ستهلاك  لتر�شيد 

ال�شم�سية والا�ستفادة من تقنيات البناء في تر�شيد الا�ستهلاك. 

كما �سيتم التركيز على تغذية المخيمات بنظم الطاقة ال�شم�سية 

حفاظاً على المنطقة من �آثار ا�ستعمال المولدات الم�ؤقتة.

من  الثمامة  متنزه  في  الات�صالات  خدمات  تعزيز  و�سيجري 

خلال تغطية �أرجاء المنطقة كافة ب�شبكات الات�صال المحمول 

وتوفير ال�شبكات لاأر�ضية وفقاً للطلب. 
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بدء �أعمال المركز المالي 

العليا  الهيئة  �أقرت  الذي  المالي  عبدالله  الملك  مركز  �شهد 

لتطوير مدينة الريا�ض مخططه الرئي�سي بدء الم�ؤ�س�سة العامة 

للتقاعد في �أعمال تنفيذ الم�شروع، �إذ تم ت�سوير الموقع وتزويده 

الت�صاميم  طرح  تم  كما  والكهرباء،  المياه  من  باحتياجاته 

16 مكتباً عالمياً ومحلياً  ت�أهيل  العام، وتم  التنفيذية للمخطط 

متخ�ص�صاً في الت�صاميم اللازمة للبنية التحتية.

العام  من  لاأول  الربع  نهاية  في  عرو�ضها  تقديم  المتوقع  ومن 

الحالي 1429هـ ليتم على �ضوئها تر�سية م�شروع �إعداد الت�صاميم 

التف�صيلية للبنية التحتية للمناف�سة العامة.

المكاتب  �أحد  مع  �أي�ضاً  تعاقدت  للتقاعد  العامة  الم�ؤ�س�سة 

المتخ�ص�صة لإعداد الت�صاميم لاأولية لع�شرة مبانٍ في المركز، 

من  العطاءات  لتقديم  اللازمة  لاأولية  لاأفكار  تقديم  تم  وقد 

المقاولين على نظام الت�صميم والبناء، وقد تم دعوة عدد من 

المقاولين لتقديم عرو�ضهم.

لإدارة  عرو�ضها  لتقديم  عالمية  فنادق  �شركة   22 دعوة  وتمت 

الفنادق وقاعات المنا�سبات التي �سيحت�ضنها المركز المالي. 

وفي لاإطار ذاته تم التعاقد من قِبَل الم�ؤ�س�سة مع �إحدى ال�شركات 

الت�سعير  ونظام  ت�سويق  خطة  لإعداد  المخ�ص�صة  العالمية 

التن�سيق مع عدد من ال�شركات العالمية  �أي�ضاً  للمركز، ويجري 

المتخ�ص�صة في نظام النقل بوا�سطة القطارات الخفيفة لدرا�سة 

مع  كذلك  والتن�سيق  المركز،  داخل  الخفيفة  القطارات  �شبكة 

ال�شركات المتخ�ص�صة في مجال التمديدات التقنية. 

العالمية  ال�شركات  �إحدى  مع  بالتعاقد  الم�ؤ�س�سة  قامت  كما   

التنفيذ  خطط  و�ضع  في  للم�ساندة  الم�شاريع  �إدارة  مجال  في 

ولاإ�شراف على مراحل الم�شروع.

)�شركة  بت�أ�سي�س  بادرت  قد  للتقاعد  العامة  الم�ؤ�س�سة  وكانت 

الذراع  لتكون  للم�ؤ�س�سة   ٪100 المملوكة  الرائدة(  الا�ستثمارات 

�إدارة الم�شاريع وفي مقدمتها مركز الملك  الا�ستثماري لها في 

عبدالله المالي، ومدينة تقنية المعلومات والات�صالات.

و�سيقام مركز الملك عبد الله المالي على امتداد طريق الملك 

1.6 مليون متر  �إجمالية تبلغ  فهد �شمال الريا�ض على م�ساحة 

منطقة  في  نوعه  من  لاأكبر   - الله  بم�شيئة   - و�سيكون  مربع، 

ال�شرق لاأو�سط من حيث الحجم والتنظيم والموا�صفات التقنية، 

وذلك بتكلفة تقدر بـ 28 مليار ريال. 

اقت�صاد  تنويع  �إلى  الرامية  الجهود  دعم  في  المركز  و�سي�ساهم 

البلاد من خلال تعظيم م�ساهمة القطاعات الاقت�صادية المختلفة، 

الا�ستثمارات  ا�ستقطاب  خلال  من  لاإجمالي،  الوطني  الناتج  في 

المختلفة، وتوفير الفر�ص الوظيفية للقوى العاملة ال�سعودية. 

ال�سوق  مقر  المالية،  ال�سوق  لهيئة  الرئي�سي  المقر  و�سيحت�ضن 

�إلى  �إ�ضافة  المالية،  والم�ؤ�س�سات  البنوك  ومقرات  المالية، 

م�ؤ�س�سات المحا�سبة القانونية والمحاماة والا�ست�شارات المالية 

وهيئات الت�صنيف ومقدمي الخدمات التقنية.



اعتماد مخطط المدينة التقنية

قيام  بدوره  �شهد  والات�صالات  المعلومات  تقنية  مدينة  م�شروع 

الرئي�سي  المخطط  الهيئة  اعتماد  بعد  للتقاعد،  العامة  الم�ؤ�س�سة 

للمدينة التقنية، بالتعاقد مع �إحدى ال�شركات الوطنية المتخ�ص�صة 

ما  ترحيل  تم  حيث  الموقع،  وت�سوية  وترحيلها  لاأنقا�ض  لإزالة 

ت�سوية  تم  كما  المخلفات،  من  مكعب(  متر  مليون   1.5( يقارب 

الموقع و�أ�صبح جاهزاً للبدء في �أعمال الحفر للبنية التحتية.

مناف�سة  في  التحتية  البنية  م�شروع  بطرح  الم�ؤ�س�سة  قامت  وقد 

ولاأجنبية،  الوطنية  ال�شركات  من  عدد  لها  وتقدمت  عامة، 

ويجري العمل حالياً على تحليل العطاءات التي �سيتم بموجبها 

اختيار المقاول المنا�سب للبدء في تنفيذ �أعمال البنية التحتية 

خلال ال�شهرين القادمين، �إذ من المتوقع �أن تنتهي جميع �أعمال 

البنية التحتية خلال 18 �شهراً بم�شيئة الله. 

ومباني  الرئي�سية  لاأبراج  ت�صميم  الم�ؤ�س�سة مهمة  �أ�سندت  كما 

المرافق والخدمات العامة لإحدى ال�شركات الوطنية وعددها 21 

مبنى، ومن المتوقع �أن تنتهي �أعمال الت�صاميم خلال هذا العام 

1429هـ. و�سيبد�أ العمل بالتوازي مع �أعمال البنية التحتية.

لإدارة م�شاريع  �شركة عالمية  بالتعاقد مع  الم�ؤ�س�سة  كما قامت 

والبيع  الت�سعير  �سيا�سات  لو�ضع  �أخرى  عالمية  و�شركة  التقنية 

والا�ستثمار لقطع لاأرا�ضي، وقد تم بالفعل البدء في تخ�صي�ص 

مواقع لبع�ض الم�ستثمرين.

م�شروع المدينة التقنية �سيمكن -بم�شيئة الله- من جعل مدينة 

الريا�ض موطناً لل�صناعات المعرفية المتقدمة والات�صالات في 

العالم العربي ومنطقة ال�شرق لاأو�سط، وذلك با�ستثمارات تبلغ 

قيمتها 6.2 مليار ريال.

التعاون  �سبل  تفعيل  من  �إن�شائه  بعد  الم�شروع  �سيمكن  كما   

وتهيئة  والات�صالات،  المعلومات  تقنية  م�ؤ�س�سات  بين  والتكامل 

�إلى  التقنية  نقل  ودعم  المجال،  هذا  في  الا�ستثمارية  الفر�ص 

المملكة، وت�شجيع البحث العلمي.

المعلومات  تقنية  ل�شركات  �إدارية  مبانٍ  من  الم�شروع  ويتكوّن 

والات�صالات، ومبانٍ �إنتاجية ل�شركات �إنتاج و�صناعة البرمجيات، 

حا�ضنات  �إلى  �إ�ضافة  والتطوير،  والتدريب  للأبحاث  ومبانٍ 

لأعمال التقنية، ومختبرات للبحث، و�أن�شطة الت�صنيع والتجميع 

لنماذج �أولية عالية التقنية.

كالفنادق  الم�ساندة  الخدمات  مباني  الم�شروع  �سي�ضم  كما 

للندوات  وقاعات  الترفيهية  ولاأن�شطة  والبنوك  والمطاعم 

والا�ستعمالات  الحكومية،  للخدمات  ومبانٍ  والمحا�ضرات، 

ال�سكنية للمُدراء والمهنيين العاملين داخلها.
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ا�ستكمال طريقي �أبي بكر ال�صديق والعروبة

الذي  والعروبة  ال�صديق  بكر  �أبي  طريقي  امتداد  م�شروع 

�صدرت فيهما موافقة �صاحب ال�سمو الملكي لاأمير �سلطان بن 

الدفاع  وزير  الوزراء  رئي�س مجل�س  نائب  العهد  ولي  عبدالعزيز 

والطيران والمفت�ش العام، على ا�ستكمال امتداد طريقي �أبي بكر 

كان  الجوية،  الريا�ض  قاعدة  محيط  داخل  والعروبة  ال�صديق 

�أحد مو�ضوعات الاجتماع لاأول للهيئة.

فقد �أكدت خطة �شبكة الطرق الم�ستقبلية لمدينة الريا�ض التي 

�أقرتها الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض،على �أهمية ا�ستكمال 

�ضمن  وو�ضعتها  الجوية،  الريا�ض  قاعدة  محيط  داخل  الطرق 

لها  لما  وذلك  لاأولى،  الخم�سية  الخطة  خلال  التنفيذ  �أولويات 

مكة  المرورية على طريق  الحركة  تخفيف  على  كبير  ت�أثير  من 

و�أي�ضاً  �أ�سا�سي،  ب�شكل  عبدالعزيز  الملك  وطريق  المكرمة 

الطريق الدائري ال�شرقي وطريق الملك فهد. 

عبدالعزيز  الملك  طريق  مع  تقاطعه  من  العروبة  طريق  ويمتد 

مع  تقاطعه  عند  الغافقي  عبدالرحمن  بطريق  التقائه  حتى 

بتقاطع حر،  ال�صديق  بكر  �أبي  ويمر بطريق  ال�شرقي،  الدائري 

طوله  بنفق  القاعدة  مطار  مدرجي  �أحد  تحت  ينخف�ض  فيما 

900م  طوله  �آخر  بنفق  الرئي�سي  المدرج  وتحت  تقريباً،  900م 

تقريباً.

بطريق  يلتقي  حتى  جنوباً  فيمتد  ال�صديق  بكر  �أبي  طريق  �أما 

التقاء  منطقة  تحت  �سينخف�ض  حيث  لاأيوبي،  الدين  �صلاح 

المدارج بنفق طوله 1600م تقريباً.

في  طرحه  ثم  الم�شروع  هذا  ت�صميم  ا�ستكمال  حالياً  ويجري 

مناف�سة للتنفيذ في نهاية العام الجاري 1429هـ. 

تطوير منطقة الظهيرة

خطوات  حقق  الظهيرة  منطقة  تطوير  في  العمل  �سير  تطور 

ت�آلف لتطوير المنطقة،  الهيئة على تكوين  ملمو�سة بعد موافقة 

الذي  الت�آلف  هذا  قيادة  للتعمير  الريا�ض  �شركة  تتولى  �أن  على 

والم�ؤ�س�سة  للت�أمينات الاجتماعية،  العامة  الم�ؤ�س�سة  يتكون من: 

التجاري،  المعيقلية  ال�سعودية لمركز  للتقاعد، وال�شركة  العامة 

القاب�ضة،  ال�سعودية  فا�س  و�شركة  ال�سعودية،  العقارية  وال�شركة 

�سوليدير  و�شركة  العقاري،  للتطوير  لاأركان  دار  و�شركة 

�إنترنا�شيونال ليميتد. ومن يرغب من ملاك لاأرا�ضي والعقارات 

في المنطقة، وكذلك الم�ستثمرين وال�شركات العقارية الراغبة؛

فقد قامت ال�شركة ب�أعمال الرفع الم�ساحي والعمراني لمنطقة 

التطوير، كما قامت �أي�ضاً بتوقيع عقد �إعداد المخطط ال�شامل 

والجدوى الاقت�صادية مع �شركة �إيرب�س لاأ�سترالية، ومن المتوقع 

�إنهاء هذه الدرا�سات خلال ال�شهور القليلة القادمة.

منطقة  و�ضعت  قد  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  وكانت 

الظهيرة �ضمن برنامجها لتطوير و�سط المدينة، ويهدف الم�شروع 

عالٍ  م�ستوى  ذي  رئي�سي  تجاري  مركز  �إلى  الظهيرة  تحويل  �إلى 

ي�ضم المرافق التجارية والمكتبية وال�سكنية وغيرها من المرافق 

الخدمية المختلفة، وي�ؤدي �إلى ات�صال البيئة العمرانية الح�ضرية 

والمركز  الحكم  ق�صر  منطقة  في  المتمثل  لاإداري  المركز  بين 

الثقافي المتمثل في مركز الملك عبدالعزيز التاريخي، ويكون في 

مجمله محققاً للر�ؤية العامة لتطوير و�سط مدينة الريا�ض.

تبلغ م�ساحة منطقة الظهيرة 750 �ألف متر مربع، وتتمتع بموقعها 

المركزي والتاريخي و�سط مدينة الريا�ض، وتحدها �أهم الطرق 

بن  في�صل  لاإمام  �شارع  ال�شمال  فمن  المدينة:  في  الرئي�سية 

تركي، ومن الجنوب �شارع لاإمام تركي بن عبدالله، ومن ال�شرق 

�شارع الملك في�صل، ومن الغرب طريق الملك فهد، وجميعها من 

الطرق الرئي�سة التي تزدهر على جوانبها الا�ستعمالات التجارية، 

كما  المدينة.  في  التجارية  المراكز  �أبرز  بع�ض  عليها  وتقوم 

التجاري  الن�شاط  كبيراً من  داخلها جانباً  في  المنطقة  تحت�ضن 

المزدهر في و�سط المدينة، خ�صو�صاً في �شارع الظهيرة، و�شارع 

�آل �سويلم، و�شارع العطايف.



مخطط عام لمدينة �سدير ال�صناعية

لاأ�شهر  خلال  تقدماً  ال�صناعية  �سدير  مدينة  م�شروع  �شهد 

ال�صناعية  للمدن  ال�سعودية  الهيئة  قيام  في  تمثل  الما�ضية، 

العالمية  ال�شركات  �إحدى  مع  بالتعاون  التقنية  ومناطق 

المتخ�ص�صة في تخطيط وتطوير المدن ال�صناعية والح�ضرية، 

للعمل على �إعداد المخطط العام لمدينة �سدير ال�صناعية.

فالعمل يجري حالياً على جمع وتحليل البيانات المتعلقة بالمدينة 

العديد من الجهات  بالتن�سيق مع  الت�سويقية  الدرا�سات  و�أعمال 

وم�ؤ�س�سات حكومية،  تمويل  وزارات و�صناديق  العلاقة من  ذات 

المدينة،  م�ستقبل  حيال  وتوجهاتهم  مرئياتهم  ا�ستطلاع  مع 

المخطط  في منت�صف هذا  �إعداد  الانتهاء من  يتم  �أن  ويتوقع 

العام 1429هـ ب�إذن الله.

وفي الوقت ذاته تقوم الهيئة ال�سعودية للمدن ال�صناعية ب�إعداد 

المناف�سة  يحقق  ب�شكل  المطورين  لت�أهيل  اللازمة  الم�ستندات 

تطوير  قادر على  تكتل مطورين  �إلى  الو�صول  بهدف  وال�شفافية 

مدينة بهذا الحجم.

مع  بالتن�سيق  ال�صناعية  للمدن  ال�سعودية  الهيئة  تقوم  كما 

م�شروع  من  لاأولى  المرحلة  لطرح  للكهرباء  ال�سعودية  ال�شركة 

محطة  يت�ضمن  والذي  بالكهرباء،  ال�صناعية  المدينة  تغذية 

تحويل فرعية وناقل هوائي بطول 41.5 كم، و�سيتم فتح عرو�ض 

لعام  لاأول  ربيع  �شهر  من  التا�سع  في  للم�شروع  المتناف�سين 

1429هـ.

المدينة  لربط  النقل  وزارة  مع  بالتن�سيق  حالياً  الهيئة  تقوم  كما 

ال�صناعية بطريق الريا�ض- الق�صيم ال�سريع بطول 7 كم، مع عمل 

التقاطعات اللازمة لذلك، ويجري العمل على �إعداد الم�ستندات 

اللازمة لطرح م�شاريع الطرق خلال العام المالي الحالي.

تعاون لتطوير المدن ال�صناعية 

تم توقيع مذكرة تفاهم بين الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض 

لغر�ض  التقنية  ومناطق  ال�صناعية  للمدن  ال�سعودية  والهيئة 

التقنية  ومناطق  ال�صناعية  المدن  تطوير  حول  التعاون  تعزيز 

تطوير  م�شروع  من  انطلاقاً  الريا�ض،  منطقة  م�ستوى  على 

المدينة ال�صناعية ب�سدير، حيث تتناول مذكرة التفاهم الدعم 

الهيئتين كل في مجال م��سؤولياته،  بين  فيما  الفنية  والم�ساندة 

العلاقة  ذات  الجهات  مع  القرارات  ودعم  الم�شترك  والتن�سيق 

توفير  �إلى  بالإ�ضافة  الريا�ض،  منطقة  في  ال�صناعية  بالمدن 

وتبادل المعلومات ذات العلاقة.

م�شاريع للقطاع الخا�ص

وافقت الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض في اجتماعها لاأول 

القطاع  من  المقدمة  الطلبات  من  مجموعة  على  العام  لهذا 

الخا�ص لإقامة م�شاريع خا�صة مختلفة، ت�شمل:

�  �إقامة منطقة �سكنية متكاملة المرافق في حي الخزامى.

مكتبية  م��ب��انٍ  ت�شمل  لاإع�ل�ام���ي  ل��لإن��ت��اج  م��دي��ن��ة  �إق���ام���ة   �

على  القيروان  حي  في  بها  متعلقة  و�أن�شطة  وا�ستوديوهات 

امتداد طريق الملك فهد. 

� �إقامة عدد من الفنادق في مواقع مختلفة من المدينة.

� �إقامة م�ست�شفى خا�ص في حي ال�شهداء وم�ست�شفى خا�ص �آخر 

في حي �صلاح الدين.
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يمثل م�شروع المحكمة الجزائية في و�سط مدينة الريا�ض �إ�ضافة نوعية تكاملية 

في جوانبه الوظيفية والعمرانية في منطقة ق�صر الحكم �ضمن برنامج متكامل 

التاريخي  المدينة  بقلب  للنهو�ض  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  و�ضعته 

والإداري والح�ضاري والثقافي. 

ع �صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سلمان بن عبدالعزيز رئي�س الهيئة العليا  وقد وقَّ

بق�صر  �سموه  بمكتب  1429هـ  الأول  ربيع   8 الأحد  يوم  الريا�ض،  مدينة  لتطوير 

الحكم؛ عقد تنفيذ المحكمة الجزائية، مع ال�شركة ال�سعودية اللبنانية للمقاولات 

بتكلفة قدرها )352.436.384(، وبمدة تنفيذ تبلغ 36 �شهراً.

مبنى المحكمة الجزائية .. 

تجان�س وتكامل حيوي في الو�سط التاريخي



مكونات الم�شروع

�سيقام م�شروع المحكمة الجزائية على �أر�ض م�ساحتها 46.330 

ومن  زياد،  بن  طارق  �شارع  ال�شمال  من  ويحدها  مربعاً،  متراً 

ال�شرق �شارع �آل فريان، ومن الغرب �شارع �سلام.

وخم�س  ق�ضائياً،  مجل�ساً   48 من  المحكمة  مبنى  ويتكون 

لاإدارية  المكاتب  �إلى  �إ�ضافة  م�شتركة،  ق�ضائية  قاعات 

المختلفة، وغرف اجتماعات ومكتبة.

كما تم تخ�صي�ص ق�سم خا�ص با�ستقبال معاملات وق�ضايا 

الن�ساء بمدخل خا�ص م�ستقل.

من  �أكثر  الم�شروع  في  للمباني  لاإجمالية  الم�ساحة  وتبلغ 

100.000 م2، �إلى جانب ال�ساحات العامة والطرق و�شبكات 

الخدمات العامة.

وقد تم تزويد المبنى بـ 24 م�صعداً، منها 8 م�صاعد للق�ضاة 

المحكمة  مداخل  نظمت  كما  للمتهمين.  و8  للمراجعين  و8 

والمتهمين  الق�ضاة  من  لكل  منف�صلة  حركة  تتيح  بحيث 

والمراجعين الذين �سيكون لكل منهم مداخل م�ستقلة. 

موقفاً   1130 توفير  الجزائية  المحكمة  م�شروع  يت�ضمن 

260 موقفاً في قبو مبنى المحكمة، و870  لل�سيارات، منها 

موقفاً �ضمن مبنى منف�صل متعدد لاأدوار خا�ص بالمواقف. 
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يحتوي الدور لاأر�ضي للمبنى على بهو المدخل الرئي�سي، ومكاتب 

ال�صادر والوارد العام، �إلى جانب �أق�سام المح�ضرين، �أما الدور 

الدور  ي�ضم  فيما  للمحكمة،  قاعات  خم�س  على  فيحتوي  لاأول 

الثاني �إدارة المحكمة ومجل�سين ق�ضائيين.

المجال�س  فيها  تتوزع  وال�سابع  الثالث  بين  المتكررة  لاأدوار 

الق�ضائية بعدد ثمانية مجال�س في كل دور، بينما خ�ص�ص الدور 

الثامن لرئا�سة المحكمة والمكتبة ومجل�سين ق�ضائيين.

وتحقيقاً للمرونة وزعت الخدمات في �أركان المبنى، حيث يوجد في 

القبو لاأول مركز لل�شرطة، وغرف حجز المتهمين، وق�سم ال�صيانة 

والميكانيكا،  الكهرباء  غرف  في�ضم  الثاني  القبو  �أما  والت�شغيل. 

�إ�ضافة �إلى 245 موقف �سيارة في دوري القبو لاأول والثاني. 

تكامل بين ال�ساحات

�ساحة  مع  تتكامل  خ�ضراء  ب�ساحات  المحكمة  مبنى  و�أحيط 

�إغلاق جزء  وذلك من خلال  العامة،  المحكمة 

من �شارع الفريان لي�صبح الحلقة الوا�صلة بين 

الجزائية،  والمحكمة  العامة  المحكمة  �ساحتي 

مت�صلة  كبرى  �ساحة  بينهما  فيما  لت�شكلان 

م�ساحتها 55 �ألف متر مربع.

�أنظمة حديثة ومتطورة

التي  التقنيات  ب�أحدث  الم�شروع  تزويد  �سيتم 

ت�سهم في ت�سريع لاإجراءات لاإدارية والق�ضائية، 

حديثة  �أنظمة  بعدة  المبنى  تجهيز  تم  كذلك 

بالماء،  الحريق  �إطفاء  نظام  مثل:  ومتطورة، 

الوثائق  بتخزين  الخا�صة  للأماكن  بالغاز  و�آخر 

المهمة في المحكمة، وكاميرات مراقبة، ونظام تحكم متكامل 

للأنظمة الم�ستخدمة، مثل: لاإنارة والتكييف ولاإنذار وغيرها، 

الطاقة  لتوفير  الحراري  التخزين  بنظام  المبنى  زود  كما 

المطلوبة للتكييف وقت الذروة. 

ن�سيج عمراني متكامل

ت�صميم مبنى المحكمة الجزائية اختير ليكون متعامداً مع محور 

ق�صر الحكم، ومتما�شياً مع حركة الن�سيج العمراني المحيط في 

المنطقة، لتوفير الو�ضوح والو�صول �إلى المبنى بكل ي�سر و�سهولة. 

 44 يبلغ  بارتفاع  محيطه  حول  �شاهقاً  يرتفع  المحكمة  فمبنى 

�إلى وظيفته،  متراً، ليبرز للناظر بو�صفه �صرحاً ذا هيبة ترمز 

وليكون علامة بارزة في قلب العا�صمة الناب�ض بالحياة.

كل  في  المتمثلة  ومجاوراته  الجزائية  المحكمة  مبنى  وي�شكل 

من: مبنى المحكمة العامة، وم�سجد ال�شيخ محمد بن �إبراهيم، 

مبنى متعدد الأدوار لمواقف ال�سيارات



طارق  ب�شارع  ت�صله  التي  لاأمامية  والحديقة  دخنة،  وميدان 

العنا�صر  تحققه  الذي  والتكامل  التجان�س  من  جزءاً  زياد؛  بن 

الذي  التاريخي  الحيوي  الموقع  هذا  في  التقت  التي  الرئي�سية 

يتو�سط مدينة الريا�ض.

ان�سيابية في الحركة

خ�ص�ص مدخل المبنى ال�شمالي في المحكمة لكبار ال�شخ�صيات 

الجهة  اليومي من  المدخل  فيما جعل  الحكم،  من محور ق�صر 

مبنى  موقع  مع  تما�شياً  وذلك  المحكمة،  لمراجعي  الجنوبية 

بحيث  للم�شروع،  الجنوبية  لاأر�ض  في  �صمم  الذي  المواقف 

تحتوي �إلى جانب مواقف ال�سيارات على محلات تجارية ومكاتب 

في الطابق لاأر�ضي.

�إ�ضافة نوعية لو�سط المدينة 

تطوير  لبرنامج  نوعية  �إ�ضافة  الجزائية  المحكمة  م�شروع  ي�شكل 

تطوير منطقة  ببرنامج  الهيئة  �أطلقته  الذي  الريا�ض  و�سط مدينة 

ق�صر الحكم الرامي �إلى �إعادة القيمة المعنوية للمنطقة، بتجديد 

من��شآتها التراثية، وتفعيلها في برامج تراثية ثقافية متجددة، وتطوير 

العمرانية،  ال�سكنية  بيئتها  وتطوير  المنطقة،  في  الدولة  من��شآت 

وتطوير قيمتها الاقت�صادية، وربطها بع�صب لاأن�شطة المركزي في 

المدينة، وتوفير ما تحتاجه من مرافق، وخدمات عامة.

وبعد �أن تولت الهيئة �إنجاز البرنامج بمراحله الثلاث لاأ�سا�سية؛ 

في  الحكومية  الجهات  من  من  عدد  مقرات  الهيئة  �أن��شأت 

وم�سجد  المدني،  والدفاع  العامة،  المحكمة  �شملت:  المنطقة، 

وتطوير  دخنة،  وميدان  ال�شيـخ،  �آل  �إبراهيم  بن  محمد  ال�شيخ 

م�شاريع  المنطقة  في  انطلقت  كما  �سلام،  ومتنزه  الزلّ،  �سوق 

للقطاع الخا�ص تمثلت في �سبعة مجمعات تجارية حديثة.

لت�شمل  التطوير  دائرة  تو�سيع  على  لاإطار  هذا  في  الهيئة  وتعمل 

لاأحياء القديمة في و�سط المدينة، وتطوير منطقة الظهيرة الواقعة 

بين منطقة ق�صر الحكم ومركز الملك عبدالعزيز التاريخي.
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جاءت موافقة �صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سلطان بن عبد العزيز ولي 

والمفت�ش  والطيران  الدفاع  وزي��ر  ال��وزراء  مجل�س  رئي�س  نائب  العهد 

العام - حفظه الله - على تنفيذ امتداد كل من طريق العروبة و�أبي بكر 

�أحد المدارج في  ال�صديق الرئي�سيين في مدينة الريا�ض وتغيير موقع 

التي  الدرا�سات  به  �أو�صت  لما  ا�ستجابة  الجوية؛  الريا�ض  قاعدة  مطار 

بن  �سلمان  الأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب  بت�شكيلها  ه  وجَّ لجنة  بها  قامت 

عبدالعزيز رئي�س الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض، ب�ضرورة تنفيذ 

امتداد الطريقين للإ�سهام في ت�سهيل وان�سيابية الحركة المرورية داخل 

مدينة الريا�ض في القريب العاجل.

الطرق الجديدة في القاعدة الجوية..

ت�سهيل وان�سيابية للحركة المرورية في المدينة



تخفيف الحركة المرورية

الهيئة  رئي�س  �سمو  بت�شكيلها  ه  وجَّ التي  اللجنة  تو�صية  جاءت 

وزارة  من  ممثلين  من  والمكونة  الريا�ض،  مدينة  لتطوير  العليا 

و�أمانة  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  والهيئة  والطيران  الدفاع 

العروبة  طريق  من  كل  امتداد  تنفيذ  ب�أهمية  الريا�ض؛  منطقة 

الريا�ض، متوافقة مع   الرئي�سيين في مدينة  و�أبي بكر ال�صديق 

التي  الريا�ض(  لمدينة  الم�ستقبلية  الطرق  �شبكة  )خطة  ت�أكيد 

�أقرتها الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض على �أهمية ا�ستكمال 

الطرق داخل محيط قاعدة الريا�ض الجوية، وو�ضع الخطة لهذا 

الم�شروع �ضمن �أولويات التنفيذ خلال الخطة الخم�سية لاأولى، 

الحركة  تخفيف  على  كبير  ت�أثير  من  الم�شروع  لهذا  لما  وذلك 

المرورية في طريق مكة وطريق الملك عبدالعزيز ب�شكل �أ�سا�سي، 

و�أي�ضاً الطريق الدائري ال�شرقي وطريق الملك فهد.

درا�سة  ب�إعداد  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  قامت  وقد 

مرورية وعمرانية �شاملة ت�ضمنت �إعداد ت�صاميم ل�شبكة الطرق 

ال�شبكة  ت�أثير هذه  وتقدير  القديم،  الريا�ض  �أر�ض مطار  داخل 

في  لطرحهما  تمهيداً  وذلك  بالمدينة،  المرورية  الحركة  على 

مناف�سة للتنفيذ.

طاقة ا�ستيعابية  �أكبر

الطرق  لهذه  الم�ستخدمة  المركبات  عدد  ف�إن  الهيئة  لدرا�سات  طبقاً 

تقدر بــ 350 �ألف �سيارة في اليوم، ويتوقع �أن يكون لها �أثر �إيجابي جداً 

وال�ضلع  كل من طريق مكة،  المرورية على  الحركة  تخفيف حجم  في 

ال�شرقي للطريق الدائري، �إ�ضافة �إلى تخفيف الازدحام المروري على 

لهذه  يتوقع  حيث  عبدالله،  الملك  وطريق  عبدالعزيز  الملك  طريق 

بالمدينة  المقطوعة  الكيلومترات  عدد  خف�ض  �إلى  ت�ؤدي  �أن  ال�شبكة 

بمقدار 65 �ألف كلم في اليوم، وخف�ض عدد ال�ساعات المنق�ضية على 

الطرق ب�أكثر من 100 �ألف �ساعة في اليوم.

�أنفاق بطول 3.5 كم

ويمتد طريق العروبة من تقاطعه مع طريق الملك عبدالعزيز حتى 

الدائري  مع  تقاطعه  عند  الغافقي  عبدالرحمن  بطريق  التقائه 

ال�شرقي، ويمر بطريق �أبي بكر ال�صديق بتقاطع حر، فيما ينخف�ض 

المدرج  وتحت  تقريباً،  900م  طوله  بنفق  الجديد  المدرج  تحت 

الرئي�سي بنفق �آخر طوله 900م تقريباً.

�أبي بكر ال�صديق فيمتد جنوباً حتى يلتقي بطريق �صلاح  �أما طريق 

الدين لاأيوبي، ثم ينخف�ض تحت منطقة التقاء المدارج بنفق طوله 

ثم  الم�شروع  هذا  ت�صميم  ا�ستكمال  حالياً  ويجري  تقريباً.  1725م 

طرحه في مناف�سة للتنفيذ في نهاية العام الجاري 1429هـ.
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�أخبار

�صاحب  برئا�سة  الريا�ض  بمدينة  البيئة  لحماية  العليا  اللجنة  اجتماع 

ال�سمو الملكي الأمير �سطام بن عبدالعزيز الذي عقد م�ساء الأحد الموافق 

1429هـ؛ ناق�ش �سير العمل في برامج الخطة التنفيذية لحماية  25 المحرم 

 1428  ( من  الفترة  خلال  تنفيذها  �سيتم  التي  الريا�ض،  بمدينة  البيئة 

على �أكثر من 46 برنامجاً تغطي خم�سة محاور  ت�شتمل  الخطة   .) – 1435هـ 
والمناطق  الطبيعية  والموارد  المياه،  وموارد  والنفايات،  التلوث،  ت�شمل: 

المفتوحة والحياة الفطرية، ومحور الإدارة البيئية.

تنفيذ  على  الإ�شراف  تتولى  الريا�ض  بمدينة  البيئة  لحماية  العليا  اللجنة 

لة بغر�ض متابعة ومناق�شة  الخطة ومتابعتها من خلال اللجنة الفنية الم�شكَّ

ت�سهيل  ي�ضمن  وبما  الم�شاركة،  الجهات  بين  فيما  الخطة  برامج  وتن�سيق 

�أعمال تنفيذ كل برنامج وفق البرنامج الزمني المعدّ.

وفق برنامج زمني على مدى 7 �أعوام بم�شاركة 21 جهة حكومية و�أهلية 

خطة من 46 برنامجاً تنفذها 

اللجنة العليا لحماية البيئة بالريا�ض



محور التلوث

لحماية  التنفيذية  الخطة  برامج  �أولى  التلوث  محور  يمثل 

البيئة بمدينة الريا�ض، ويت�ضمن هذا المحور �سبعة برامج من 

�أبرزها:

لإ�ضافة  العمل  يجري  حيث  ال��ه��واء:  تلوث  مراقبة  برنامج   �

محطات لمراقبة جودة الهواء في المدينة.

� درا�سة لاآثار الناجمة عن تلوث الهواء: ويتم من خلاله جمع 

المعلومات لاأ�سا�سية المرتبطة بجودة الهواء بمدينة الريا�ض، 

عن  الناجمة  لاآث��ار  لت�شخي�ص  درا�سة  �إنج��از  �سيتم  حيث 

تلوث الهواء في المدينة. 

وقد تم  الكهرباء:  توليد  البيئي لمحطات  لاأثر  تقييم  درا�سة   �

لقيا�س  اللازمة  والمعدات  لاأجهزة  توريد  الجانب  هذا  في 

وتجميع  التوليد،  مح��ط��ات  م��ن  الخ���ارج  ال��غ��از  انبعاثات 

المعلومات اللازمة للدرا�سة، التي تت�ضمن القيا�سات اللازمة 

في  تحليلها  ويجري  التوليد،  محطات  داخل  الهواء  لعينات 

معهد الملك عبدالله للبحوث.  

ال�سلبية  ال��ت���أث�اريت  من  للحد  لاإج����راءات  تطبيق  برنامج   �

مراجعة  ح��ال��ي��اً  وتج���ري  الكهرومغناطي�سية:  للموجات 

الدرا�سات التي تناولت هذا المو�ضوع لا�ستخلا�ص ما يمكن 

تطبيقه من قبل الجهات المعنية.  

م�صدرها:  في  والتحكم  ال�ضو�ضاء  �آث��ار  من  الحد  برنامج   �

حيث تم �إعداد خطة عمل لإعداد برنامج قيا�سات ومراقبة 

م�ستمرة لم�ستويات ال�ضو�ضاء بالمدينة. 

الب�صري  الطابع  الب�صري وتح�سين  التلوث  برنامج معالجة   �

للمدينة: يجري العمل على تح�سين الطابع الب�صري لل�شوارع 

والميادين بالمدينة، ويت�ضمن تح�سين نظام اللوحات لاإعلانية 

في مدينة الريا�ض.

محور النفايات

بمدينة  البيئة  لحماية  التنفيذية  الخطة  في  النفايات  محور 

الريا�ض ي�شتمل على 10 برامج، من �أهمها:

� برنامج و�ضع نظام �إدارة متكاملة للنفايات عل م�ستوى مدينة 

الريا�ض: ويجري العمل حالياً على و�ضع ال�شروط المرجعية 

لو�ضع هذا النظام. 

والم�شتقات  ال��زي��وت  م��ن  للتخل�ص  م��راف��ق  لإي��ج��اد  برنامج   �

البترولية العامة: تم تحديد موقعين لمعالجة وتكرير الزيوت 

طرحهما  و�سيتم  الريا�ض،  جنوب  وفي  الدمام  طريق  على 

قريباً �إن �شاء الله في مزايدة عامة. 

وقد  ال�صلبة:  النفايات  لفرز  تنفيذ م�شروع تجريبي  برنامج   �

�إن�شاء محطة للفرز التجريبي و�إعداد الدرا�سات بطاقة  تم 

ت�شغيل قدرها 300 طن/يوم. 

� برنامج معالجة النفايات الطبية: وتقوم فرق عمل من خلال 

هذا البرنامج بزيارات تفتي�ش لمراقبة تطبيق برنامج تجميع 

ومعالجة والتخل�ص من النفايات الطبية وفق التنظيم المقر، 

المنا�سبة  التخزين  و�أماكن  الم�ستلزمات  توفير  من  للت�أكد 

�إجراءات  متابعة  و�سيتم في مرحلة لاحقة  المعالجة.  وعقود 

نقل ومعالجة النفايات الطبية والتخل�ص النهائي منها وفق 

المعايير المعتمدة.
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المياه  معالجة  عمليات  من  الناتجة  الحم�أة  معالجة  برنامج   �

ال�صرف ال�صحي والا�ستفادة منها: ويجري العمل على زيادة 

الكميات التي ي�ستفاد منها في هذا الجانب والتي ت�صل �إلى 

100 طن يومياً تنتجه مجموعة من المحطات القائمة ويتم 

القطاع الخا�ص  الا�ستفادة من جزء كبير من قبل �شركات 

بتحويلها �إلى �سماد ع�ضوي.  

على  يعتمد  تطوعي  برنامج  وه��و  النظافة:  ع�ني  برنامج   �

المتعلقة  المخالفات  مراقبة  في  المواطنين  من  نخبة  م�شاركة 

برمي النفايات. ويتم حالياً توزيع الكتيبات والمواد الخا�صة 

بالبرنامج على المواطنين في جميع المنا�سبات، كما بد�أ العمل 

الطلاب  تثقيف  يتم  بحيث  المدر�سية,  ال��زي��ارات  ببرنامج 

بمو�ضوع النظافة ب�شكل عام. 

على  ج��ارٍ  والعمل  للنفايات:  حديثة  مدافن  �إن�شاء  برنامج   �

تر�سية المرحلة الثانية لتنفيذ مدفن على م�ساحة مليون متر 

مربع في ال�سلي و�سيبد�أ العمل قريباً �إن �شاء الله، كما يجري 

العمل على �إيجاد مدافن جديدة في مدينة الريا�ض.

هذا  في  لاآن  العمل  يجري  ال�ربي��ة:  البيئة  نظافة  برنامج   �

الجانب من خلال مراكز توعية ثابتة ومتحركة ومع�سكرات 

�أعمال النظافة. 

محور موارد المياه

هذا  وي�ضم  المياه،  موارد  يتناول  الخطة  في  الثالث  المحور 

المحور ت�سعة برامج من �أبرزها:

� برنامج تر�شيد المياه: ومن �أهم ما تم في هذا البرنامج فح�ص 

ب�أحياء  و�إ�صلاحها  الانك�سارات  وتحديد  العامة  ال�شبكات 

المدينة. حيث تم فح�ص و�إ�صلاح )37.600( انك�سار حتى 

نهاية عام 1428هـ، كما تم الك�شف على ال�شبكات الداخلية 

ب�أحياء  المرتفع  الا�ستهلاك  ذات  والخا�صة  العامة  للمباني 

مدينة الريا�ض و�إ�صلاح الخلل �إن وجد والمتابعة بعد لاإ�صلاح 

للت�أكد من انخفا�ض الا�ستهلاك، حيث بلغ عدد المباني التي 

تم فح�صها �أكثر من )128.160( مبنى عاماً وخا�صاً حتى 

نهاية عام 1428هـ.

� برنامج زيادة ن�سبة ا�ستعمال مياه ال�صرف ال�صحي المعالجة 

ال�سمو  �صاحب  قبل  من  لجنة  ت�شكيل  تم  لاأر�ضية:  والمياه 

ت�ضم  الريا�ض،  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  رئي�س  الملكي 

و�أمانة  والكهرباء،  المياه  ووزارة  ال��زراع��ة،  وزارة  من  كلًا 

منطقة الريا�ض، والمديرية العامة للمياه بمنطقة الريا�ض، 

لو�ضع  الريا�ض،  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  �إلى  بالإ�ضافة 

مدينة  في  ال�صرف  مياه  ا�ستعمال  لإع���ادة  متكاملة  خطة 

�إلى  المدينة  وحاجة  المعالجة  المياه  توفر  �ضوء  في  الريا�ض، 

منا�سبة،  �أخرى  �أغرا�ض  �أي  �أو  التبريد  �أو  للري  المياه  تلك 

من  للدرا�سة  المرجعية  ال�شروط  مراجعة  حالياً  وي��ج��ري 

الجهات الم�شكلة في اللجنة.

� برنامج الحد من ارتفاع من�سوب المياه لاأر�ضية: تم الانتهاء 

�أحياء  لاأر�ضية في  المياه  تنفيذ م�شاريع خف�ض من�سوب  من 

الوادي, والمغرزات, والربوة، ويجري حالياً العمل في تنفيذ 

م�شاريع  في �أحياء الازدهار والتعاون والفلاح والنفل و�أجزاء 

من طويق والواحة وبدر والربيع والمغرزات، كما يجري العمل 

حالياً على ت�صميم م�شاريع خف�ض المن�سوب في �أجزاء من حي 

ال�صحافة والربيع وطويق والفواز، كذلك يجري العمل على 

مراقبة من�سوب المياه لاأر�ضية من خلال 400 بئر مراقبة، 

وتتم مراقبة و�ضع المياه لاأر�ضية في مناطق �شرق الريا�ض 

التي تت�سم تربتها بح�سا�سيتها العالية للرطوبة. كما يجري 

العمل لمعالجة و�ضع المياه و�صرفها في هذه المناطق، واتخاذ 

ومعالجة  من�سوبها  ارتفاع  من  للحدِّ  اللازمة  لاإج���راءات 

لاأر�ضية  المياه  �أثر  درا�سة  لإجراء  لاإعداد  يتم  كما  �آثارها، 

على ال�صحة العامة، وكذلك لاإعداد لدرا�سة كميات التدفق 

من م�شاريع �صرف المياه لاأر�ضية.

� برنامج مراقبة جودة المياه: يتم �أخذ عينات دورية من مواقع 

مختلفة من �شبكة �إمداد مياه ال�شرب العامة للت�أكد من جودتها 

من  �أك�رث  �إلى  عددها  ي�صل  والتي  للموا�صفات  ومطابقتها 

)31.500( عينة ويتم �إجراء ما يقارب )161.800( تحليل 

كيميائي وبكتيري �سنوياً، كما يتم متابعة )20( م�صنعاً للمياه 

المعب�أة في مدينة الريا�ض للت�أكد من مطابقتها للموا�صفات، 

ويجري في الوقت نف�سه العمل على و�ضع �آلية وا�ضحة لطريقة 



�إ�صدار تراخي�ص �إن�شاء م�صانع المياه المعب�أة ومزاولة الن�شاط 

بالتن�سيق مع الجهات المختلفة، كما يجري العمل على تحديث 

الموا�صفات الفنية وال�شروط ال�صحية للم�صانع, بما يتفق مع 

�آلية وا�ضحة  الظروف المناخية، كما يجري العمل على و�ضع 

لطريقة متابعة م�صانع المياه المعب�أة في مدينة الريا�ض.

� برنامج تجميع ونقل ومعالجة مياه ال�صرف ال�صحي بمدينة 

م�ساحة  م��ن   %53 تغطية  البرنامج  ه��ذا  في  تم  ال��ري��ا���ض: 

كما  المو�ضوعة.  الخطة  ح�سب  المدينة  في  المطورة  المناطق 

وتو�سعة  �إن�شاء  التغطية  في  التو�سع  مع  بالتزامن  يجري 

ال�صرف  جميع  لمعالجة  قابلة  بطاقات  المعالجة  محطات 

لاأولى في محطة  المرحلة  ت�شغيل  بد�أ  المنتج، حيث  ال�صحي 

وي�صلها  يومياً  مكعب  متر  �أل��ف   100 بطاقة  الخ��رج  طريق 

حالياً �أكثر من 26 �ألف متر مكعب يومياً، بينما يجري العمل 

ومحطات  منزلية  وتو�صيلات  �شبكات  م�شاريع  تنفيذ  على 

معالجة لمزيد من التغطية بالخدمة.

� برنامج متابعة معالجة مرمى ال�صرف ال�صحي �شرق الريا�ض 

)�شرق النظيم( و�إعادة ت�أهيله: تم الانتهاء من درا�سة قامت 

بها الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض لمعالجة هذا الموقع، كما 

يجري العمل على تنفيذ محطة التفريغ البديلة في النظيم.

المفتوحة  والمناطق  الطبيعية  الموارد  محور 

والحياة الفطرية

الفطرية  والحياة  المفتوحة  والمناطق  الطبيعية  الموارد  برامج 

الريا�ض،  بمدينة  البيئة  لحماية  التنفيذية  الخطة  محاور  �أحد 

ويت�ضمن هذا المحور ت�سعة برامج من �أهمها:

يجري  وال�شعاب:  لاأودي��ة  وا�ستغلال  وتنظيف  حماية  برنامج   �

العمل على حماية لاأودية وال�شعاب المتبقية وذلك �ضمن �أعمال 

التخطيط العمراني، بالإ�ضافة �إلى و�ضع خطة لحماية لاأودية 

الرئي�سية وتحديد مجاري ال�سيول فيها، وهناك م�شروع خا�ص 

ب�أعمال تنظيف لاأودية وال�شعاب يتم �إعداده حالياً.

تحديد  �سيتم  الفطرية:  الحياة  مناطق  وتطوير  حماية  برنامج   �

تقييم  وعمل  لها،  الخرائط  ور�سم  الفطرية  للمناطق  مواقع 

للبيئات والمواطن الطبيعية، وتحديد نطاق الحماية وما يتطلبها 

مقترحة  منطقة  لكل  �إدارة  خطة  �إع��داد  ثم  ومن  �أن�شطة،  من 

للحماية تت�ضمن برامج المحافظة والترويح وال�سياحة البيئية.

تم  الفطرية:  للأحياء  الاتجار  �أ�سواق  وتطوير  مراقبة  برنامج   �

ولاأ���س��واق  الم��ح�الت  جميع  ح�صر  ت�شمل:  عمل  خطة  �إق���رار 

والم�ستودعات والا�ستراحات ولاأ�سواق ال�شعبية التي يمار�س فيها 

الاتجار بالكائنات الفطرية، والا�ستفادة من التجارب الدولية 

في مجال مراقبة �أ�سواق بيع الكائنات الفطرية ومنتجاتها.

� برنامج حماية وتنظيم ا�ستغلال لاأرا�ضي الزراعية ولاأرا�ضي 

تتعلق  درا�سات  تنفيذ  من  الانتهاء  تم  الجيدة:  التربة  ذات 

المملكة  مناطق  مختلف  في  التربة  وت�صنيف  وح�صر  بم�سح 

الخريطة  �إ���ص��دار  �أي�ضاً  وتم  الريا�ض،  �ضمنها  من  والتي 

العامة للتربة بالمملكة, و�أطل�س الموارد لاأر�ضية، كما قامت 

وزارة  مع  بالتعاون  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة 

الزراعة ب�إجراء درا�سة للتربة في منطقة وادي حنيفة �شملت 

تحليل وت�صنيف التربة و�إعداد الخرائط التي تحدد نوعيتها 

والا�ستعمال المنا�سب لها، كما تم الانتهاء من درا�سة وتحديد 

مجرى �سيل وادي حنيفة وفروعه من قبل الجهات الحكومية 

المعنية, وجرى �إقرار هذه الدرا�سة من الهيئة العليا لتطوير 

العليا  والهيئة  الزراعة  وزارة  �أق��رت  كما  الريا�ض،  مدينة 

تم  التي  ورواف���ده  ال���وادي  في  الح��ي��ازات  لتجزئة  �ضوابط 

�أقرت  كذلك  المعنية،  الجهات  من  لجنة  قبل  من  �إعدادها 

الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض حدود وم�ساحة محميات 

الوادي التي �سبق تحديدها من قبل الجهات المعنية.

في  خا�صة  وتن�سيقها  التعدينية  لاأن�شطة  في  التحكم  برنامج   �

ت�شكيل  البرنامج  هذا  في  وتم  الح�سا�سة:  البيئية  المناطق 

)رمل  لاأبي�ض  الرمل  خام  لا�ستغلال  �ضوابط  لو�ضع  لجنة 

�إ�ستراتيجية  و�ضع خطة  كذلك تم  الدغم,  ال�سيلكا( بموقع 

الك�سارات  وجود  من  ال�سلبية  لاأ�ضرار  لتلافي  المدى  طويلة 

و�أمثالها في المواقع القريبة من التجمعات ال�سكنية وذلك من 

خلال �ضوابط معدة لهذا الهدف.

لوادي حنيفة: تم من خلال  البيئي  الت�أهيل  م�شروع  برنامج   �

و�إع��ادة  المخلفات  من  ال��وادي  بطن  تنظيف  البرنامج  هذا 

من�سوب بطن الوادي �إلى المن�سوب الطبيعي، كما تم �إنجاز 
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قناة المياه الدائمة من �سد وادي حنيفة حتى الحاير، كذلك 

تم �إنجاز الطريق المار في بطن الوادي من �سد وادي حنيفة 

حتى ب�ستان الجزعة مع ممر للم�شاة، ويتم العمل حالياً على 

�إلى  بالإ�ضافة  ال��وادي،  في  المياه  م�صادر  معلومات  تحديث 

�إنجاز خلايا المعالجة الحيوية للمياه و�سيتم ت�شغيلها قريباً 

�إن �شاء الله، وقد تمت زراعة بطن الوادي بالأ�شجار المحلية 

الموجودة �أ�صلًا في الوادي من �سد وادي حنيفة حتى المنطقة 

الطريق  �إن��ارة  في  �أي�ضاً  العمل  ويجري  بالغنامية،  المعروفة 

وممر الم�شاة، �إلى جانب �إنهاء عدد من الجيوب الترويحية 

الوادي ومنها �سد العلب  في العديد من المواقع على امتداد 

و�سد حنيفة وبحيرات الم�صانع وال�سد الحجري. 

� برنامج خطـة ت�شجير الريا�ض: تم في هذا البرنامج الانتهاء 

من المرحلة لاأولى لت�شجير ال�شوارع الرئي�سية، وجاري لاآن 

و�سيتم  الرئي�سية,  الميادين  وت�شمل  الثانية  المرحلة  تنفيذ 

تر�سية المرحلة الثالثة قريباً، كما يتم النظر حالياً في و�ضع 

خطة ت�شجير متكاملة بالتعاون مع الجهات المعنية.

� برنامج م�شروع �إن�شاء 100 �ساحة بلدية في مدينة الريا�ض: تم 

حتى لاآن �إنجاز 14 �ساحة بلدية موزعة في �أرجاء المدينة، فيما 

يجري العمل لطرح عدد من ال�ساحات خلال هذه الفترة.

محور الإدارة البيئية

من  برنامجاً   11 على  ي�شتمل  الخطة  في  البيئية  لاإدارة  محور 

�أهمها:

و�ضع  تم  ال��ري��ا���ض:  بمدينة  نباتية  حديقة  �إن�شاء  برنامج   �

�إقامة  �إمكانية  الت�صاميم التنفيذية للحديقة، كما تم بحث 

في  ل��ه  مخطط  ه��و  كما  الثمامة  منتزه  في  نباتية  حديقة 

الم�شروع.

مدينة  البيئة في  وحماية  �إدارة  �آلية  تطوير وتح�سين  برنامج   �

العليا  اللجنة  �أع��م��ال  ع��دّ  الج��ان��ب تم  ه��ذا  ال��ري��ا���ض: وفي 

خطوات  �أولى  لها  التابعة  الفنية  واللجنة  البيئة  لحماية 

هذا البرنامج، ويجري �إن�شاء قاعدة معلومات بيئية �شاملة 

�ست�ؤدي �إلى تعزيز جهود �إدارة حماية البيئة.

� برنامج تحديث قواعد المعلومات البيئية في مدينة الريا�ض: 

البيئية،  �إعداد قاعدة المعلومات الجغرافية  تم الانتهاء من 

كما يجري العمل على �إيجاد الو�سيلة المنا�سبة لو�ضع قاعدة 

المعلومات الجغرافية على لاإنترنت. 

� برنامج تفعيل برامج البيئة �ضمن برامج التعليم: يتم العمل على 

و�ضع الخطط المتعلقة بتنفيذ برنامج التربية البيئية ومتابعتها 

في المدار�س، وتم �إنجاز خطة الم�شروع لل�سنوات القادمة.

�أن  �إلى  �آل ال�شيـخ  � و�أ�شار المهند�س عبداللطيف بن عبدالملك 

الاجتماع اتخذ عقب ذلك عدداً من القرارات، من �أهمها: 

�ضرورة  مع  البرامج  في  �أعمالها  الم��سؤولة  الجهات  موا�صلة   �

من  والا�ستفادة  برنامج،  �أي  تواجه  التي  ال�صعوبات  تذليل 

�آلية اللجنة الفنية في التن�سيق المبا�شر.  

� دعم �أع�ضاء اللجنة الفنية و�إعطا�ؤهم ال�صلاحيات اللازمة 

من قبل الجهات التي يمثلونها, وتوجيه لاإدارات ولاأق�سام 

في تلك الجهات كافة للتعاون معهم في كل ما يخ�ص ق�ضايا 

البيئة.

اللجنة  الممثلة في  المعلومات بين الجهات  وتبادل  توفير  � دعم 

من خلال �أع�ضاء فريق العمل الخا�ص بكل برنامج.  

� الموافقة على لاآليات المطروحة للتعامل مع الق�ضايا الم�ستجدة 

التي يتم تحويلها �إلى اللجنة العليا لحماية البيئة. 

مع  بالتن�سيق  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  قيام   �

لاآلية  لإي��ج��اد  البيئة  وحماية  ل��لأر���ص��اد  العامة  الرئا�سة 

لمعالجة  اللجنة  ق��رارات  وتفعيل  لتنفيذ  اللازمة  النظامية 

بع�ض الق�ضايا البيئية الملحة. 



ونقل  تجميع  مجال  في  الم�ستثمرين  ت�شجيع   �

ومعالجة الزيوت العادمة لا�ستيعاب الكميات 

كافة التي تنتجها من تلك الزيوت. 

المواقع  بزيادة  الريا�ض  منطقة  �أمانة  قيام   �

الهدم  مخلفات  من  للتخل�ص  المخ�ص�صة 

وال���ب���ن���اء في مخ��ت��ل��ف اتج���اه���ات الم��دي��ن��ة 

التي  التجربة  من  والا�ستفادة  ومعالجتها 

ال�سلي،  مدفن  في  حالياً  لاأم��ان��ة  تطبقها 

وذلك بالتعاون مع الجهات المعنية. 

وتعزيز  البي�ضاء،  لاأرا���ض��ي  نظافة  في  لاأم��ان��ة  جهود  دع��م   �

عمليات المراقبة.  

والطيران  الدفاع  وزارة  مع  بالتن�سيق  ال�صحة  وزارة  قيام   �

تطبيق  ب��شأن  والتعليم  التربية  ووزارة  الداخلية  ووزارة 

و�شركات  ال�صحية  المن��شآت  لدى  الطبية  النفايات  برنامج 

المعالجة التي تتبعها.   

� التن�سيق بين �أمانة منطقة الريا�ض والهيئة ال�سعودية للمدن 

ال�صناعية ومناطق التقنية ووزارة ال�صحة والمديرية العامة 

مخ�ص�صة  ومرافق  مدافن  لإيجاد  الريا�ض  بمنطقة  للمياه 

المدافن  في  ا�ستقبالها  يمكن  لا  التي  النفايات  �أن��واع  لبع�ض 

العامة ومنها النفايات ال�صناعية والطبية والخطرة وغيرها 

وفق �أ�س�س هند�سية وبيئية �سليمة. 

� قيام وزارة الزراعة والهيئة الوطنية لحماية الحياة الفطرية 

بمتابعة  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  والهيئة  و�إنمائها 

لأغرا�ض  وتهيئتها  والطبيعية،  المحمية  المناطق  ومراقبة 

للا�ستخدامات  وا���س��ت��غ�الل��ه��ا  ال��ف��ط��ري��ة  الح��ي��اة  ح��م��اي��ة 

الترويحية، وا�ست�صدار القرارات اللازمة لذلك. 

�إنجازه  تم  ما  على  بالمحافظة  المعنية  الجهات  جميع  التزام   �

ورمي  التعديات  والم�شاركة في مراقبة  وادي حنيفة،  لت�أهيل 

المخلفات في الوادي. 

� دعم جهود وزارة التربية والتعليم في خططها في زيادة الوعي 

البيئي في المناهج والمنا�شط الدرا�سية. 

التوعية  مجال  في  جهودها  في  الريا�ض  منطقة  �أمانة  دعم   �

البيئية عن النظافة وتو�سيع دائرة مجالات التوعية.  

� قيام وزارة الزراعة و�أمانة منطقة الريا�ض بالتو�سع في تطبيق 

لاأنظمة الحيوية لمكافحة الح�شرات والمبيدات الزراعية.

من  الخ��ال��ي��ة  الع�ضوية  ال��زراع��ة  م�شاريع  �إق��ام��ة  ت�شجيع   �

الكيماويات.

برنامج  بموا�صلة  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  قيام   �

عبدالعزيز  الملك  مدينة  مع  بالتعاون  ال�ضو�ضاء  درا���س��ة 

م�ستويات  لمراقبة  م�ستمراً  برنامجاً  لتكون  والتقنية  للعلوم 

ال�ضو�ضاء في المدينة. 

)21( جهة ت�شارك في الخطة التنفيذية

ت�شكيل لجنة عليا  الريا�ض  لتطوير مدينة  العليا  الهيئة  �أقرت  وقد 

لحماية البيئة بمدينة الريا�ض في �إطار الهيئة في اجتماعها المنعقد 

في 9 جمادى لاأول 1427هـ ، برئا�سة �سمو نائب رئي�س الهيئة العليا 

تتولى  العلاقة.  ذات  الجهات  وع�ضوية  الريا�ض،  مدينة  لتطوير 

تنفيذي  برنامج  وو�ضع  الريا�ض،  مدينة  في  البيئي  الو�ضع  متابعة 

لحماية البيئة، ومتابعة تنفيذه مع الجهات ذات العلاقة. 

ب�إعداد  بالتوجيه  �أعمالها  البيئة  لحماية  العليا  اللجنة  وبد�أت 

الريا�ض، في  البيئة في مدينة  برنامج تنفيذي تف�صيلي لقطاع 

لاإ�ستراتيجي  المخطط  في  الواردة  البيئية  لاإ�ستراتيجية  �ضوء 

ال�شامل لمدينة الريا�ض الذي �أعدته الهيئة والدرا�سات البيئية 

العليا  اللجنة  لعمل  بمثابة محور  البرنامج  ليكون هذا  لاأخرى، 

لحماية البيئة في مدينة الريا�ض.

في  المخت�صين  من  فنية  لجنة  الهيئة  �شكلت  ذلك  �ضوء  وعلى 

الجهات الممثلة في اللجنة العليا، للتن�سيق مع الهيئة في �إعداد 

اجتماعها  وفي  م�ستقبلًا.  تطبيقه  ومتابعة  التنفيذي  البرنامج 

لحماية  العليا  اللجنة  �أقرت  1428هـ  المحرم  من   2 في  الثاني 

البيئة بمدينة الريا�ض )الخطة التنفيذية لحماية البيئة بمدينة 

الريا�ض للفترة من 1428 – 1435هـ( على �أن تكون هذه الخطة 

خا�ضعة للمراجعة والتحديث ب�شكل دوري وفق الم�ستجدات التي 

قد تطر�أ خلال الفترة المحددة.

في  البيئة  لحماية  العليا  اللجنة  في  الم�شاركة  الجهات  وتتمثل 

منطقة  و�أمانة  الريا�ض،  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  من:  كل 

عبدالعزيز  الملك  ومدينة  لل�سياحة،  العليا  والهيئة  الريا�ض، 

ووزارة  المعدنية،  والثروة  البترول  ووزارة  والتقنية،  للعلوم 

ووزارة  وال�صناعة،  التجارة  ووزارة  النقل،  ووزارة  ال�صحة، 

ولاإعلام،  الثقافة  ووزارة  والكهرباء،  المياه  ووزارة  الزراعة، 

ووزارة التربية والتعليم، والهيئة الوطنية لحماية الحياة الفطرية 

و�إنمائها، والهيئة ال�سعودية للموا�صفات والمقايي�س، و�إدارة مرور 

الريا�ض،  بمنطقة  للمياه  العامة  والمديرية  الريا�ض،  منطقة 

والرئا�سة  �سعود،  الملك  وجامعة  الريا�ض،  منطقة  و�شرطة 

العامة للأر�صاد وحماية البيئة، وهيئة المدن ال�صناعية ومناطق 

التقنية، وال�شركة ال�سعودية للكهرباء.
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م�شاريع تنفيذية وحلول عملية لمتطلبات 

ال�سلامة المرورية في الريا�ض

ال�سلامة المرورية

الم�شاكل  من  لجملة  العملية  والحلول  التنفيذية  الم�شاريع  من  العديد 

المتعلقة بال�سلامة المرورية في مدينة الريا�ض؛ ناق�شها الاجتماع التا�سع 

ال�سمو  �صاحب  برئا�سة  الريا�ض  مدينة  في  المرورية  لل�سلامة  العليا  للجنة 

الملكي الأمير �سطام بن عبدالعزيز في م�ساء الثلاثاء 12 �صفر 1429هـ بمقر 

الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض في حي ال�سفارات.

لإ�ستراتيجية  الخم�سية  التنفيذية  الخطة  من  الرابع  العام  في  العمل  �سير 

الاجتماع،  في  النقا�ش  طاولة  على  كان  الريا�ض؛  لمدينة  المرورية  ال�سلامة 

المرورية  ال�سلامة  �إ�ستراتيجية  تنفيذ  في  الم�شاركة  الجهات  تقوم  حيث 

با�ستكمال المهام الموكلة �إليها ح�سب البرنامج الزمني المدرج للعام الرابع. كما 

تقوم بترتيبات البدء في مهام ال�سنة الخام�سة من الإ�ستراتيجية )1429هـ(.

1.6 مليار ريال تكلفة حوادث الريا�ض المرورية 



ن������ت������ائ������ج ت���ن���ف���ي���ذ 

الإ�ستراتيجية 

ح���ق���ق ت��ن��ف��ي��ذ �إ���س��ت��رات��ي��ج��ي��ة 

مدينة  ف��ي  ال��م��روري��ة  ال�سلامة 

خلال   - الحمد  ولله   - الريا�ض 

من  الما�ضية  لاأرب��ع��ة  لاأع����وام 

في  ال��م��درج��ة  ال��م��ه��ام  تطبيق 

من  لاأول�����ى  الخم�سية  ال��خ��ط��ة 

لاإ�ستراتيجية؛ نتائج ملمو�سة من 

الوفيات  معدل  انخفا�ض  خ�الل 

ولاإ�صابات الخطرة في المدينة،

ح��ي��ث ك���ان���ت �أع�������داد ح����وادث 

 430 1425ه���ـ  ع��ام  في  الوفيات 

ح��ادث وف��اة، وف��ي ع��ام 1426ه��ـ 

408 ح����وادث وف����اة، وف���ي ع��ام 

1427ه��ـ 353 ح��ادث وف��اة, وفي 

عام 1428هـ 357 حادث وفاة.

م������ؤ������ش�����رات ل��ت��ح��ل��ي��ل 

الحوادث

الرئي�سية  الم�ؤ�شرات  وبا�ستخدام 

الوفيات  العالمية لتحليل معدلات 

المرورية  الحوادث  عن  الناتجة 

مقيا�س: )وفاة/10.000 مركبة( 

الريا�ض؛  مدينة  على  وتطبيقها 

الم�سجل  الوفيات  معدل  �أن  نجد 

مدينة  في  مركبة   10.000 لكل 

انخفا�ضاً  ل  �سجَّ قد  الريا�ض 

تلت  التي  ال�سنوات  طيلة  م�ستمراً 

ال�سلامة  �إ�ستراتيجية  تطبيق 

الريا�ض؛  مدينة  في  المرورية 

في  الوفيات  �أعداد  بلغت  فقد 

1425هـ 3.46 وفاة لكل 10.000 

1426هـ  عام  في  وبلغت  مركبة، 

2.96 وفاة لكل 10.000 مركبة, 

عام  في  الانخفا�ض  وا�ستمر 

وفاة   2.33 �إلى  لي�صل  1427هـ 
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لكل 10.000 مركبة ، وبنهاية عام 1428 هـ و�صل عدد الوفيات 

�إلى 2.14 وفاة لكل 10.000 مركبة.

تزايد المركبات والرحلات

 هذه النتائج لاإيجابية تحققت بف�ضل من الله بالرغم من التزايد 

ال�سنوي لعدد المركبات وتزايد عدد الرحلات المرورية في مدينة 

الريا�ض التي كانت تبلغ 5.3 مليون رحلة يومية في عام 1425هـ، 

وو�صلت �إلى 6 ملايين رحلة يومية في عام 1428هـ.

�إجمالي  بلغ  فقد  الخطرة،  لاإ�صابات  بحوادث  يتعلق  فيما  �أما 

 1.555 نحو  1425هـ  لعام  الريا�ض  مدينة  في  لاإ�صابات  عدد 

 1.408 حوالي   بلغت  1426هـ  عام  وفي  بليغة،  �إ�صابة  حادث 

 1.267 �إلى  1427هـ  عام  انخف�ضت  فيما  بليغة،  �إ�صابة  حادث 

حادث �إ�صابة بليغة, وفي عام 1428هـ انخف�ضت - ولله الحمد- 

�إلى 1.178 �إ�صابة.

خطة تطبيق الأنظمة المرورية

من  الريا�ض  مدينة  في  المرورية  لاأنظمة  تطبيق  خطة 

الم�شروعات الم�ستمرة التي يتم تنفيذها من قِبَل مرور منطقة 

الريا�ض،  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  عليها  وت�شرف  الريا�ض، 

ب�شكل  المرورية  لاأنظمة  فر�ض  بهدف  �سنوياً  تحديثها  ويتم 

م�ستمر في مدينة الريا�ض.

في  تت�سبب  التي  المرورية  المخالفات  �أهم  الخطة  وتت�ضمن 

والانحراف  لاإ�شارة،  وقطع  ال�سرعة،  مثل:  الخطيرة،  الحوادث 

المفاجئ بين م�سارات الطرق، والقيادة بتهور.

دليل تدريبي لل�ضبط المروري

م�شروع الدليل التدريبي لعمليات ال�ضبط المروري �أحد عنا�صر 

�إ�ستراتيجية ال�سلامة المرورية في مدينة الريا�ض قامت بو�ضعه 

و�ضع  �إلى  ويهدف  الريا�ض،  منطقة  مرور  مع  بالتعاون  الهيئة 

لاأ�س�س التدريبية في طرائق وو�سائل عمليات ال�ضبط المروري.

دوليين في مجال  قبل خبراء  الم�شروع من  تمت �صياغة  وقد 

نتائج  بالا�ستفادة من  الرئي�سية  واُ�ستمدت عنا�صره  التدريب، 

�إليها  التو�صل  التي تم  العالمية الحديثة والتجارب  الدرا�سات 

�أفراد مرور  الميداني مع  العمل  المجال، ومن خلال  في هذا 

منطقة الريا�ض.

و�سيتم ا�ستخدام هذا الدليل في تدريب �أفراد المرور على تطبيق 

بواجباتهم  قيامهم  موا�صلة  �إلى  بالإ�ضافة  المرورية،  لاأنظمة 

المرورية. 

�إدارة �شاملة للحوادث

من المقرر �أن ينتهي م�شروع لاإدارة ال�شاملة للحوادث المرورية 

في مدينة الريا�ض خلال �شهر ربيع الثاني من هذا العام 1429هـ، 

وي�أتي  هذا الم�شروع بو�صفه �أحد الم�شاريع الم�شتركة بين الهيئة 

بهدف  الريا�ض  منطقة  ومرور  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا 

تطوير م�ستوى �أداء العمليات في مرور منطقة الريا�ض في �سرعة 



الا�ستجابة لبلاغات الحوادث المرورية، وذلك با�ستخدام �أحدث 

التقنيات في مجال غرف العمليات والطوارئ.  

�سرعة الو�صول �إلى المواقع 

الريا�ض في م�شروع  المدني في منطقة  الدفاع  �إدارة  م�شاركة 

كانت  الريا�ض  مدينة  في  المرورية  للحوادث  ال�شاملة  لاإدارة 

مع  بالتن�سيق  الهيئة  قامت  حيث  الاجتماع،  في  نقا�ش  محل 

�إدارة الدفاع المدني في منطقة الريا�ض على و�ضع المتطلبات 

اللازمة لهذا الم�شروع بما ي�ضمن تحديد مواقع الحوادث بدقة، 

المواقع  �إلى  الو�صول  �سرعة  ل�ضمان  اللازمة  لاآليات  وتوفير 

خلال  الم�شروع  في  البدء  و�سيتم  الحوادث.  هذه  مع  والتعامل 

�شهر جمادى لاآخر 1429هـ - �إن �شاء الله. 

ا�ستخدام الكاميرات الرقمية

ل�ضبط  الرقمية  الكاميرات  لا�ستخدام  الوطني  الم�شروع  يعدُّ 

المخالفات المرورية �أول م�شروع لر�صد المخالفات المرورية 

�أ�سا�س  على  المملكة،  في  تطبيقه  يتم  »‏B.O.T‏«  الـ  ‏‏بنظام 

�أحدث  با�ستخدام  وذلك  الملكية،  وتحويل  والت�شغيل  لاإن�شاء 

�أنظمة المراقبة المرورية، وب�شكل خا�ص  التقنيات في مجال 

ا�ستخدام الكاميرات الرقمية المتحركة ل�ضبط ال�سرعة وتجاوز 

لاإ�شارة الحمراء والقيادة بتهور بين م�سارات الطرق.

ولاإدارة ا‏لمرورية،  المخالفات  ر�صد  على  ي�شتمل  الم�شروع 

النقل،  و�سلامة ‏عملية  المرورية،  لتح�سين ا‏ل�سلامة  وذلك 

ومختلف  الرئي�سية  المدن  العام ‏في  لاأمن  عوامل  وزيادة 

المناطق في المملكة.

الم�شروع  تنفيذ  القادمة  لاأ�شهر  يتم خلال  �أن  المنتظر  ومن 

في مدينة الريا�ض و�سائر مناطق المملكة. وقد قام فريق عمل 

الريا�ض،  منطقة  ومرور  الريا�ض  تطوير  هيئة  من  م�شترك 

بتحديد مواقع كاميرات ر�صد المخالفات على �شبكة الطرق 

في مدينة الريا�ض. 

كاميرا �أمامية تلتقط �صورة 

للوحة ال�سيارة وال�سائق

فلا�ش الت�صوير للوحة 

ال�سيارة وال�سائق

جهاز الا�ست�شعار لمخالفة 

تجاوز الإ�شارة
كاميرا ت�سجيل ت�أخذ �صورة 

كل 10 ثوانٍ
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درا�سة تكلفة الحوادث المرورية

الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  قامت 

المرورية،  الحوادث  لتكلفة  درا�سة  ب�إجراء 

ومرور  للمرور  العامة  لاإدارة  مع  بالتعاون 

متخ�ص�صة  درا�سة  وهي  الريا�ض،  منطقة 

الناحية  المرورية من  الحوادث  تكلفة  لتقدير 

الم�ستوى  على  والاجتماعية  الاقت�صادية 

المحلي والوطني، وقد تم الانتهاء من الدرا�سة 

في �شهر ربيع لاآخر 1428هـ.

وقد �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن تكلفة الحوادث 

المرورية على الم�ستوى الوطني تبلغ 13 مليار 

تكلفتها على م�ستوى  تبلغ  بينما  �سنوياً،  ريال 

�سنوياً،  ريال  مليون   1.600 الريا�ض  مدينة 

م�ساندة  في   - الله  �شاء  �إن   - النتائج  هذه  ت�ساهم  و�سوف 

المحلي  الم�ستوى  على  المرورية  بال�سلامة  المعنية  الجهات 

التكاليف في  المتحققة مقابل  بالفوائد  التعريف  والوطني في 

م�شاريع ال�سلامة المرورية. 

م�شاريع هند�سة ال�سلامة المرورية

�إ�ستراتيجية ال�سلامة المرورية في مدينة الريا�ض تت�ضمن جملة 

من م�شاريع هند�سة ال�سلامة المرورية، حيث تقوم �أمانة منطقة 

والدرا�سات  الم�شاريع  من  عدد  بتنفيذ  النقل  ووزارة  الريا�ض 

بينها:  من  التي  المرورية  الهند�سة  مجال  في  المتخ�ص�صة 

م�شاريع خا�صة بتحديد وعلاج للطرق والمواقع التي تكثر فيها 

الحوادث الخطرة، وم�شاريع �أخرى ذات علاقة بالإدارة المرورية 

في مدينة الريا�ض، وت�شمل هذه الم�شاريع:

� م�شاريع �أمانة منطقة الريا�ض:

بتح�سين  الما�ضية  الفترة  الريا�ض خلال  �أمانة منطقة  قامت 

بع�ض المواقع التي تكررت بها الحوادث المرورية، و�أنهت عدداً 

من الدرا�سات والم�شاريع التي تهدف �إلى رفع م�ستوى ال�سلامة 

م�شاريع  تنفيذ  �أبرزها:  ومن  الريا�ض،  مدينة  في  المرورية 

تح�سين ال�سلامة المرورية عند المدار�س والم�ساجد، حيث تم 

هذا  خلال  للتنفيذ  المرفقين  لهذين  موقع   100 حوالي  طرح 

العام 1429هـ، بالإ�ضافة �إلى عزمها على تنفيذ م�شاريع تهدئة 

خلال  تنفيذها  �سيتم  والتي  ال�سكنية،  لاأحياء  داخل  ال�سرعة 

الفترة القادمة، حيث �ست�ساهم - �إن �شاء الله - في انخفا�ض 

معدل وفيات الم�شاة داخل لاأحياء ال�سكنية. 

� م�شاريع وزارة النقل:

قامت الوزارة في الفترة الما�ضية بتحديد الطرق والمواقع 



قامت  كما  لإ�شرافها.  تخ�ضع  التي  الطرق  على  الخطرة 

بو�ضع الحلول اللازمة لها، وقد ا�ستمرت الوزارة في تحليل 

وتنفيذ  المدينة  في  المرورية  الحوادث  معلومات خريطة 

عدد من الم�شاريع ال�ضرورية للحد من الحوادث المرورية 

على هذه المواقع.

نظام تدقيق �سلامة الطرق

مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  من  عمل  فريق  ت�شكيل 

الريا�ض و�أمانة منطقة الريا�ض ووزارة النقل لدرا�سة جدوى 

تبني منهجية البرنامج لاأوروبي لتقييم الطرق الخا�ص بنظام 

بو�صفها  وتفعيلها   ،)EuroRAP(الطرق �سلامة  تدقيق 

الريا�ض.  مدينة  في  الطرق  بع�ض  على  تجريبية  مرحلة 

لل�سلامة  العليا  للجنة  التا�سع  الاجتماع  مخرجات  �أحد  كان 

المرورية بمدينة الريا�ض.

�إ�شادة عالمية بالإ�ستراتيجية

العالمية  ال�صحة  منظمة  �إ�شادة  ثمّن  للجنة  الدوري  الاجتماع 

وقامت  الريا�ض  مدينة  في  المرورية  ال�سلامة  ب�إ�ستراتيجية 

بعر�ض نتائجها في الموقع الر�سمي لمنظمة ال�صحة العالمية.

نتائج  توثيق  على  عزمها  عن  العالمية  المنظمة  ك�شفت  فقد 

لاأممية؛  تقاريرها  �ضمن  المرورية  ال�سلامة  �إ�ستراتيجية 

على  لاإ�ستراتيجية  تجربة  نجاح  من  الا�ستفادة  لإتاحة 

الم�ستويات المحلية ولاإقليمية والعالمية، حيث عدّت المنظمة 

م�شروع لاإ�ستراتيجية م�شروعاً �إن�سانياً يحفظ 

حياة النا�س من الخطر، و�أبدت رغبتها 

ور�صد  لاإ�ستراتيجية  نتائج  توثيق  في 

الحوادث  عدد  في  الكبير  الانخفا�ض 

المنظمة  تقارير  �ضمن  والوفيات 

ال�سنوية على الم�ستوى لاإقليمي والعالمي، 

خلال  من  نجاحه  �أثبت  الذي  بالم�شروع  م�شيدةًً 

لاإح�صائيات، وداعية �إلى الا�ستفادة من الم�شروع على  

م�ستوى مناطق المملكة لاأخرى �أو على الم�ستوى العربي 

والعالمي. 

لاأمم  لجنة  من  ورد  ما  الاجتماع  قدر  ذلك،  جانب  �إلى 

)لاإ�سكوا(  �آ�سيا  لغربي  والاجتماعية  الاقت�صادية  المتحدة 

التي اختارت �إ�ستراتيجية الريا�ض بو�صفها نموذجاً للتطبيقات 

وتعميم  ن�شر  وطلبت  المرورية،  ال�سلامة  مجال  في  الناجحة 

تجربة مدينة الريا�ض في مجال ال�سلامة المرورية على باقي 

الدول لاأع�ضاء في منطقة لاإ�سكوا، وو�ضع خطة عمل لتحقيق 

هذا الغر�ض.
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ال�سلامة المرورية

الم�شاريع  �أحد  الريا�ض،  مدينة  في  المرورية  للحوادث  ال�شاملة  الإدارة  م�شروع  ي�شكل 

الرامية  الريا�ض  منطقة  ومرور  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  بين  الم�شتركة 

الا�ستجابة  �سرعة  في  الريا�ض  منطقة  م��رور  في  العمليات  �أداء  م�ستوى  تطوير  �إل��ى 

لبلاغات الحوادث المرورية، وذلك با�ستخدام �أحدث التقنيات في مجال غرف العمليات 

والطوارئ.  و�سيعمل هذا الم�شروع على ت�أ�سي�س �إدارة مرورية فاعلة، حيث يوفر النظام 

للقيام  المرور  لدوريات  والآلي  ال�سريع  التوجيه  طريق  عن  الحوادث  احتواء  عمليات 

بالمهام المطلوبة بال�سرعة والدقة اللازمة.

و�ضعتها  التي  المرورية  ال�سلامة  �إ�ستراتيجية  مهام  �ضمن  الم�شترك  النظام  ويندرج 

في  المرورية  الحوادث  لإدارة  نظام  و�ضع  �ضوئه  على  ويجري  المدينة،  في  الهيئة 

المدينة  في  المرورية  الحوادث  لإدارة  �شاملة  �إ�ستراتيجية  تطوير  �إلى  يهدف  المدينة 

مديرية  في  والمتمثلة  المرورية،  الحوادث  نواتج  بمعالجة  المعنية  القطاعات  ي�شمل 

منطقة  و�أمانة  ال�سعودي،  الأحمر  الهلال  وجمعية  الريا�ض  منطقة  في  المدني  الدفاع 

الريا�ض، ف�ضلًا عن مرور المنطقة.

م�شروع الإدارة ال�شاملة للحوادث المرورية ..  

ا�ستجابة �أ�سرع للبلاغات وتطوير لأداء العمليات 



ولاإ�صابات  الوفيات  �أ�سباب  قائمة  المرورية  الحوادث  تت�صدر 

الخطيرة في المملكة، وتفرز �آثارها الفادحة  خ�سائر اجتماعية 

المرورية،  الم�شكلات  عن  ف�ضلًا  وبيئية،  و�صحية  واقت�صادية 

المتنامية  والم�شكلات  الق�ضايا  �أهم  �إحدى  جعلها  الذي  لاأمر 

التي تواجه ال�سكان.

وعدد  الريا�ض،  ت�شهده  الذي  الح�ضري  الازدهار  �إلى  وبالنظر 

الحركة  وكثافة  ن�سمة،  ملايين  خم�سة  يناهز  الذي  �سكانها 

ت�شكل  يومياً؛  رحلة  ملايين  �ستة  تتجاوز  التي  فيها  المرورية 

التي  الحرجة  المدينة  ق�ضايا  �إحدى  المرورية  الحوادث 

�أبعادها  لت�شعب  نظراً  بعينها،  جهة  قبل  من  معالجتها  تعذر 

ت�شير  التي  المرورية  الحوادث  ق�ضية  معالجتها.  و�سائل  وتعدد 

�ألف حادث مروري �سنوياً   300 �إلى تجاوز عددها  لاإح�صاءات 

على م�ستوى المملكة، ت�ؤدي �إلى �أكثر من �أربعة �آلاف حالة وفاة 

ب�إعاقات  منها   2000 تنتهي  �إ�صابة  �ألف   30 من  و�أكثر  �سنوياً، 

م�ستديمة، وتت�سبب في �إ�شغال نحو 30٪ من �أ�سرة الم�ست�شفيات، 

ف�ضلًا عما تخلفه الحوادث من م�آ�سٍ اجتماعية واقت�صادية تكبد 

المجتمع ما يزيد عن 13 مليار ريال �سنوياً على م�ستوى المملكة، 

و 1.6 مليار ريال على م�ستوى مدينة الريا�ض. 

من هذا المنطلق بادرت الهيئة للت�صدي لهذه الق�ضية، وكوّنت 

اللجنة العليا لل�سلامة المرورية، برئا�سة �صاحب ال�سمو الملكي 

في  معنية  حكومية  جهات  ت�سع  وع�ضوية  الهيئة،  رئي�س  نائب 

المدينة، وقامت بو�ضع �إ�ستراتيجية ال�سلامة المرورية في مدينة 

الريا�ض، بناءً على درا�سات ميدانية تحليلية، انبثقت منها خطة 

تنفيذية من قبل جميع الجهات ذات العلاقة.

رفع م�ستوى ال�سلامة المرورية

جميع  ا�ستيعاب  على  المرورية  ال�سلامة  �إ�ستراتيجية  وتقوم 

وال�صحية،  والاقت�صادية،  والهند�سية،  المرورية،  العوامل: 

�إزالة  �إلى  ت�ؤدي  توجيهية  �إ�ستراتيجية  في  والثقافية،  ولاإدارية، 

�آثارها ال�سلبية، وتحويلها �إلى �أداة �إيجابية، لرفع م�ستوى ال�سلامة 

بعيدة  تنفيذية  برامج  خلال  من  وذلك  المدينة،  في  المرورية 

المدى تقوم بها جميع الجهات ذات العلاقة بال�سلامة المرورية.

الميدانية،  بالدرا�سات  القيام  البرنامج  هذا  في  الهيئة  وتتولى 

ومتابعة تنفيذ لاإ�ستراتيجية، وتطوير �أنظمة ال�سلامة المرورية، 

وم�ساندة �أعمال الجهات لاأخرى؛ كا�ستخدام لاأنظمة الحديثة 

على  المرورية  لاإدارات  كوادر  وتدريب  الحوادث،  ر�صد  في 

البحوث  ون�شر  التحليلية،  نتائجها  وتطبيق  ا�ستخدامها، 

والدرا�سات و�أعمال التح�سينات في القطاعات كافة.

وفي الوقت الذي ترمي فيه �إ�ستراتيجية ال�سلامة المرورية �إلى 

حوادث  عن  الناجمة  ولاإ�صابات  الوفيات  حالات  من  التقليل 

الطرق خلال الع�شر �سنوات القادمة - بم�شيئة الله - عبر عدد من 

لاإ�ستراتيجيات  والمهام الرئي�سية الموزعة بين الجهات المعنية 

لاإ�ستراتيجية  �أعمال  في  الهيئة  �أدرجت  المرورية؛  بال�سلامة 

مختلف متطلبات ال�سلامة المرورية لاأخرى، كت�صميم لاأحياء 

ال�سكنية، وتوفير بيئة �آمنة للم�شاة، وتطوير و�سائط النقل العام 

الح�ضرية  المراكز  وت�صميم  ال�سيارة،  ا�ستخدام  من  للحد 

الفرعية، وتوزيع المرافق والخدمات بالتكاف�ؤ، وتطوير �أع�صاب 

الحركة  من  تحدُّ  �إ�ستراتيجية  �إجراءات  وجميعها  لاأن�شطة، 

ال�سلامة  م�ستويات  من  وتزيد  الرحلات،  و�أعداد  المرورية، 

المرورية في المدينة عموماً.

�إدارة الحوادث المرورية

وقد و�ضعت لاإ�ستراتيجية خطة تنفيذية خم�سية تت�ضمن المهام 

المناطة بالجهات ذات العلاقة، وتخ�ضع ب�شكل م�ستمر للمتابعة 

للجهات  الرئي�سية  المهام  تنفيذ  في  لاأداء  لم�ستوى  والتقويم 

المعنية في كل �سنة من �سنوات الخطة الخم�سية.

�إحدى مهام �إ�ستراتيجية ال�سلامة المرورية في مدينة يتمثل في 

م�شروع م�شترك بين الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض ومرور 

الحوادث  لإدارة  نظام  و�ضع  �ضوئه  على  يجري  الريا�ض  منطقة 

�شاملة  �إ�ستراتيجية  تطوير  �إلى  يهدف  المدينة،  في  المرورية 

م�ستوى  رفع  عبر  وذلك  المدينة،  في  المرورية  الحوادث  لإدارة 

الا�ستجابة  �سرعة  في  المنطقة  مرور  في  العمليات  غرفة  �أداء 

�أحدث التقنيات  لبلاغات الحوادث المرورية، وذلك با�ستخدام 

عدداً  الم�شروع  ويت�ضمن  والطوارئ،  العمليات  غرف  مجال  في 

من العنا�صر.
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 تحديد مواقع الحوادث

تحديد  �سيتم  المرورية،  الحوادث  �إدارة  نظام  وبموجب 

لاأ�شخا�ص  مواقع  تحديد  خلال  من  المرورية  الحوادث  مواقع 

المت�صلين، وذلك با�ستخدام خدمة تحديد المواقع التي تقدمها 

�شركات الات�صالات ال�سعودية، والخريطة الرقمية التي �أنتجتها 

الهيئة، والمزودة ب�أ�سماء لاأحياء وال�شوارع، حيث جرى تق�سيم 

مدينة الريا�ض على �ضوء النظام الجديد �إلى عدة �أجزاء: قناة 

ال�شمال والجنوب والغرب، وقناة ال�شرق، وقناة الطرق الدائرية 

في  للم�ساهمة  وذلك  المعالم،  وا�ضحة  مربعات  عبر  ال�سريعة 

تقلي�ص زمن تحديد الموقع، ومن ثم �سرعة الا�ستجابة لبلاغات 

ف�ضلًا  المخالفات،  ونوع  المخالفين  ور�صد  المرورية  الحوادث 

عن م�ساهمة النظام في �ضبط العاملين داخل الفرق الميدانية 

وتحديد م�ساراتهم واتجاهاتهم.

لدوريات  موقع  �أقرب  النظام  يحدد  المت�صل،  موقع  على  وبناء 

المرور في المنطقة، ويجري �إر�سال البلاغ �آلياً من مركز القيادة 

دوريات  الميدانية من  الفرق  �إلى  الريا�ض  وال�سيطرة في مرور 

جُهزت  والتي  الحوادث،  تبا�شر  التي  وال�سرية  الر�سمية  المرور 

بمتطلبات النظام التقنية والفنية.

�سوف  المرور،  مركبات  في  �ستوفر  التي  لاأجهزة  خلال  ومن 

ي�شاهد رجل المرور في المركبة خريطة للمدينة يحدد فيها �آلياً 

موقع الحادث، و�أق�صر الطرق للو�صول �إلى الموقع، �إ�ضافة �إلى 

معلومات رئي�سية �أخرى ت�شمل وقت ا�ستلام البلاغ، والمبلغ، ونوع 

الحادث، ورقم لوحة ال�سيارات المخالفة، والمعلومات الخا�صة 

كافة بالمركبة والمخالفات التي عليها، وموقع الحادث مع �صورة 

رقم  خلال  من  المركبة  لقائد  بالن�سبة  معلومات  وكذلك  له، 

�سجله المدني، وما �إذا كان �سجله يحوي �أية مخالفات �سابقة �أو 

�أن المركبة �أو ال�سائق مطلوب لدى جهات �أمنية. 

وفي حال وجود �إ�صابات خطيرة، يقوم النظام �آلياً �أي�ضاً، بتحديد 

�أقرب موقع لجمعية الهلال لاأحمر ال�سعودي، �أو مركز ل�سيارات 

بمعلومات  مزوداً  �إليه  البلاغ  �إر�سال  ليتم  لاإ�سعاف، 

الحادث الرئي�سية.

لموقع  المدينة  م�ست�شفيات  �أقرب  النظام  �سيحدد  كما 

المرور  دوريات  في  النظام  م�ستخدمي  �أمام  الحادث 

ولاإ�سعاف، للم�ساعدة في تقلي�ص زمن الا�ستجابة للحالات 

�أمام  لاأف�ضل  الخيار  تحديد  مهمة  وت�سهيل  الحرجة، 

الم�سعفين �أثناء تعاملهم مع الحوادث الخطيرة.

على  المرور  رجال  تدريب  على  البرنامج  ا�شتمل  وقد    

ا�ستخدام النظام الجديد خلال مراحل تجريبية خ�ضعوا 

خلالها �إلى دورات متقدمة نظرية وتطبيقية.

�إدارة عمليات المرور 

وو�صولًا �إلى تحقيق �إدارة مرورية فعالة، ي�ستجيب نظام �إدارة 

الدائمة  للمتطلبات  الريا�ض  مدينة  في  المرورية  الحوادث 

والطارئة للا�ستجابة لبلاغات الحوادث، فقد يتطلب لاأمر 

في بع�ض الحوادث المرورية �إغلاق طرق معينة نتيجة تعطل 
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الحاجة  ت�ستدعي  وقد  الحادث،  عن  الناجمة  لاآثار  �أو  المركبات، 

�إلى توجيه ال�سير في اتجاه مغاير للاتجاه الرئي�سي المتعارف عليه. 

فعال  ب�شكل  الحالات  هذه  لمثل  فوراً  النظام  ي�ستجيب  عندها 

من خلال احتواء عمليات الحوادث عبر التوجيه ال�سريع ولاآلي 

والدقة  وبال�سرعة  المطلوبة  بالمهام  للقيام  المرور  لدوريات 

يمكن  معينة،  منطقة  �إغلاق  �إلى  الحاجة  حالة  وفي  اللازمة، 

للنظام تحديد جميع الطرق الم�ؤدية �إلى هذه المنطقة وتوجيه 

مركبات المرور �إليها �آلياً.

الربط مع الجهات الأخرى

المرونة  من  وافر  بقدر  المرورية  الحوادث  �إدارة  نظام  يتمتع 

والتطوير، لاأمر الذي يتيح ربطه وتطبيق خدماته مع لاأجهزة 

الا�ستجابة  مهمة  ت�سهيل  في  ت�ساهم  التي  لاأخرى  المعنية 

والو�صول �إلى الحوادث المرورية، ومنها: جمعية الهلال لاأحمر 

ال�سعودي بمنطقة الريا�ض، و�شرطة منطقة الريا�ض، ومديرية 

الدفاع المدني في المنطقة، وغيرها من الجهات.

ومن ��شأن ربط النظام مع جميع هذه الجهات، ت�سهيل مهام لاأجهزة 

المعنية بمبا�شرة الحوادث، خ�صو�صاً الخطيرة منها والتي تتطلب 

ا�ستدعاء �سيارات لاإ�سعاف �أو الدفاع المدني للتعامل مع لاإ�صابات 

والوفيات �أو مع الحرائق التي تنتج عن هذه الحوادث.

�سيتم  التي  الجهات  �أولى  من  لاأحمر  الهلال  جمعية  و�ستكون 

المدينة،  في  المرورية  الحوادث  �إدارة  بنظام  وتعريفها  ربطها 

مركبات  بربط  والخا�صة  اللازمة  التحتية  البنية  لتوفر  وذلك 

لاإ�سعاف بغرفة العمليات. 

الريا�ض  المدني في منطقة  الدفاع  �إدارة  مع  التن�سيق  فيما جرى 

مواقع  تحديد  ي�ضمن  بما  النظام  لهذا  اللازمة  المتطلبات  لو�ضع 

الحوادث بدقة، وتوفير لاآليات اللازمة ل�ضمان �سرعة الو�صول �إلى 

المواقع والتعامل مع هذه الحوادث. و�سيتم البدء في الم�شروع خلال 

�شهر جمادى لاآخر من العام الحالي 1429هـ -�إن �شاء الله. 

�أمانة  مع  الربط  �سيتم  الم�شروع،  من  لاأخيرة  المرحلة  وفي 

�أية  لإدخال  �إمكانية  هناك  ي�صبح  بحيث  الريا�ض،  منطقة 

وغيرها،  طرق  �صيانة  �أو  بناء  م�شاريع  مثل:  هامة،  معلومات 

�إدارة  في  �سي�ساهم  مما  ونهايته،  الم�شروع  بداية  بها  يحدد 

الحركة المرورية بفعالية. 

طريقة عمل النظام

يعمل نظام �إدارة الحوادث المرورية عبر تحديد مواقع الحوادث 

المرورية من خلال عن�صرين رئي�سيين، هما: مواقع لاأ�شخا�ص 

الهاتف،  عبر  المواقع  تحديد  خدمة  با�ستخدام  المت�صلين 

ب�أ�سماء  زودت  والتي  الهيئة،  �أنتجتها  التي  الرقمية  والخريطة 

لاأحياء وال�شوارع و�إحداثيات المواقع الجغرافية.

وبناءً على موقع المت�صل، �سيحدد النظام �أقرب موقع لدوريات 

ثم  ومن  �آلياً،  �إليها  البلاغ  �إر�سال  ليتم  المنطقة،  في  المرور 

�إر�سال معلومات الحادث والموقع و�أقرب طريق لو�صول الوحدة 

المرورية �إلى الموقع.

حوادث الوفيات ح�سب الفئة العمرية لعام 1428هـ
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محا�ضرات

قدم المهند�س عبداللطيف بن عبدالملك �آل ال�شيخ ع�ضو الهيئة العليا لتطوير مدينة 

بها  �شاركت  التي  العمل  ورقة  بالهيئة؛  والتخطيط  الم�شاريع  مركز  ورئي�س  الريا�ض 

الهيئة لتطوير مدينة الريا�ض، حول تجربتها في �إدارة الم�شاريع و�أ�سلوبها في الإدارة، 

في  للمهند�سين  ال�سعودية  الهيئة  نظمته  الذي  الم�شاريع  لإدارة  الثاني  الم�ؤتمر  في 

مدينة الريا�ض، خلال الفترة من 28 ربيع الأول �إلى الأول من ربيع الثاني 1429هـ.

وطرحت ورقة عمل الهيئة ر�ؤيتها و�أهدافها الرامية �إلى تحقيق التطوير ال�شامل لمدينة 

الريا�ض في المجالات كافة، ومناهج العمل الرئي�سية في الهيئة على م�ستويات المدينة 

والم�ؤ�س�سة والم�شاريع، م�ستعر�ضة ب�إيجاز تجربة الهيئة في �إن�شاء وت�شغيل و�إدارة مركز 

الملك عبدالعزيز التاريخي بو�صفه حالة درا�سية، ونوهت �إلى �أن ما تقدمه قيادة هذه 

ومن  الدولة،  م�ؤ�س�سات  لجميع  وم�ساندة  دعم  من   - الله  توفيق  بعد   - المباركة  البلاد 

�ضمنها الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض؛ ي�شكل العامل الأكبر - بعد توفيق الله - في 

قيام هذه الم�ؤ�س�سات بدورها تجاه الوطن والمواطن.

فقد حظيت الهيئة - بتوفيق الله - بقيادة فذة، من لدن رئي�سها �صاحب ال�سمو الملكي 

مدينة  عنوانه:  عملاقاً  م�شروعاً  �أدار  الذي  الله،  حفظه  عبدالعزيز  بن  �سلمان  الأمير 

الريا�ض، الحا�ضرة العالمية، والتي اخت�صرت منجزات المدن، وا�صطفت في الخط الأول 

�إلى جوار الحوا�ضر العالمية الكبرى.

كما يمثل الدور الم�ساند ل�صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سطام بن عبدالعزيز نائب رئي�س 

الهيئة؛ �أنموذجاً لتكامل القيادة، حيث يتولى - حفظه الله - الم��سؤولية المبا�شرة لبع�ض 

اللجان العليا في الهيئة، المعنية ب�إدارة بع�ض �أهم الق�ضايا في واقع المدينة، كاللجنة 

العليا لحماية البيئة، واللجنة العليا لل�سلامة المرورية.

الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض.. 

ملامح مخت�صرة من منهج العمل و�أ�سلوب الإدارة 



ت�أ�سي�س الهيئة

1394هـ،  عام  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  ت�أ�سي�س  جاء 

�سلطة عليا  �إيجاد  بهدف  الموقر  الوزراء  بقرار �صادر من مجل�س 

تتولى م��سؤولية التطوير ال�شامل لمدينة الريا�ض، ب�أبعاده الحديثة، 

م�ستقبلية  ر�ؤية  نحو  المدينة  في  النمو  محركات  قيادة  خلال  من 

المدينة  في  العاملة  الحكومية  القطاعات  لجميع  توفر  واعدة، 

مرجعية تخطيطية م�شتركة، تنطلق منها جميع �أعمال هذه الجهات 

في المدينة، بما ي�ضمن زيادة فاعلية �أعمالها في تحقيق احتياجات 

القطاعات  من  الهيئة  ت�شكلت  لذلك  بينها،  والتن�سيق  المدينة، 

الحكومية ذات العلاقة، والقطاع الخا�ص، ولاأهالي.

1403هـ  عام  في  والتخطيط  الم�شاريع  ت�أ�سي�س مركز  وقد جاء 

تنفيذ  ليتولى  للهيئة،  والفني  لاإداري  التنفيذي  الجهاز  وهو 

�إجراء  ت�شمل:  عمل  برامج  خلال  من  و�سيا�ساتها  �أهدافها 

ال�شاملة عن مختلف جوانب المدينة، وتوفير قواعد  الدرا�سات 

بعيدة  التطويرية  الخطط  و�إعداد  متجددة،  وا�سعة  معلومات 

ال�شركاء  لجميع  ذلك  وتوفير  الهيكلية،  والمخططات  المدى، 

�إن�شاء  و�إ�ضافة  بينهم،  والتن�سيق  المدينة،  وتنمية  تطوير  في 

الم�شروعات التطويرية المختلفة. 

ا�ستقطاب الكوادر والمعلومات

عمل الهيئة يرتكز للقيام بهذه المهام على �أ�سا�سين مهمين، هما:

للهيئة،  الحقيقي  ت�شكل  الا�ستثمار  التي  الب�شرية،  الكوادر  �أولًا: 

التطويرية،  العملية  جوانب  كل  توطين  �إلى  الهيئة  هدفت  حيث 

من خلال ت�أهيل الكوادر الوطنية عبر برامج التدريب الم�ستمر، 

الكوادر  لتلك  الفر�صة  و�إتاحة  العمل،  ر�أ�س  على  والتدريب 

بالخبراء  وم�ساندتهم  لاأعمال،  وقيادة  الم��سؤولية،  لتولي 

والم�ست�شارين، والتقويم المتوا�صل.

تمثل  والتي  م�ستمرة،  ب�صورة  المحدثة  ال�شاملة  المعلومات  ثانياً: 

المعيار لاأ�سا�س في �إعداد الخطط، و�صناعة القرارات، حيث تمثل 

وبرامجها،  الهيئة  �أعمال  كل  في  لاأولى  المرحلة  المعلومات  هذه 

منها.  للإفادة  المدينة  في  العاملة  الجهات  لجميع  توفيرها  ويتم 

الو�سائل  كل  عبر  المعلومات  تلك  �إظهار  على  الهيئة  وتحر�ص 

الرقمية،  والخرائط  التخ�ص�صية،  البيانات  كقواعد  المتاحة، 

والتطبيقات الحديثة، ون�شر تلك المعلومات على �أو�سع نطاق.

مبادئ �أ�سا�سية في العمل

�إلا  وم�شاريعه،  �أعماله  وتعدد  الهيئة،  عمل  تنوع  من  بالرغم 

في  م�شتركاً  وقا�سماً  �سمة  ت�شكل  �أ�سا�سية،  مبادئ  يت�ضمن  �أنه 

�أعمالها. �أبرز هذه المبادئ:

لاإن�سان،  خدمة  حول  التطوير  �أعمال  تمحور  في  يتمثل  لاأول: 

مختلفة،  �أبعاداً  ي�أخذ  به  والاهتمامُ  نحوه،  الجهود  توجه  الذي 

كل  من  ال�سكان  ت�صورات  لا�ستجلاء  دوماً  الهيئة  ت�سعى  حيث 

الفئات ولاأعمار، والتعرف على تطلعاتهم، فيما يتعلق بم�ستقبل 

لتنعك�س  والت�صورات،  الر�ؤى  تلك  ا�ستيعاب  تم  وقد  مدينتهم، 

الا�ستراتيجي  المخطط  �ضمن  للمدينة  الم�ستقبلية  الر�ؤية  في 

ال�شامل لمدينة الريا�ض.

من  ال�سكان،  لاحتياجات  الدقيق  الر�صد  في  يتمثل  �آخر  بُعدٌ 

الم�ستمرة،  العمل  المتوا�صلة وور�ش  الميدانية  خلال الدرا�سات 

التي ت�ؤ�س�س لكل ما يتم �إعداده من خطط م�ستقبلية للقطاعات 

درا�سة  من  لاأولى  المراحل  �شهدت  المثال:  �سبيل  فعلى  كافة، 

القطار الكهربائي نموذجاً من نماذج العمل بهذا المنهج حيث 

المقابلات  الذي قي�س من خلال  الم�ستفيد  الجمهور  لر�أي  كان 

والا�ستبيانات؛ �أثر في الت�صميم المقترح لهذه الخدمة. 

توفير:  الح�ضرية من خلال  البيئة  تطوير  في  ثالث  بعدٌ  ويتمثل 

ال�ساحات والميادين العامة، والعناية بتن�سيق المواقع والت�شجير 

وحركة الم�شاة، ونظافة البيئة، وال�سلامة المرورية، وغير ذلك. 

فا�ستكمال متطلبات لاأداء لاإن�ساني لاإيجابي يمثل حقاً مكت�سباً 

للإن�سان الذي ا�ستخلفه الله في لاأر�ض، وا�ستعمره فيها, و�سخر 
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الكون لخدمته في هذه المهمة. 

ت�شكل  التي  للمدينة،  الطبيعية  البيئة  احترام  الثاني:  المبد�أ 

الا�ستراتيجي،  التخطيط  م�ستوى  على  التطوير  متطلبات  �أحد 

وعلى م�ستوى الم�شاريع، وهي في مدينة الريا�ض تت�سم ب�أهمية 

م�ضاعفة، نظراً للح�سا�سية ال�شديدة للنظام البيئي ال�صحراوي، 

الريا�ض  لمدينة  ال�شامل  الا�ستراتيجي  المخطط  خ�ص�ص  وقد 

المتطلبات  �أخذت  كما  البيئة،  لقطاع  م�ستقلًا  رئي�سياً  ق�سماً 

�ضمن  القطاعية،  الخطط  بقية  في  ال�ضروري  وزنها  البيئية 

وقد  التطويرية.  الم�شاريع  وكذلك  الا�ستراتيجي،  المخطط 

مدينة  في  البيئة  لحماية  �شامل  برنامج  في  م�ؤخراً  العمل  بد�أ 

المبا�شرة،  العلاقة  ذات  الجهات  جميع  فيه  ت�شارك  الريا�ض، 

وغير المبا�شرة بالبيئة، ويعدّ العمل الذي يُنفذ حالياً في وادي 

حنيفة من �أهم م�شروعات الت�أهيل البيئي.

المبد�أ الثالث: يتمثل في �إبراز الهوية المحلية عبر عدة محاور، 

خلال  من  والثقافي،  العمراني  التراث  على  المحافظة  منها: 

وق�صر  الم�صمك  في  ح�صل  كما  التراثية؛  المن��شآت  ترميم 

ت�أهيلها  �إعادة  �أو  وبواباتها،  الريا�ض  �سور  من  و�أجزاء  المربع 

المن��شآت  تلك  وتوظيف  التاريخية،  الدرعية  وتوظيفها؛ كتطوير 

ولاأن�شطة  الم�ؤ�س�سي،  العمل  خلال  من  المجتمع  خدمة  في 

الثقافية، والتراثية المنا�سبة؛ مثل: متاحف الدرعية التاريخية، 

العرو�ض  وقاعات  الم�صمك،  ومتحف  الثقافية،  وم�ؤ�س�ساتها 

المتحفية في ق�صر المربع. 

العمارة  روح  ا�ستلهام  خلال  من  المحلية  الهوية  �إبراز  تم  كما 

المحلية في ت�أ�سي�س مقرات الم�ؤ�س�سات الوطنية والثقافية، مثل: 

مبنى ق�صر الحكم، وجامع لاإمام تركي بن عبدالله، والمتحف 

من  وكذلك  طويق.  وق�صر  عبدالعزيز،  الملك  ودارة  الوطني، 

الثقافي الاجتماعي، كتطوير حي الدحو  بالتراث  العناية  خلال 

التاريخية  المدينة  و�سط  و�ساحات  الزل،  و�سوق  التراثي، 

وميادينها.

تنوع في م�ستويات المهام 

التطوير  بمهمة  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  قيام  �إن 

فالهيئة  المهام،  وا�سعاً من  �أمامها طيفاً  ي�ضع  للمدينة  ال�شامل 

من  يمتد  التخطيط،  م�ستوى  في  تنوعاً  تمار�س 

كالمخطط  لاإقليمي،  الح�ضري  التخطيط  م�ستوى 

�إلى  الريا�ض،  لمنطقة  لاإقليمي  الا�ستراتيجي 

التخطيط الح�ضري على م�ستوى المدينة، كالمخطط 

الا�ستراتيجي ال�شامل لمدينة الريا�ض، ثم التخطيط 

المراكز  كتخطيط  المدينة،  قطاعات  م�ستوى  على 

و�سط  وتطوير  الجديدة،  وال�ضواحي  الفرعية، 

العام  النقل  وو�سائط  الطرق،  و�شبكة  المدينة، 

المن��شآت  بناء  �إلى  �إ�ضافة  ذلك.  وغير  الم�ستقبلية، 

عبدالعزيز  الملك  مركز  مثل  وت�شغيلها،  الح�ضرية، 

ووادي  الحكم،  وق�صر  ال�سفارات،  وحي  التاريخي، 

حنيفة، وغيرها.

لت�شمل:  الم�شاريع  طبيعة  في  تنوعاً  تمار�س  كما 

كتطوير  والثقافي؛  العمراني  التطوير  م�شاريع 

والخدمات؛  المرافق  وتطوير  التاريخية،  الدرعية 

الح�ضرية؛  المن��شآت  وت�شغيل  النقل،  قطاع  كتطوير 

ك�إدارة منطقة ق�صر الحكم، وحي ال�سفارات، ومركز 

التطوير  برامج  �إلى  بالإ�ضافة  التاريخي،  عبدالعزيز  الملك 

الاقت�صادي، والاجتماعي.

الق�ضايا  مواجهة  لي�شمل  يمتد  بل  ذلك  على  لاأمر  يقت�صر  ولا   

الكبرى في واقع المدينة، التي تت�شعب متطلبات �إدارتها وتن�سيق 

�أعمالها خارج نطاق عمل جهة محددة، ومن ذلك: ق�ضايا حماية 

التنمية  الح�ضري، وق�ضايا  ولاأمن  المرورية،  وال�سلامة  البيئة, 

الاجتماعية، التي ت�شمل ا�ستراتيجيات مكافحة الفقر والق�ضاء 

على البطالة.

والاخت�صا�صات  والم�ستويات  المهام  في  التنوعَ  هذا  ي�صاحب 

والم�ؤ�س�سات  الحكومية،  الم�ؤ�س�سات  ي�شمل  ال�شركاء،  في  تنوعٌ 

العامة، والمنظمات الدولية، والقطاع الخا�ص.

التكاليف،  من  والحد  الكفاءة،  من  ممكن  قدر  �أكبر  ولتحقيق 

التنوع  بهذا  القيام  على  والقدرة  التنفيذية،  لاأجهزة  وت�ضخم 

لتتمكن  مرنة،  منهجية  �صيغاً  الهيئة  اتبعت  المهام؛  من  لكبير 

من التعامل بفاعلية مع �شركائها على م�ستوى المدينة، والقيام 

بمهامها التنفيذية المتنوعة.



تطوير مدينـة

فعلى م�ستوى المدينة تمار�س الهيئة دورها الذي يتمثل في توجيه 

المدينة،  لتطوير  للعمل وفق خطة عمل موحدة  النمو  محركات 

وتقديم الدعم والم�ساندة، وذلك من خلال المفاهيم التالية:

ق للعلاقة بين  �أولًا: ال�شراكة في لاأهداف، كمفهوم منظم وموثِّ

ا�ستيعاب  ي�ضمن  بما  التنفيذية،  والجهات  التخطيطية  الجهة 

الحلول،  تطوير  في  و�إ�شراكها  الم�ؤ�س�سات،  هذه  عمل  مناهج 

التن�سيق  مهام  وت�سهيل  الخطط،  تنفيذ  كفاءة  زيادة  وبالتالي 

والمتابعة، ويعك�س مجل�س الهيئة هذا لاإجراء، فمجل�سها م�شكل 

وممثلي  العلاقة  ذات  الحكومية  الجهات  من  ع�ضواً   18 من 

القطاع الخا�ص ولاأهالي، كما تعمل تحت مظلة الهيئة لجان عليا 

الدرعية،  لتطوير  العليا  اللجنة  مثل:  �آخرين،  �شركاء  ت�ستوعب 

لل�سلامة  العليا  واللجنة  الثمامة،  متنزه  لتطوير  العليا  واللجنة 

المرورية، واللجنة العليا لحماية البيئة. 

للمدينة،  م�ستقبلية  ر�ؤية  ثانياً: �صياغة 

الا�ستراتيجية  المقومات  من  انطلاقاً 

لاحتياجاتها  واعتباراً  تمتلكها،  التي 

وقد  المتاحة.  والفر�ص  الم�ستقبلية، 

جميع  الر�ؤية  هذه  بلورة  في  �أ�سهمت 

وعك�ست  المدينة،  في  العاملة  الجهات 

الم�شاركة الجماعية، والمفهوم ال�شامل 

للتطوير. 

عامة  موحدة  خطط  و�ضع  ثالثاً: 

و�ضع  في  كافة  للجهات  لاأ�سا�س  تمثل 

يتم  وتنفيذها.  التف�صيلية  خططها 

تحديثها دورياً لا�ستيعاب الم�ستجدات، 

ال�شامل  الا�ستراتيجي  فالمخطط 

لأعمال  مظلة  ي�شكل  الريا�ض  لمدينة 

ي�شتمل  المدينة.  في  والتطوير  التنمية 

و�سيا�سات  هيكلية،  مخططات  على 

ويت�ضمن  ح�ضرية،  و�إدارة  قطاعية، 

�شملت   تنفيذياً،  تطويرياً  برنامجاً   58

مدينة  في  كافة  التنموية  القطاعات 

خطط  �إلى  تحويلها  جرى  الريا�ض، 

من  تنفيذها  يتم  خم�سية،  تنفيذية 

المدينة،  في  العاملة  الم�ؤ�س�سات  قبل 

وتراجع وتحدث دورياً.

تطوير  الكلية في  الق�ضايا  و�ضع  رابعاً: 

ي�ستوعب  �شمولي،  �إطار  المدينة �ضمن 

جميع العوامل الم�ؤثرة ب�شكل مبا�شر، وغير مبا�شر في منظومة 

بدقة،  بالق�ضية  العلاقة  ذات  الجهات  �أدوار  وتحديد  الحل، 

على  ذلك  ومن  الجميع،  تنفيذها  على  يقوم  و�ضمن خطة عمل 

�سبيل المثال: �إ�ستراتيجية ال�سلامة المرورية التي لا يقت�صر حل 

م�شكلتها في المدى البعيد على مجرد تطوير لاأنظمة المرورية، 

الجوانب  لي�شمل  يتجاوزه  و�إنما  فقط،  �أجهزتها  كفاءة  وزيادة 

الطبية، والهند�سية، والتربوية، ولاإعلامية. وال�سلامة المرورية 

جزء من ق�ضية لاإدارة المرورية التي تقوم على توظيف مرافق 

النقل بكفاءة عالية، والمواءمة بين �شبكة النقل وت�صميمها وبين 

متطلبات ت�شغيلها و�إدارتها، وكل هذه المتطلبات تتطلب برامج 

بعيدة المدى لتحقيق �أهدافها.

التخطيطية،  �أ�شكالها:  بكل  والم�ساندة  التن�سيق،  خام�ساً: 

والفنية، ولاإدارية، والمتابعة، وتقويم لاأداء والم�شاريع، وتحديث 

الخطط.
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منهجية الأداء الم�ؤ�س�سي

�أما على الم�ستوى الم�ؤ�س�سي ف�إن �أ�سلوب �إدارة لاأعمال والم�شاريع 

ي�أخذ �سماتٍ تركز على التكامل والتن�سيق بين المهنيين العاملين 

ومن  لاإدارية,  ومرجعياتهم  تخ�ص�صاتهم  بمختلف  الهيئة  في 

�أبرز هذه ال�سمات:

جميع  تغطي  التي  لاأ�سا�سية  الع�ضوية  لاإدارات  تكوين   �

عنا�صر التخطيط الح�ضري، والقيام بالم�شاريع الح�ضرية 

الح�ضري  للتخطيط  �إدارة  ذلك:  وي�شمل  الكبرى، 

الا�ستراتيجي، و�إدارة لتنفيذ الم�شاريع، و�إدارة للتطوير 

العمراني والثقافي، و�إدارة للبحوث والدرا�سات، و�إدارة 

البيئة،  لحماية  و�إدارة  الح�ضرية،  المعلومات  لتقنية 

و�إدارة للمن��شآت الح�ضرية، و�إدارة للت�شغيل وال�صيانة، 

وغيرها. تقوم هذه لاإدارات بمهام �أ�سا�سية في مجال 

مجالها،  في  للم�ؤ�س�سة  مرجعية  تجعلها  تخ�ص�صها، 

بالإ�ضافة �إلى قيامها بمهام م�شتركة في �إدارة لاأعمال 

والم�شاريع.

له  ن  يُكوَّ م�شروع  فكل  للم�شاريع،  الم�شتركة  لاإدارة   �

الكفاءات  �أقرب  قيادته  يتولى  ب�إدارته  خا�ص  فريق 

بقية  ه  وتمِدُّ الم�شروع،  في  لاأ�سا�سية  الجوانب  �إلى 

لاإدارات بالكوادر اللازمة. كما يتاح للفريق الا�ستعانة 

الهيئة،  خارج  من  وال�ضرورية  المنا�سبة  بالكفاءات 

البيئي  الت�أهيل  م�شروع  لإدارة  فريق  هناك  فمثلًا 

عبدالله،  الملك  طريق  لتطوير  و�آخر  حنيفة،  لوادي 

تتعدد  التاريخية، وقد  الدرعية  لم�شروع تطوير  وثالث 

�أكثر من م�شروع، ووَفْق  م��سؤولية الفرد الواحد �ضمن 

م�ستويات �إدارية مختلفة.

الهيئة  بين  الم�شتركة  الم�شاريع  �إدارة  في  يتاح   �

لفرق  الحكومية،  والم�ؤ�س�سات  الجهات  و�شركائها من 

المبا�شر  الات�صال  بالهيئة  المختلفة  ولاإدارات  العمل 

في  الم�شاركة  الم�ؤ�س�سات  في  لها  الم�شابهة  بالإدارات 

اتخاذ  في  مقنّنة  �صلاحيات  على  م�ستندين  الم�شروع، 

تطوير  مراحل  في  العمل  ان�سيابية  ي�ضمن  بما  القرار 

الم�شروع المختلفة. 

الهيئة  خارج  من  المتخ�ص�صة  الخبرات  من  الا�ستفادة   �

كلما دعت الحاجة، و�إ�شراكها �ضمن فرق العمل المختلفة، 

الوطنية،  الكوادر  م�ستوى  رفع  على  تعين  الخبرات  هذه 

وت�سهم في نقل �أحدث لاأفكار والتجارب العالمية.



�إدارة الم�شاريع الإن�شائية

تمثل �إدارة الم�شاريع لاإن�شائية حالة مركزة من المنهجية الم�ؤ�س�سية 

في الهيئة، تتمثل �أبرز جوانبها فيما يلي:

�إطار  في  يتم  �أنواعها  اختلاف  على  الم�شاريع  مع  التعاطي   �

تحقيق متطلبات التطوير ال�شامل للمدينة، فعلى �سبيل المثال: 

تحقيق  على  لاإن�شائية  للم�شاريع  تنفيذها  عند  الهيئة  تحر�ص 

بالم�شروع،  المحيط  الجوار  في  لاأ�سا�سية  التطوير  متطلبات 

عامة  مفتوحة  مناطق  توفير  ذلك  ومن  عام،  ب�شكل  والمدينة 

في كل م�شروع بقدر لاإمكان، كما تم في م�شروع مركز الملك 

عبدالعزيز التاريخي، وحي ال�سفارات، ومنطقة ق�صر الحكم، 

ومكتبة الملك فهد الوطنية، ومبنى المحكمة العامة، والمحكمة 

الجزائية، وحالياً في برنامج تطوير الدرعية.

الت�ضامنية  الم��سؤولية  واعتماد مفهوم  الم�شروع،  تكوين فريق   �

في �إدارة الم�شروع، فالفريق بكامله م��سؤول عن �إنجاز الم�شروع 

بنجاح.

النظامية  لاأطر  من  متكاملة  بيئة  لها  المقاولين  �إدارة   �

ولاإجراءات لاإدارية والهند�سية، فالم�شاريع يتم تنفيذها من 

خلال المقاولين على اختلاف تخ�ص�صاتهم.

�إدارة الم�شاريع  �أبرز مرتكزات التعامل مع المقاولين في   وتتلخ�ص 

لاإن�شائية فيما يلي:

قدراتهم  ح�سب  وفرزهم  المقاولين  لت�أهيل  متكاملة  �آلية   �

للموا�صفات  متكاملة  مراجع  عبر  تخ�ص�صهم،  ومجالات 

والمقايي�س العامة والخا�صة بالهيئة.

وتخ�ص�صه،  المقاول،  لخبرة  تبعاً  المقاولين  قدرة  بحث   �

وتاريخه التنفيذي، وم�ستوى تكامل كوادره، و�أدائه الم�ؤ�س�سي، 

و�إمكاناته المالية.

� ربط فريق العمل المكلف في الهيئة بالم�شروع بجهاز التنفيذ 

الحلول،  تطوير  في  الفاعلة  والم�شاركة  بالمقاول،  الخا�ص 

الدقيقة،  التف�صيلية  الم�ستويات  على  الخطوات  وتنفيذ 

والمتابعة الم�ستمرة، وا�ستلام نواتج العمل مرحلياً.  

في  بما  الم�شروع  في  المقاولين  جميع  مع  المبا�شر  التعامل   �

ذلك المقاولين من الباطن، هذه المبا�شرة تت�ضمن: الموافقة 

على المقاولين من الباطن، والم�شاركة لاإ�شرافية الكاملة على 

تتم من  الذي  لاأ�سا�سي،  المقاول  �أعمالهم، مع بقاء م��سؤولية 

خلاله �إجراءات المحا�سبة والمطالبة والت�صفية.
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نموذج م�شروع المركز التاريخي

ت�شكل تجربة الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض في �إن�شاء مركز 

الملك عبدالعزيز التاريخي، حالة تطبيقية لإدارة الم�شاريع التي 

العليا  اللجنة  وجهت  1416هـ  العام  �أواخر  ففي  الهيئة،  تتولاها 

المنظمة للاحتفال بمرور مائة عام على ت�أ�سي�س المملكة بتقديم 

مقترح للاحتفاء بهذه المنا�سبة الوطنية العزيزة. فقدمت الهيئة 

ب�إن�شاء م�ؤ�س�سة ح�ضارية على الم�ستوى الوطني تعك�س  مقترحاً 

خدمة  يقدم  دائم  وطني  م�شروع  خلال  من  المنا�سبة،  قيمة 

لت�صبح  الم�ؤ�س�سة  فكرة  تطورت  ثم  بكامله،  للوطن  ح�ضارية 

مركز الملك عبدالعزيز التاريخي.

م�ستوى  على  وطنية  م�ؤ�س�سة  �إن�شاء  على  المركز  فكرة  وتقوم 

والخير  بالأمن  البلاد  ه على هذه  ومنِّ بنعمة الله  تُذكر  المملكة 

تعك�س  م�شرفة  ح�ضارية  وواجهة  ثقافياً  مركزاً  لتكون  العميم، 

بتاريخ  وتُعرّف  الخالدة.  لاإ�سلام  ور�سالة  العرب  جزيرة  تاريخ 

التي  ولاأ�س�س  التاريخي،  ودورها  ال�سعودية،  العربية  المملكة 

قامت عليها. 

الوطني-   دوره  على  علاوة   - المركز  ت�صميم  في  اعتمد  وقد 

مع  تتكامل  المدينة،  م�ستوى  على  ثقافية خ�ضراء  رئة  يكون  �أن 

برنامج تطوير منطقة ق�صر الحكم، وي�شكل معها نواة للتطوير 

ال�شامل لو�سط المدينة، بما يُعيد لو�سط المدينة: جودة الحياة 

ال�سكنية، وبيئتها لاإن�سانية، وتطوير اقت�صادها، وت�أهيل تراثها 

من  مهمة  جوانب  وتحقيق  البلاد،  خدمة  في  الوطنية  وقيمتها 

الر�ؤية الم�ستقبلية لمدينة الريا�ض.

تحديات وحلول

الملك  مركز  م�شروع  في  العمل  التحديات  من  جملة  واجهت 

عبدالعزيز التاريخي، لعل من �أبرزها:

� الوقت المحدود لإنجاز الم�شروع، ن�سبة �إلى حجمه وتعدد 

محاوره، حيث لم يتجاوز الوقت المتاح للم�شروع 33 �شهراً 

�شاملًا �أعمال التخطيط والت�صميم ولاإن�شاء.

متحفية  م�ؤ�س�سة  �إن�شاء  يتطلب  كونه  الم�شروع  طبيعة   �

الم�شروع  عليه  ا�شتمل  ما  �إلى  �إ�ضافة  عالمية،  بمقايي�س 

الاعتبارات  عن  ف�ضلًا  المن��شآت،  من  متعددة  �أنماط  من 

التخطيطية  والمتطلبات  المحيط،  للجوار  العمرانية 

لتطوير و�سط المدينة. وكذلك تعدد الجهات التي �ستتبع 

لها عنا�صر الم�شروع المختلفة.

� �إدارة العدد الكبير لفرق العمل التي ا�شتملت على مخت�صين 

في مجالات التخطيط العمراني والعمارة والتاريخ ولاآثار 

والمتاحف �إلى جانب مقاولي التنفيذ. 

وارتباط  المختلفة  العمل  لفرق  الزمنية  الجداول  تداخل   �

بع�ضها بنواتج �أعمال الفرق لاأخرى.

للأعمال  التنفيذ  ومقاولي  الت�صميم  ا�ست�شاريي  ان�شغال   �

�ضمن  كافة  العالم  �أنحاء  في  بم�شاريع  المتحفية 

الا�ستعدادات للألفية الثالثة.

المعتمدة،  والتكلفة  الزمنية،  الحدود  �ضمن:  بالمهمة  وللقيام 

اعتمدت  للم�شروع؛  المكونة  والعنا�صر  المقررة،  ولاأهداف 

الهيئة جملة من لاإجراءات لاإدارية، وال�سيا�سات لل�سيطرة على: 

الوقت، والجودة، والمتطلبات، وفريق العمل.



ال�سيطرة على الوقت

الطبيعة  في  كان  الوقت  على  ال�سيطرة  عامل  في  لاأول  المطلب 

المتوالية لمعظم الخطوات التنفيذية في الم�شروع.

بالتخطيط  البدء  الم�شروع  لمهام  الطبيعي  الت�سل�سل  ت�ضمن  فقد 

الح�ضري للموقع، ثم تطوير المحتوى المتحفي و�سيناريو العر�ض، 

وبناءً عليه تحدد المعرو�ضات، وبناءً على كل هذا تنفذ الت�صاميم 

خطوط  في  العمل  يمكن  المرحلة  هذه  ومن  للمباني،  المعمارية 

بكل  المعرو�ضات  وت�صاميم  الهند�سية،  الت�صاميم  في:  متوازية 

�أنواعها. كما يمكن العمل بعد ذلك بالتوازي في مختلف المراحل 

التنفيذية التالية، ووَفْق هذا المنهج ف�إن الم�شروع �سي�ستغرق وقتاً 

�أطول من المتاح.

من جانب �آخر كان من ال�ضروري �إعطاء �أطول مدى زمني ممكن 

لتطوير لاأفكار لاأ�سا�سية والم�ضامين والت�صاميم، ولمواجهة هذا 

الو�ضع اعتمدت الهيئة عدداً من لاإجراءات، منها:

� التجهيز المبكر، وا�ستباق القرارات، ففي الوقت الذي كانت 

القيام  تم  الهيئة،  مقترح  تدر�س  للاحتفال  العليا  اللجنة 

بم�سح �شامل للا�ست�شاريين الم�صممين في مجالات ت�صميم 

وفقاً  للتعديل  قابلة  للعمل  �أولية  وو�ضعت خطوط  المتاحف، 

للقرارات ال�صادرة، وجرى تقويم عدد من التجارب، وبد�أت 

الات�صالات لاأولية بالمكاتب الا�ست�شارية المنا�سبة للم�شروع، 

وفي كل مرحلة كان يتم تنفيذ جميع لاأعمال التمهيدية قبل 

�صدور القرارات وتوقيع العقود، وكانت الهيئة تتولى القيام 

بهذه المهام التح�ضيرية، ومنها: تجهيز المواقع للمقاولين.

� �إطلاق العمليات المتتالية في وقت واحد، وذلك من خلال 

ملائمة  نواتجها  تجعل  مهمة  لكل  �أ�سا�سية  محددات  و�ضع 

المعماري  الت�صميم  فريق  من  فطلب  تليها؛  التي  للمرحلة 

العر�ض  لقاعات  محددة  بفراغات  م�ساحات  توفير  للمباني 

وتجهيزات   ،)black boxes  ( ي�سمى  ما  �أو  المتحفي، 

هند�سية قادرة على ا�ستيعاب �أي عر�ض متحفي، وَفْق �سرد 

للمعرو�ضات  �سرداً  ولي�س  المتحفية،  للعنا�صر  مو�ضوعي 

المتحفية التي لم تكن معروفة في تلك المرحلة، في المقابل 

بكل  والقيام  الممكنة،  المعرو�ضات  كل  جمع  عملية  بد�أت 

لاأعمال التح�ضيرية لها، من: بحث، وتوثيق، وترميم، بغ�ض 

فيه،  �ستو�ضع  الذي  المتحفي  العر�ض  �سيناريو  عن  النظر 

في  بالبدء  �سمح  مما  �سيحتويها.  الذي  المتحفي  والفراغ 

وقت  في  العمراني  والت�صميم  المتحفي  ال�سيناريو  �أعمال 

واحد، وكانت تتم عملية مواءمة مبا�شرة بين المهمتين بناءً 

على ما ي�ستجد من ق�ضايا م�ؤثرة. ومثل هذا لاإجراء تم في 

المعماري،  والت�صميم  للموقع،   العمراني  الت�صميم  �إنجاز 

القيام  في  وكذلك   ،)landscape( المواقع  وتن�سيق 

ب�أعمال لاإن�شاء، وتركيب المعرو�ضات، والت�أثيث. 

العليا  اللجنة  من  الهيئة  وجدتها  التي  الكبيرة  الم�ساندة   �

المنظمة للاحتفال، والدعم المتوا�صل من �سمو رئي�س الهيئة 

والم��سؤول لاأول عن المنا�سبة، فقد كانت القرارات حا�ضرة، 

والتوجيهات �آنية، ما وفر الكثير من الوقت والجهد. 

�إجراءات ل�ضبط الجودة

الجودة، حيث  تمثل في �ضبط  لاإدارية  الثاني للإجراءات  المطلب 

اتخذت لاإجراءات التالية :

� ال�سيطرة على التكاليف النهائية للم�شروع من خلال  التو�صيف 

ال�شركات  و�إ�شراك  العمل،  لتف�صيلات  الدقيق  والتقيي�س 

والعمل  للتنفيذ،  وقابليتها  الت�صاميم  تقويم  في  التنفيذية 

�ضمن �سقوف مالية لكل مرحلة، وعدم تجاوزها، وت�شكيل فرق 

التكاليف  وخف�ض  الهيئة،  خلال  من  مبا�شرة  تعمل  تنفيذية 

من خلال تكوين فرق من لاأخ�صائيين لمهام محددة: كجمع 

المعرو�ضات، وو�ضع ال�سيناريو، والقيام بالدرا�سات البحثية.

الت�صاميم  من  الانتهاء  تم  التنفيذ،  �أعمال  في  للبدء   �

الفكرة  اعتماد  من  �أ�شهر   5 خلال  والهند�سية  المعمارية 

للتنفيذ. وحيث لم  الت�صميمية للم�شروع وطُرح في مناف�سة 

يكن من الممكن الانتهاء من ت�صميم التجهيزات المتحفية؛ 

فقد تم و�ضع مبلغ مقطوع )Provisional Sum( في 

عقود التنفيذ للتجهيزات المتحفية، والتي تم تنفيذ معظمها 

عبر مقاولين من الباطن للمقاول الرئي�سي من الم�ؤ�س�سات 

كبيراً  عددها  وكان  الم�شروع،  عنا�صر  في  المتخ�ص�صة 

بالن�سبة لم�شروع واحد ومن دول مختلفة، �شاركت الهيئة في 

م�سح وتر�شيح ه�ؤلاء المقاولين، وتو�صيف مهامهم، والتعامل 

المبا�شر معهم في ا�ستلام المنتجات.

لجان  خلال  من  للأعمال،  والجزئي  المرحلي  التقويم   �

لاأخطاء  اكت�شاف  لاإجراء  هذا  ي�ضمن  حيث  مرجعية، 

الخط�أ  انتقال  ومنع  وتعديلها،  مبكر،  وقت  في  ولاإخفاقات 

بدء  قبل  العمراني  الت�صميم  كتقويم  لاحقة،  مرحلة  �إلى 

ت�صميم المن��شآت .  
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�ضبط �أهداف الم�شروع

الم�شروع، والت�أكد من  �أهداف  الثالث يكمن في �ضبط  المطلب 

فالأهداف  ونواتجه،  الم�شروع  عنا�صر  كل  خلال  من  تحقيقها 

الحديثة  المرافق  تقديم  من  الم�شروع  في  الم�ضمنة  الح�ضرية 

�سيتم  كان    - المثال  �سبيل  على   - بالمركز  المحيط  للجوار 

الوظيفية  المتطلبات  بتحقيق  التفكير  زحمة  في  عنها  التنازل 

للم�ؤ�س�سات الم�ستفيدة من الم�شروع.

كما �أن تحقيق هدف ربط المركز ببرنامج تطوير منطقة ق�صر الحكم، 

وجعلهما قطبي الرحى في تطوير المنطقة، كان يمكن �أن يتلا�شى في 

خ�ضم معالجة لاإ�شكالات والتحديات الموجودة في الموقع، من تنوع 

المرافق التراثية، واختلاف مناهج ترميمها وتوظيفها. 

الجوانب الفكرية ولاأهداف ال�سامية المتمثلة في قيام المركز 

بتج�سيد الدور العالمي للمملكة، ومكانتها في العالم لاإ�سلامي، 

والعمق التاريخي للمنطقة؛ كان هو لاآخر مهدداً بالاختزال في 

ظل غياب المعرو�ضات، وعدم معرفة ما يتوفر منها. 

الم�شروع اعتمدت  ولل�سيطرة على لاأهداف وتحقيقها في واقع 

الهيئة �إجراءين رئي�سيين هما :

مو�ضوعي،  �أ�سا�س  على  المتحفية  الجوانب  في  العمل   �

و�سياق تاريخي، وعلى �أ�سا�س هذا ال�سيناريو المو�ضوعي، 

�سيناريو  و�ضع  تم  فقد  وال�شمول،  بالعمق  يت�سم  الذي 

يتوفر من معرو�ضات  با�ستيعاب ما  ي�سمح  عر�ض متحفي 

لدعم الق�صة العامة للمتحف، ويعو�ض النق�ص من خلال 

الم�شبهات والمج�سمات.

في  اعتمدت  التي  والقيم  والم�ضامين  لاأهداف  تحويل   �

لاأهداف  من  متتالية  م�ستويات  �إلى  المركز  ت�أ�سي�س 

والتحكم،  والقيا�س  وال�سيطرة  لل�ضبط  القابلة  التنفيذية 

خدمة  لتوفير  العام  الهدف  لتحقيق  المثال:  �سبيل  فعلى 

التنفيذية  لاأهداف  �أحد  كان  بالمركز،  المحيط  للجوار 

الجوار  مع  ومن��شآته  المركز  ن�سيج  بتداخل  يق�ضي  لذلك 

المركز  من��شآت  �سيطرة  وذلك من خلال عدم  المحيط، 

جميع  في  الراجلة  بالحركة  وال�سماح  الجوار،  على 

الاتجاهات، وكذلك دمج �شبكة الطرق المحلية في نطاق 

المركز و�إبقاء وظيفتها لاأ�سا�سية؛ لي�صبح المركز جزءاً 

المناطق  وت�صميم  المدينة،  ل�سكان  اليومية  الذاكرة  من 

بالأحياء  تما�س  منطقة  لت�شكل  المركز  في  المفتوحة 

حديقة  بو�صفه  المركز  ت�صميم  جاء  لذلك  المجاورة، 

خ�ضراء كبيرة تحيط بها لاأحياء من كل جانب.

�إدارة فرق العمل 

جانب �آخر يكمن في م�ستوى مبا�شرة الهيئة لفرق العمل، فالهيئة 

تت�صل مبا�شرة، وتدير فرقاً متخ�ص�صة �شكلتها من خارج الهيئة، 

المعرو�ضات،  جمع  وفرق  للقاعات،  المتحفية  الموا�ضيع  كفرق 

وتتعامل مع فرق عمل المقاول الرئي�سي، ومع فرق عمل مقاولي 

�إلى فرق عمل من  بالإ�ضافة  الوثائقية،  لاأفلام  الباطن، كفرق 

ووكالة  عبدالعزيز،  الملك  دارة  كفريق  الم�شاركة،  الم�ؤ�س�سات 

لاآثار والمتاحف، ومكتبة الملك عبدالعزيز العامة. هذا التعامل 

بقدر  يت�سم  و�إنما  فقط،  المنتجات  ا�ستلام  م�ستوى  على  يتم  لا 

التداخل، والمعالجة، والتقويم المرحلي، والم�ساندة،  كبير من 

والم�شاركة في تطوير الحلول بين فريق الهيئة وهذه الفرق. 

لت�سهيل هذه المهمة عمدت الهيئة �إلى عدد من لاإجراءات منها:

المطالب  �أحد  ي�شكل ذلك  الفريق، حيث  تجان�س  �ضمان   �

ب�أن  وذلك  مهامها،  �أداء  في  العمل  فرق  لنجاح  المهمة 

يقوم �أحد �أع�ضاء الفريق بقيادته، وي�شكل في الوقت نف�سه 

�أداء  ولدعم  والهيئة.  لاأخرى  بالفرق  الات�صال  �ضابط 

بالات�صال في كثير من  الهيئة  المتخ�ص�صة قامت  الفرق 

وجهات  اختلاف  لا�ستيعاب  الفريق  �أع�ضاء  بكل  لاأحيان 

النظر، و�إ�شعار الجميع بالتقدير.

� و�ضوح المهمة كان مطلباً �أ�سا�سياً يعني: تو�صيف المهمة، 

وتحديد الجدول الزمني للنواتج، وكيفية الات�صال بالفرق 

لاأخرى، وال�صلاحيات المتاحة، ومجال المناورة للفريق.

الفرق،  بين  الات�صال  �أعمال  على  و�إ�شرافها  الهيئة  تولّي   �

تعديلها،  وتطلب  ت�ستلم منتجات كل فريق،  الهيئة  فكانت 

قبل ت�سليمها للفريق لاآخر.

� �شكلت الهيئة من ر�ؤ�ساء فرق العمل غرفة عمليات لمتابعة 

دور مهم وهو: الت�أكد من �سير العمل في �أعماله التنفيذية 

لتحقيق لاأهداف لاأ�سا�سية لكل مرحلة، و�إ�شراك الجميع 

لاأدوار،  ترتيب  و�إعادة  لاأ�سا�سية،  القرارات  اتخاذ  في 

وتوجيه لاإ�سناد للمهام المتعثرة والمت�أخرة، ولاإفادة من 

لاإ�شكالات  وحل  مهمة،  كل  نواتج  تقويم  في  الجميع  ر�أي 

التي ترد على �أداء الفرق كتعثر الات�صال، وت�أخر لاإنجاز.

كان  حيث  المحدد،  وقته  في  الم�شروع  �أنجز  الله  وبف�ضل 

لتكاتف الجهود والعمل بروح الفريق الواحد دور في تجاوز كل 

ال�صعاب المتوقعة.



�أظهرت الم�ؤ�شرات الح�ضرية لمدينة الريا�ض في قطاع ال�سكان، 

بلوغ عدد قاطني المدينة 4.6 مليون ن�سمة؛ 56٪ منهم من الذكور، 

�سكان  من  ال�سعوديين  عدد  �شكل  فيما  لاإن��اث،  من   ٪44 مقابل 

العا�صمة 67٪، لقاء 33٪  من غير ال�سعوديين.

وعلى �صعيد لاإ�سكان �أظهرت الم�ؤ�شرات الح�ضرية بلوغ ن�سبة النمو 

ال�سكني ن�سبة 4.2 ٪ على م�ستوى المدينة، وذلك بكثافة �سكانية 

قدرت بـ 1686 فرداً في الكيلو متر المربع، في حين ر�صدت بلوغ 

عدد الوحدات ال�سكنية في الريا�ض عدد 748 �ألف وحدة �سكنية، 

بن�سبة تملك للم�ساكن بين المواطنين قدرت بـ 56٪، فيما حددت 

الم�ؤ�شرات ن�سبة ال�شاغر من الوحدات ال�سكنية بنحو 6 ٪.

�أما م�ؤ�شرات قطاع النقل فقدرت �أعداد ال�سيارات لكل �أ�سرة في 

الريا�ض بـ 1.72 �سيارة، تقطع يومياً 6 ملايين رحلة، خلال مدة 

زمنية تقدر بـ 19 دقيقة للرحلة الواحدة.

قاعدة  �إل��ى  الح�ضرية  للم�ؤ�شرات  و�ضعها  ف��ي  الهيئة  وت�ستند 

�أوعية  وت�ضم  المدينة،  في  �أ�س�ستها  ا لتي  الح�ضرية  المعلومات 

معلومات مرجعية ت�ساهم في تقييم وقيا�س نتائج خطط التطوير 

المجالات  في  الم�ستقبلية  التطوير  خطط  وا�ست�شراف  الراهنة 

كافة، فيما تتزود قاعدة المعلومات من نواتج البحوث والدرا�سات 

الهيئة  �أعمال  لخدمة  المجالات  الهيئة في مختلف  تجريها  التي 

وغيرها من الجهات العاملة في المدينة، �إلى جانب الم�سوحات 

الميدانية التي يجري تحديثها با�ستمرار.

المعلومات،  ق��واع��د  ه��رم  قمة  الح�ضرية  ال��م���ؤ���ش��رات  وت�شكل 

الخام،  البيانات  جمع  مرحلة  من  الهرم  قاعدة  تت�شكل  حيث 

في  ا�ستخدامها  يجري  التي  لاإح�صائيات  منها  ت�ستخل�ص  التي 

المخططات الرئي�سية والدرا�سات لاإ�ستراتيجية والتقارير لاأولية، 

فيما تعلو الم�ؤ�شرات قمة هرم المعلوماتية وذلك ل�صلتها المبا�شرة 

ب�إعداد ال�سيا�سات التنموية ومتابعة تقويمها.

ويق�صد بـ )الم�ؤ�شر الح�ضري(: ملخ�ص المعلومات حول مو�ضوع 

معين، �أو لاإ�شارة �إلى �إ�شكالية معينة، ويت�صف الم�ؤ�شر بمعلومته 

المب�سطة، وت�صويره للظاهرة المراد التعبير عنها بدقة متناهية.

وت�شمل الم�ؤ�شرات الح�ضرية ال�صادرة لمدينة الريا�ض القطاعات 

�إ�ضافة  �سيتم  فيما  والنقل،  والعمرانية  والاقت�صادية  ال�سكانية 

المزيد من الم�ؤ�شرات �إلى قطاعات �أخرى في المدينة م�ستقبلًا 

بم�شيئة الله.

�أ�صدرت الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض مجموعة من الم�ؤ�شرات الح�ضرية للقطاعات ال�سكانية 

والاقت�صادية والعمرانية والنقل وا�ستعمالات الأرا�ضي في المدينة، بهدف تقديم �صورة مركزة 

عن واقع هذه القطاعات، والنمو الذي �شهدته، وذلك وفقاً لتحليل دقيق للبيانات والمعلومات حول 

كل قطاع من القطاعات المختارة.

وفقاً للم�ؤ�شرات الح�ضرية لمدينة الريا�ض:

4.6 مليون ن�سمة عدد �سكان الريا�ض؛ 67% منهم �سعوديون

الم�ؤ�شرات الح�ضرية لمدينة الريا�ض

الم�ؤ�شر القطاع 

4.622.421 عدد ال�سكان

1000 كم2  م�ساحة المدينة المطورة

%4.20 ن�سبة النمو ال�سكني

%1.20 ن�سبة الهجرة

%56 ن�سبة عدد ال�سكان الذكور

%44 ن�سبة عدد ال�سكان لاإناث

%67 ال�سكان ال�سعوديون

%33 ال�سكان غير ال�سعوديين

%34 ن�سبة ال�سكان تحت �سن 51

18�سنة و�سيط العمر لل�سعوديين

%92

ن�سبة الالتحاق في المراحل التعليمية المختلفة؛ 

العمر من )6-22( �سنة

%8 ن�سبة لاأمية

4600فرداً كم2 الكثافة ال�سكانية

6.3 متو�سط عدد �أفراد لاأ�سر

1,692,925 حجم القوى العاملة

%56 ن�سبة ملكية الم�ساكن

748000 عدد الوحدات ال�سكنية

%6 ن�سبة الوحدات ال�شاغرة

1.72 عدد ال�سيارات لكل �أ�سرة

6 ملايين رحلة يومياً عدد الرحلات المرورية

19 متو�سط زمن الرحلة/دقيقة
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400 جهة تتلقى 6000 تقرير معلوماتي

عن الريا�ض خلال عام

تقرير  �آلاف  �ستة  من  �أكثر  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  �أ�صدرت 

معلوماتي عن مدينة الريا�ض ا�ستفاد منها �أكثر من 400 جهة من القطاعات 

التعليمي  والقطاع  الخا�ص  والقطاع  الحكومية  القطاعات  ت�شمل  كافة، 

�صة والتف�صيلية  والبحثي، وجرى تزويدهم بالمعلومات والبيانات المتخ�صّ

عن المدينة، وذلك خلال عام 1427هـ.

نظم المعلومات



المعلومات.. مورد وطني ثمين

انطلاقاً من دور الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض في قيادة 

م�سيرة التنمية في المدينة، وكونها م�صدراً �أ�سا�سياً للمعلومات في 

مدينة الريا�ض ل�صناع القرار على مختلف م�ستوياتهم، وتحقيقاً 

المعلومات  توفير  ي�أتي  ال�شاملة؛  التطويرية  الهيئة  لأه���داف 

منها  الم�ستفيدة  الجهات  لكافة  الريا�ض  مدينة  عن  والبيانات 

���س��واء ك��ان��ت م��ن ال��ق��ط��اع��ي��ن ال��ع��ام 

هذه  تمثل  حيث  ولاأف����راد،  والخا�ص 

يجري   ثميناً  وطنياً  م��ورداً  المعلومات 

ا�ستغلاله في عمليات التنمية.

قطاعات متعددة

المتوفرة  والمعلومات  البيانات  تتعدد 

ل��ت��ط��وي��ر مدينة  ال��ع��ل��ي��ا  ال��ه��ي��ئ��ة  ل���دى 

القطاعات:  من  كل  لت�شمل  الريا�ض 

ال�����س��ك��ان، والاق��ت�����ص��اد، ولاإ���س��ك��ان، 

لاأرا���ض��ي،  وا�ستعمالات  العامة،  والخدمات  والبيئة،  والنقل، 

بالم�شاريع  ال�صلة  ذات  والبيانات  التحتية،  البنى  ومعلومات 

التطويرية والعمرانية، وغيرها من المعلومات.

وت�سعى الهيئة �إلى توفير المعلومات والبيانات التاريخية والحديثة 

المختلفة  الجوانب  واقع  تحليل  �إلى  �إ�ضافة  المدينة،  عن  كافة 

�إلى جانب  الم�ستقبلية عنها  الر�ؤى  وتقديم  المدينة،  في  للحياة 

الا�ستفادة  لتحقيق  عالية  بكفاءة  والمعلومات  البيانات  توظيف 

الق�صوى لكافة القطاعات الم�ؤثرة والفاعلة في عمليات التنمية.

مجتمع معلوماتي في الريا�ض

ال�شامل  الذي و�ضعه المخطط الا�ستراتيجي  الهدف  �إلى  و�صولًا 

لمدينة الريا�ض الذي و�ضعته الهيئة والمتمثل في ت�شكيل مجتمع 

المدن  م�صاف  �إل��ى  والتحول  الريا�ض،  مدينة  في  معلوماتي 

الات�صال  خدمات  عبر  المعلومات  فيها  تتوفر  التي  الع�صرية 

)الحكومة  مفهوم  �ضمن  لاأع��م��ال،  وقطاعات  لاأف���راد  لجميع 

الالكترونية( و)التجارة الالكترونية(، تعددت جهود الهيئة العليا 

لتطوير مدينة الريا�ض في تعزيز المحتوى المعلوماتي المترابط 

الخدمات  تقديم  و�شجعت  والخا�صة،  الحكومية  القطاعات  بين 

لاإلكترونية المي�سرة، لرفع كفاءة القطاعين الحكومي والخا�ص 

الذي  لاأم��ر  المدينة،  في  الاقت�صاد  و�إنعا�ش  الخدمات  وتطوير 

من ��شأنه تي�سير ��شؤون الحياة العامة والخا�صة لل�سكان, و�سيكون 

لها دور فاعل في تطوير الن�شاط الاقت�صادي بكافة �أنواعه, كما 

وتقريب  ال�شباب،  �أم��ام  وا�سعة  عمل  مجالات  فتح  عنه  �سيتولد 

�أوعية العلم والمعرفة �إليهم.

�أنظمة معلومات �إلكترونية 

تما�شياً مع التقدم التقني الذي ي�شهده قطاع �صناعة المعلومات 

حول العالم، اتجهت الهيئة نحو بناء �أنظمة معلومات �إلكترونية 

حديثة لإدارة الموارد المعلوماتية التي �شكلتها، وربطها و�إتاحتها 

للا�ستخدام المي�سر. 

كون  من  انطلق  الح�ضرية،  للمعلومات  نظاماً  الهيئة  بنت  فقد 

�أجل  من  التخطيطي  العمل  في  فعالة  �أداة  المكانية  المعلومات 

التكاليف  وتر�شيد  والتكرار  الازدواجية  و�إلغاء  الجهود  توحيد 

�أ�سا�سية  خريطة  وتوفير  المكانية،  المعلومات  و�صيانة  لبناء 

رقمية موحدة للمدينة. فمنذ عام 1419هـ انتهجت الهيئة وبعد 

المكانية«،  المعلوماتية  »البنية  ومفهوم  منهجية  مت�أنية،  درا�سة 

وا�ستطلاعها  درا�ساتها  ونتائج  خبرتها  �إل��ى  بالا�ستناد  وذل��ك 

للتجارب الناجحة في هذا المجال من دول العالم كافة. وبف�ضل 

الله ومنته، تتم �إدارة نحو 95 ٪  تقريباً من المعلومات المتوفرة 

لدى الهيئة �ضمن �أنظمة المعلومات لاإلكترونية
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موقع الريا�ض على الإنترنت

ي�سرت الهيئة �إمكانية الو�صول �إلى المعلومات عبر ن�شرها على 

�شبكة لاإنترنت، و�أطلقت ل�سكان وزوار المدينة )موقع مدينة 

الريا�ض( www.arriyadh.com  والذي يحتوي على كمٍّ 

ي�ستفيد  الريا�ض،  مدينة  عن  والمعلومات  البيانات  من  هائل 

منها نحو 180 �ألف زائر �شهرياً، يقومون بتنزيل �أكثر من 20 

والمطبوعات  والبحوث  الدرا�سات  ت�شمل  �شهرياً،  وثيقة  �ألف 

التي تقوم بها الهيئة.

موقع خرائط الريا�ض

والمعلومات،  بالبيانات  الزاخر  الهيئة  موقع  محتوى  جانب  �إلى 

ون�����ش��ره��ا من  ال��م��دي��ن��ة  ع��ن  المكانية  ال��م��ع��ل��وم��ات  ت��وظ��ي��ف  ت��م 

خ�ل�ال م��وق��ع م��رت��ب��ط ب��خ��ري��ط��ة م��دي��ن��ة ال��ري��ا���ض ال��رق��م��ي��ة: 

.www.arriyadhmap.com
وقد عملت الهيئة على تحديث موقع خرائط الريا�ض الذي 

يعد بمثابة الدليل الجغرافي لمدينة الريا�ض، و�صمم لخدمة 

�سكان وزوار الريا�ض، عبر تقديم معلومات و�صفية ومكانية 

محدّثة لزائري الموقع، ب�صيغة مب�سطة و�سريعة.

الموقع  لتتيح لزواره ت�صفح  الموقع  الهيئة خدمات  وطورت 

على لاأجهزة الكفية Imate و�أجهزة الجوال، حيث يتمكن 

الم�ستخدم من �إتمام عملية البحث للمواقع مع لاإر�شاد من 

بالا�ستعانة  المواقع  �إلى  طريق  �أقرب  ومعرفة  لنقطة  نقطة 

ب�صور لاأقمار ال�صناعية.

ت�سخير نظم المعلومات الجغرافية

يندرج تطوير )موقع مدينة الريا�ض( على لاإنترنت و)موقع 

لتطوير مدينة  العليا  الهيئة  �سعي  الريا�ض( �ضمن  خرائط 

بهدف  المعلومات  لتقنيات  لاأمثل  التوظيف  نحو  الريا�ض، 

�إلكترونية  �أنظمة  وا�ستخدام  التكنولوجي  التطور  مواكبة 

داخل  للم�ستفيدين  المعلومات  نقل  وت�سريع  لت�سهيل  حديثة 

المدينة وخارجها.

لدى  المتوفرة  المعلومات  م��ن   ٪80 م��ن  �أك��ث��ر  ل��ك��ون  ون��ظ��راً 

المعلومات  نظم  لتقنيات  يمكن  وحيث  مكاني,  بعد  ذات  الهيئة 

�أن ت�ساهم ب�شكل فعال في تطوير �سبل الح�صول على  الجغرافية 

من  الجغرافية  المعلومات  نظم  الهيئة  اعتمدت  المعلومات؛  هذه 

وذلك  التقليدية،  القنوات  محل  لتحل  لاإنترنت  تطبيقات  خلال 

لتوفير وا�ستخدام المعلومات الجغرافية, والذي ي�ؤدي �إلى العديد 

من الفوائد، منها:

- توفير المعلومات على مدار ال�ساعة.

- تكلفة تطبيقات لاإنترنت منخف�ضة ن�سبياً.

- �إمكانية تقديم �أحدث المعلومات ب�شكل فوري. 

- �إمكانية الح�صول على المعلومات والخدمات من �أي مكان في 

العالم.

�سبل متعددة للو�صول �إلى المعلومة

والبيانات  المعلومات  �إلى  الو�صول  �إمكانيات  تطوير  �سبل  تعدد 

لاأوعية  �إل��ى  �إ�ضافة  لت�شمل  مي�سر  ب�شكل  الهيئة  تقدمها  التي 

المطبوعات  الم�ستفيدين؛  لكافة  المتاحة  التقنية  المعلوماتية 

تطوير،  مجلة  وتت�ضمن:  ب�إ�صدارها  الهيئة  تقوم  التي  الدورية 

�إمكانات  على  ال�ضوء  يلقي  وال��ذي  الا�ستثماري،  المناخ  تقرير 

الريا�ض الا�ستثمارية والفر�ص المتاحة، ف�ضلًا عن قنوات توفير 

المعلومات عبر لاأوراق العلمية التي يتم �إعدادها للم�شاركة في 

الندوات واللقاءات العلمية �سواء التي تنظمها الهيئة �أو غيرها.
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