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التطور  موا�صلة  على  قدرتها  توفيق الله في  بعد  الموؤثر  الأبرز  والعامل  وازدهارها،  وقوام نموها  المدن،  القت�صاد عماد 
والزدهار في عالم اليوم الحافل بالتغيرات القت�صادية. على مدى العقود الما�صية اأولت الدولة اأيدها الله اقت�صاد البلاد 
عناية مكثفة عبر الم�صاحة التي �صغلتها التنمية القت�صادية في الخطط الخم�صية المتوالية التي ركزت على تاأهيل الكوادر 

الوطنية، وتنويع م�صادر الدخل، وتاأ�صي�س البنى التحتية الموؤهلة ل�صتيعاب القت�صاديات الحديثة.

ومدينة الريا�س بمكانتها الوطنية، وثقلها الإداري والقت�صادي، وخ�صائ�صها ال�صتراتيجية والب�صرية، وبرامج التطوير 
الح�صري الحثيثة؛ ا�صتطاعت بف�صل الله اأن توظف تلك الجهود في بناء قاعدة اقت�صادية متينة. والموؤ�صرات الم�صتقبلية 
لقت�صاد الريا�س ت�صتند بعد توفيق الله اإلى التخطيط ال�صتراتيجي البعيد المدى، الذي يعتبر التنمية القت�صادية محوراً 
مهماً في عمليات التطوير الح�صري والعمراني المختلفة. واإلى عملية التجديد الم�صتمرة لمرافق المدينة وموؤ�ص�صاتها الخدمية، 
بم�صتوى يتنا�صب مع نمو �صكانها واحتياجاتها الم�صتقبلية. واإلى الم�صاريع القت�صادية، ذات ال�صتثمارات ال�صخمة، والتميز 

النوعي التي يجري تاأ�صي�صها في المدينة من قبل القطاع الحكومي، والقطاع الخا�س. 

التمويل،  بتي�صير عمليات  القطاع الخا�س؛  تقوم على دعم  القت�صاد  تنمية  -  في  اأيدها الله   - الدولة  �صيا�صة  و�صتظل 
والإدارة، واإجراءات الحماية والت�صجيع، وتحمل العبء الأكبر في تاأ�صي�س الم�صاريع ال�صتراتيجية. وفي هذا ال�صياق تتولى 
م�صتقبل  لبنة جديدة في �صياغة  �صيمثل  الذي  الريا�س  العام في مدينة  النقل  تنفيذ م�صروع  الوقت الحا�صر  الدولة في 

المدينة، وفتح مجالت جديدة للتنمية القت�صادية ل�صكانها. وهي اأهداف تتكرر في كل برامج الدولة التطويرية. 

خالد بن بندر بن عبد العزيز 
رئي�ض الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض
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التقت في مدينة الريا�س مجموعة متجان�صة من المزايا والمقومات جعلت منها بف�صل الله، مق�صداً مغرياً للباحثين عن 
ال�صتثمار الآمن والمجدي من مختلف اأرجاء العالم.

فاإلى جانب ما تتمتع به من ثقل �صيا�صي واإداري وثقافي وعلمي، تتميز الريا�س بتكامل بنيتها التحتية، وبمرافقها العامة 
الحديثة، وبمحركاتها القت�صادية القوية �صواء الحكومية منها اأو الخا�صة، وباقت�صادها المرن المنفتح على جميع اأ�صواق 
العالم، ف�صلًا عن كونها واحدة من اأكثر اأ�صواق المنطقة واأ�صرعها نمواً وازدهاراً في مختلف القطاعات، يعزز ذلك اإنفاق 

حكومي �صخي، وقوة �صرائية عالية، ومجتمع فتي يتكون معظم اأفراده من فئة ال�صباب. 
كما تعك�س الم�صاريع الكبرى التي ت�صهدها مدينة الريا�س في هذا العهد الزاهر في كافة جوانب التنمية، جانباً م�صرقاً 
العام ب�صقيه )القطار  النقل  من الم�صتقبل الزاهر الذي ينتظر الم�صتثمرين في المدينة بم�صيئة الله، فاإلى جانب م�صروع 
النقل  وم�صاريع  والتقنية  المال  �صل�صلة من كبرى مدن  لتد�صين  الريا�س  تتهياأ  النطلاق،  يو�صك على  الذي  والحافلات( 
والإ�صكان والطاقة والتطوير العمراني والثقافي والتقني والبيئي، والتي قفزت بالمدينة اإلى ت�صدر قائمة العوا�صم الأكثر 

احت�صاناً للم�صاريع في المنطقة وفقاً للعديد من تقارير المن�صمات والهيئات القت�صادية العالمية المتخ�ص�صة.
اإ�صداره كل عام،  الريا�س على  العليا لتطوير مدينة  الهيئة  الدوري الذي درجت  ومن هذا المنطلق وعبر هذا الإ�صدار 
تجدد الهيئة دعوتها للم�صتثمرين الجادين الباحثين عن الفر�س المجدية، اإلى اللتحاق بركب اأقرانهم  لجعل الريا�س 
منطلقاً لأعمالهم في المنطقة، وتوؤكد على ا�صتعدادها لتقديم كافة المعلومات حول قطاعات المدينة والفر�س الأكثر جاذبية 

للا�صتثمار فيها.

تركي بن عبد الله بن عبد العزيز      
نائب رئي�ض الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض
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يتناول هذا التقرير الفر�ض الا�شتثمارية المتاحة في مدينة الريا�ض، المدينة المتجددة التي تعج بالن�شاط والحيوية، وتقدم 
موقعها  منها   ، عليها  تتوفر  مقومات  عدة  من  م�صتفيدة  المختلفة،  قطاعاتها  من  قطاع  كل  في  للم�صتثمرين  كبيرة  فر�صاً 
ال�صواق  من  وواحدة  المنطقة،  دول  وبقية  العربية  الخليج  ودول   ، للمملكة  رئي�صيا  مركزا  منها  جعل  الذي  ال�صتراتيجي 

المزدهرة في العالم .

فبعد عقود من التخطيط ال�صتراتيجي المتاأني، وتنفيذ جملة من الم�صروعات الكبرى، اأ�صبحت الريا�س تمتلك بنية تحتية 
وا�صعة تدعم حركة النمو والزدهار القت�صادي الذي تعي�صه الآن في اأزهى �صورة بحمد الله، في الوقت الذي توا�صل فيه 
�صعيها نحو ا�صتكمال هذه البنية عبر مجموعة من الم�صاريع ال�صتراتيجية ، مثل اإن�صاء نظام النقل العام )مترو الريا�س( ، 
ومركز الملك عبدالله المالي، ومراكز ال�صناعات التقنية، والمدن الجامعية، وم�صاريع ال�صواحي، والمراكز الفرعية الجديدة، 

وغيرها الكثير.

من خلال هذا ال�صدار ، تفتح الريا�س ذراعيها اأمام الباحثين عن الفر�س ال�صتثمارية الآمنة والمجدية، للان�صمام اإلى 
حركة التنمية التي تعي�صها المدينة في مختلف قطاعاتها الحيوية، وال�صتفادة من البيئة الجاذبة للعمل والت�صهيلات والمزايا 

التي يتمتع بها الم�صتثمرون في المدينة، والتي ناأمل اأن يقدم هذا التقرير بع�صاً من ملامحها الرئي�صية.

اإبراهيم بن محمد ال�سلطان      
ع�سو الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض
رئي�ض مركز الم�ساريع والتخطيط بالهيئة 
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القت�صادي  النمو  كبيٍر  حدٍ  اإلى  الريا�س  مدينة  تعك�س 
والجتماعي للمملكة العربية ال�صعودية، الذي كان بطيئاً في 
فالريا�س  الأخيرة.  ال�صنوات  في  قوياً  اأ�صبح  لكنه  بداياته 
لي�صت مجرد عا�صمة، بل هي المركز الحكومي والقت�صادي 
للمملكة، ومنها انطلقت ول تزال تنطلق معظم الإنجازات 
نواحي  �صتى  في  البلاد  في  جذرية  تغييرات  اأحدثت  التي 
هذا  عنها  اأُعلن  رائدةٍ  مبادرةٍ  اأحدث  كانت  وقد  الحياة. 
�صبكة  اإن�صاء  يت�صمن  الذي  العام  النقل  م�صروع  هي  العام 
�صتة  من  تتكون  عالمي  م�صتوى  على  كهربائية  قطاراتٍ 
القطار  مع  تتكامل  بالحافلات  للنقل  و�صبكة  م�صارات، 
عددٍ  في  ال�صبكتين  لكلا  م�صتركة  محطات  عبر  الكهربائي 

من الخطوط الرئي�شة في المدينة.
اأنظمة  اأكبر  من  واحداً  العملاق،  الم�صروع  هذا  و�صي�صكل 
النقل واأكثرها طموحاً في كل دول العالم، وخلال ال�صنوات 
القليلة القادمة، �صوف تفخر الريا�س بامتلاكها اأحد اأكثر 
يُعد  ولربما  العالم،  في  وتطوراً  تقدماً  العام  النقل  �صبكات 
�صمن  واحدٌ  وهو  الجديد،  الكهربائية  القطارات  نظام 
قائمةٍ طويلةٍ من الإنجازات، بمثابة الإنجاز الأف�صل الذي 

يظهر حقيقة اإمكانات العا�صمة ال�صعودية الريا�س.
المملكة العربية ال�صعودية ملتزمةٌ با�صتثمار ثروتها النفطية 
�صيدعم  ما  وهو  ومتنوع،  م�صتدام  اقت�صاد  في  الكبيرة 
ال�صعي  فاإن  وبالطبع  الطويل،  المدى  على  البلاد  م�صتقبل 
يعني  كبير  نطاقٍ  على  القت�صادية  القاعدة  تو�صيع  نحو 
وجود الكثير من الفر�س لكافة فئات الم�صتثمرين الأجانب 

من جميع اأنحاء العالم.
دوماً  مرتكزاً  للمملكة  الأ�صا�س  حجر  ف�صيظل  ذلك،  ومع 
على حقيقة كونها قاعدة العالم الإ�صلامي، فعلى امتداد ما 

المملكة العربية 
السعودية
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يقرب من اأربعة ع�صر قرناً، ياأتي الحجاج والمعتمرون من جميع اأنحاء العالم اإلى مكة المكرمة. واليوم، 
مليار   1.2 عددهم  البالغ  العالم  م�صلمي  من  مليوناً   13 من  اأكثر  عام  كل  المقد�صة  للمدينة  ي�صافر 

ن�صمة، وهو ما يجعلها واحدةً من اأكثر الأماكن مق�صداً.
تحديات وفر�ض النمو الاقت�سادي القوي

كان التحول القت�صادي في المملكة تالياً لكت�صاف النفط وتحديد اأ�صعارٍ �صوقيةٍ عادلة في �صبعينات 
للعيان،  وا�صحةً  للبلاد  النفطية  الثروة  جلبتها  التي  المبكرة  التغييرات  كانت  وقد  المن�صرم،  القرن 
من  بكثير  اأو�صع  اقت�صاديةٍ  قاعدةٍ  تكوين  نحو  ا�صتراتيجياً  توجهاً  الما�صي  العقد  �صهد  ذلك  ومع 
مجرد القت�صار على الموارد النفطية، فاإلى جانب كونها اأكبر دولةٍ م�صدرة للنفط في العالم، بداأت 
اللاعبين  اأكبر  من  واحدةً  لت�صبح  النفط  ل�صتخراج  التالية  ال�صناعات  في  ال�صتثمار  في  المملكة 
التي  الكبرى  ال�صناعية  المدن  عبر  ثم  الله،  بف�صل  البتروكيماويات  مجال  في  الرائدين  الدوليين 
�صيدت على الأرا�صي ال�صعودية، اإ�صافة اإلى امتلاك البلاد لحافظةً ا�صتراتيجيةً من اأ�صول �صناعة 

البتروكيماويات في الخارج.
غير اأنه كان هناك دائماً حقيقة متفق عليها تتمثل في اأهمية تنويع اقت�صاديات المملكة غير النفطية، 
وفقاً  حالياً  تحقيقه  يجري  الهدف  وهذا  ال�صعودي،  الإجمالي  المحلي  الناتج  م�صادر  نطاق  لتو�صيع 
للم�صانع  الو�صيطة  المدخلات  اإنتاج  يهيمن  ال�صادرات،  فمن حيث  الدولي«  النقد  »�صندوق  لتحليل 
فيما وراء البحار على ال�صناعات غير النفطية، وقد ارتفعت الن�صبة المئوية لمبيعات ما وراء البحار من 
اأقل من 2% من الناتج المحلي الإجمالي عام 1985م اإلى 10% عام 2010م وما زال يحقق نمواً مطرداً.

وعلى نف�س القدر من الأهمية، تاأتي الحاجة اإلى اإيجاد فر�س عمل للاأعداد المتزايدة من المواطنين 
ال�صكان.  مجمل  من   %50 حوالي  عاماً   15 عن  اأعمارهم  تقل  الذين  ال�صكان  ي�صكل  حيث  ال�صباب، 
ويجب اأن ي�صتوعب القطاع الخا�س الجزء الأكبر من تلك الأيدي العاملة الجديدة، لم�صاندة القطاع 
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الحكومي في توظيف الأيدي العاملة ال�صعودية النا�صئة.
في  للعمالة  ا�صتقطاباً  الأكثر  الدول  بين  من  المملكة  وتعتبر 
المنطقة، فخلال ال�صبعينات والثمانينات من القرن الما�صي، 
كان نحو ثلثي القوة العاملة في البلاد من غير ال�صعوديين، 
المالية،  الأجانب  العمال  تحويلات  بلغت  2010م،  عام  وفي 
اإلى جنوب و�صرق اآ�صيا وبقية الدول العربية، نحو 26 مليار 
دولر. اإل اأن �صندوق النقد الدولي ي�صير اإلى اأن معدل نمو 
من  اأعلى  �صار  الأخيرين،  العقدين  في  ال�صعودية  العمالة 
معدل نمو العمالة الأجنبية، كما لحظ البنك الدولي اأي�صاً 
اأف�صل  بتعليم  تتمتع  اأ�صبحت  ال�صعودية  العاملة  القوى  اأن 

بكثير عن ذي قبل.
التوظيف

على  تقريباً  ثابتةً  للبطالة  الإجمالية  المئوية  الن�صبة  ظلت 
 ،%10 حدود  في  وكانت  الأخيرة،   23 الـ  ال�صنوات  مدى 
وت�صبح هذه الن�صب اأكبر عندما يركز التحليل على ال�صباب 
بلغت  حيث  عاماً   29 اإلى   15 بين  اأعمارهم  تتراوح  الذين 
)وكانت   %27 نحو   ،2009 عام  للبطالة  الإجمالية  الن�صبة 
اأقل من اأعلى ن�صبة بلغتها وهي 30 في المائة في عام 2006(. 
في  البطالة  بلغت  فقد  الدولي،  النقد  ل�صندوق  وفقاً  ولكن 
اأو�شاط من تتراوح اأعمارهم بين 30 و 44 عاماً اأقل من %3، 
بينما لا تكاد توجد بطالةٌ تقريباً في اأو�شاط ال�شعوديين فوق 
�صن 45 عاماً، وقد حققت العمالة في القطاع الخا�س نمواً 

قوياً، ت�صاعف ثلاث مرات بين عامي 1985 و2009م.
�صهد التوجه نحو زيادة وظائف القطاع الخا�س لل�صعوديين 
عام  متوا�صعةً  بدايةً  »ال�صعودة«  ببرنامج  يعرف  ما  اأو 
التالية  ال�صنوات  خلال  ارتفعت  المتطلبات  ولكن  1994م، 
اإلى م�صتوى كبير بحيث اأ�صبح من الم�صتهدف اأن تكون ن�صبة 
القوى العاملة ال�صعودية 75% على الأقل من اإجمالي القوة 
كامل  تحقيق  عدم  وب�صبب  2011م  عام  في  لكن  العاملة، 
بينها مرونة  نتيجة عوامل مختلفة من  المن�صودة،   النتيجة 
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الخطة ب�صكل مبالغ فيه، تم تد�صين برنامج »نطاقات«.
فاأي عملٍ تجاريٍ يعمل فيه اأكثر من 10 اأ�صخا�س، ملزمٌ حالياً بتلبية  ن�صبةٍ اأ�صا�صيةٍ من الموظفين ال�صعوديين تقدر 
بين  دقيقٌ  تن�شيقٌ  هناك  كان  القرار،  لهذا  الامتثال  ول�شمان  العاملة.  قوتها  وحجم  ال�شركة،  ن�شاط  قطاع  بح�شب 
الإدارات الحكومية المعنية بجمع بيانات الت�صغيل والعمالة، لتواجه ال�صركات التي تعجز عن الوفاء باأهداف القرار 

عقوباتٍ مالية، بينما تتلقى ال�صركات التي تنجح في هذا حوافز ت�صجيعية.
وبالتوازي مع برنامج »نطاقات«، اأطلق برنامج »حافز« الذي يعطي العاطلين عن العمل من ال�صعوديين مبلغ 2000 
ال�صهرية هي  الإعانة  وبالرغم من كون هذه  البرنامج،  يبحثون خلالها عن عمل بم�صاعدة  �صهرياً لمدة عام  ريال 
اأنه قٌ�صد اأن تكون اأقل من الحد الأدنى للاأجور وهو 3000 ريال �صعودي، ليحفز  الأولى من نوعها في المملكة، اإل 
العاطلين عن العمل على البحث عن وظائف. واعتباراً من ربيع عام 2012م، ان�صم اإلى برنامج »حافز« 1.16 مليون 

مواطن معظمهم في مرحلة ال�صباب، من بينهم 84% من الإناث.
بع�ض الموؤ�سرات الاقت�سادية الرئي�سية

التزمت الحكومة ال�صعودية باأحد برامج البنى التحتية الأكثر طموحاً على م�صتوى العالم، بتكلفة اإجمالية بلغت 384 
مليار دولر خلال خم�س �صنوات تنتهي عام 2014م ح�صب الخطة المعتمدة. اأحد عنا�صر هذه الخطة يت�صمن ت�صييد 
ال�صكك الحديدية، وم�صت�صفيات ومدار�س وجامعات  اإلى 3،900 كيلومتراً من  اإ�صافةً  اأربع مدنٍ �صناعيةٍ جديدة، 

جديدة.
اإجمالي �صادرات  الكبير م�صتقبلًا، ففي عام 2011م، حقق  ال�صتثمار  تكلفة هذا  باقتدار تحمل  المملكة  وت�صتطيع 
ال�صلع والخدمات في المملكة م�صتوىً قيا�صياً بلغ 355 مليار دولر اأمريكي، وهو ما يعادل 1.6 في المائة من اإجمالي 

ال�صادرات العالمية، بينما كانت وارداتها اأقل من ن�صف هذا الرقم.
وطوال فترة الركود، كان النمو القت�صادي ال�صعودي قوياً، حيث �صجل النمو عام 2011م ن�صبة قدرها 6.5%، وفي 
اأكبر اقت�صاد في منطقة ال�صرق الأو�صط،  اأن توا�صل المملكة، التي ت�صم  عام 2012م بلغت الن�صبة 6.2%. ويتوقع 
الثانية  المرتبة  تاأتي في  ال�صعودية  العربية  بن�صبة 5.1%. فالمملكة  اإ�صافي  لتحقق نمو  القوى في عام 2013م  نموها 
من حيث �صرعة وقوة النمو القت�صادي من بين اأع�صاء مجموعة الع�صرين، اأي خلف ال�صين ثاني اأكبر اقت�صاد في 

العالم.
وقد اأ�صار �صندوق النقد الدولي في تحليله لقت�صاد المملكة اإلى اأن عائدات النفط المرتفعة، قد ترجمت اإلى فائ�سٍ 
قويٍ في الح�صابات المالية، وفائ�س في الح�صابات الجارية ي�صاوي 20% من الناتج المحلي الإجمالي، وفي ظل عدم 
وجود دَين حكومي خارجي، اإ�صافةً اإلى توافر احتياطيات كافية لتغطية ال�صتيراد لمدة ت�صل اإلى عامين ون�صف، فاإن 

المملكة قادرةٌ كذلك على تحمل النفقات اللازمة ل�صتثمارات البنية الأ�صا�صية وال�صتثمارات الجتماعية.
وقد قيَّم �صندوق النقد الدولي النظرة الم�صتقبلية للاقت�صاد ال�صعودي لعام 2012م باأنها »اإيجابية ب�صكل كبير«، كما 
مت الحكومة ال�صعودية 15 مليار دولر اإلى �صندوق  ن اأي�صاً التزام المملكة بم�صاعدة ال�صتقرار الدولي، حيث قدَّ ثمَّ
النقد الدولي في عام 2011م، وتعتبر المملكة اأي�صاً اأكبر مانح للم�صاعدات الثنائية في العالم، حيث قدمت منحاً منذ 

عام 1970م تجاوزت 100 مليار دولر اإلى الحكومات الأخرى، و 104 مليار دولر لل�صناديق الدولية.
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�صعود القت�صاد غير النفطي والقطاع الخا�س
غير  القت�صاد  اأن  الدولي،  النقد  �صندوق  اأرقام  تظهر 
على  2011م،  8%عام  بلغت  بن�صبةٍ  قوياً  نمواً  حقق  النفطي 
تراجع  احتمال  اإلى  ت�صير  المحلية  التقديرات  اأن  الرغم من 

الرقم مرةً اأخرى اإلى نحو 5% عام 2012م.
النفطي بح�صةٍ من  القطاع غير  ي�صاهم  اأن  ونظراً لحتمية 
التي  الحالية  الح�صة  بكثيٍر  تفوق  الإجمالي  المحلي  الناتج 
النقل  مجالت  في  الحكومية  ال�صتثمارات  فاإن   ،%20 تبلغ 

والبنية التحتية الح�صرية تكت�صب اأهميةً بالغة.
ذاته  يعزز في حد  العملاقة  الم�صاريع  ت�صييد هذه  اإن مجرد 
ال�شركات  اأو�شاط  في  �شيما  لا  الاقت�شادي،  الن�شاط  من 
ال�صعودية الكبرى العاملة في قطاع البناء والت�صييد والمكاتب 
مع  بالتعاون  الم�صاريع  هذه  تنفيذ  تتولى  التي  الهند�صية 
المدى  على  ال�صتفادة  ولكن  الأغلب.  في  اأجانب  �صركاء 
التجارية  والأعمال  والم�صاريع  الت�صنيع  فر�س  من  الطويل 
جنباً  الجديدة،  ال�صناعية  التطورات  هذه  تتيحها  التي 
والتعليم  ال�صحية  والرعاية  الإ�صكان  اإلى جنب مع خدمات 
على  كبير  حدٍ  اإلى  تعتمد  اللازمة،  الجتماعية  والرعاية 
ال�صركات  التحدي هنا في �صيطرة  القطاع الخا�س. ويتمثل 
اأنحاء  جميع  في  الأعمال  قطاع  على  والمتو�صطة  ال�صغيرة 
تقنية  قطاع  في  تعمل  كالتي  ال�صركات،  هذه  وبع�س  المملكة 
المعلومات والت�صالت، تتمتع بنمو �صريع وتطور تقني وقدرة 
المملكة لتح�صين  العمل ب�صلا�صة مع �صركات من خارج  على 
التي  الأخرى،  ال�صركات  اأما  واأعمالها.  منتجاتها  وتجويد 
لراأ�س  بافتقارها  ت�صعر  قد  فاإنها  متوا�صعاً،  نجاحاً  تحقق 
الثقة  ولربما  الت�صويق،  ومهارات  الإدارية،  والخبرة  المال، 
في قدرتها على اتخاذ خطوة كبيرة لتو�صيع م�صتوى اأعمالها 

واغتنام الفر�س الكثيرة المتاحة اأمامها.
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الإستثمار في الرياض

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر
وعلى �صوء ما �صبق فاإن ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر يلعب دوراً محورياً في تنفيذ الم�صاريع العملاقة 
الجارية في المملكة، والحكومة ال�صعودية ملتزمةٌ بت�صجيع المزيد من الم�صاركة الدولية في العديد من 

القطاعات القت�صادية في البلاد.
)المحلي  الجوي  والنقل  والغاز،  والنفط،  التعدين،  مثل:  رئي�صية  مجالت  تزال  ل  الآن  فحتى 
والدولي(، وال�صحن عن طريق ال�صكك الحديدية، والرعاية ال�صحية، والن�صر وو�صائل الإعلام، 
تواجدٌ  هناك  فمثلًا:  ا�صتثناءات  فهناك  ذلك  ومع  الأجانب،  الم�صتثمرين  اأمام  جزئياً  مغلقةً 
اإنتاج  ا�صتاأنفت عملية  التي  للتعدين )اأماك(،  للم�صتثمرين ال�صينيين في �صركة الم�صانع الكبرى 

النحا�س والزنك من منجم الم�صانع بمحافظة نجران.
طرحت  فقد  الخ�صخ�صة،  ا�صتراتيجية  تتبنى  ال�صعودية  الحكومة  فاإن  مت�صلٍ،  �صعيدٍ  وعلى 
الحكومة 30% من اأ�صهم �صركة الت�صالت ال�صعودية عام 2002م للاكتتاب العام بمبلغ 4 مليارات 
العالم  دول  لبقية  المملكة، خلافاً  اأن  اإلى  الدولي  البنك  اأ�صار  ذلك،  على  وعلاوةً  اأمريكي،  دولر 
�صواءً في مجال  الكهرباء،  المبا�صر في قطاع  الأجنبي  ال�صتثمار  قيودٍ على  اأية  تفر�س  العربي، ل 
التوليد اأو النقل اأو التوزيع، كما يحق للم�صتثمرين الأجانب في قطاع الخدمات المالية تملك ن�صبةٍ 

ت�صل اإلى 60% من اأي كيانٍ.
المملكة  تبنت  العالمية« عام 2006م،  التجارة  »منظمة  كاملا في  المملكة ع�صواً  اأ�صبحت  اأن  ومنذ 
ا�صتراتيجيةً تدريجية لإزالة القيود التي كانت م�صممة اأ�صلًا لحماية ال�صركات المحلية، ومن بين 
الخطوات الرئي�صية الأخرى، التجاه لإلغاء التعريفات الجمركية على الواردات تماماً بحلول عام 

2015م.
اتخذت خطوات حا�صمةً  العالمية،  التجارة  الع�صو رقم 149 في منظمة  المملكة  اأ�صبحت  اأن  فبعد 
الم�صتثمرين  لجميع  التجارية  الأعمال  فر�س  واإتاحة  العالمي  القت�صاد  مع  ال�صامل  التكامل  نحو 
حول العالم. ودفعت الإ�صلاحات القت�صادية في المملكةَ اإلى اأن تتبواأ ترتيباً متقدماً في الدرا�صات 
ال�صتق�صائية المتخ�ص�صة التي تغطي مجالت مثل: الخدمات المالية، و�صهولة ممار�صة الأعمال 

التجارية، والآفاق القت�صادية.
كلًا من  دي�صمبر 2011م،  �صهر  المملكة في  العالمي، تخطت  القت�صادي  المنتدى  فح�صب ت�صنيف 
الإمارات العربية المتحدة، ومملكة البحرين كاأهم مركز مالي بمنطقة الخليج، كما اأ�صار المنتدى 
القت�صادي العالمي اإلى تقدم المملكة اإلى الترتيب 23 عالمياً �صمن قائمته التي ت�صم 60 بلداً من 

كبريات القت�صادات العالمية ب�صبب ا�صتقرارها المالي.
اأما البحث الأو�صع نطاقا للمنتدى عام 2011م، فقد و�صع المملكة في المرتبة 28 من بين 133 بلداً 
البنية  الموؤ�ص�صات،  قوة  �صملت:  معيار،   100 يقارب  لما  وفقاً  الأداء  قيا�س  على  تقييمه  معتمداً في 

التدريب، كفاءة  العالي،  التعليم  البتدائي،  التعليم  ال�صحة،  الكلي،  القت�صاد  اإطار  التحتية، 
الأ�صواق، القدرة على ال�صتفادة من مزايا التقنيات القائمة، وتطور عمليات الإنتاج، والبتكار.
ت�صدره  الذي  الأعمال  اأداء  �صهولة  مقيا�س  على  واحدةً  درجةً  المملكة  تراجع  من  وبالرغم   
موؤ�ص�صة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي )IFC( في 2012. اإلّ اأنها ل تزال تحتل المرتبة 
الـ 12 من اأ�صل 183 من القت�صادات التي تراقب عن كثب من قبل محللي »موؤ�ص�صة التمويل 

الدولية« التابعة للبنك الدولي.
مجموعةً  الدولية،  التمويل  موؤ�ص�صة  ت�صنيف  عليه  بني  الذي  ال�صامل  الفح�س  ت�صمن  وقد 
وا�شعةً من العمليات، بما في ذلك: بدء الن�شاط التجاري، الح�شول على التراخي�ض، ت�شجيل 
التجارة عبر  الئتمان،  على  الكهرباء، الح�صول  على  العاملين، الح�صول  توظيف  الممتلكات، 
اإنفاذ القوانين،  الحدود، عودة ال�صتثمارات المالية لأوطانها، حماية الم�صتثمر، قانون العقود، 

وحل الإع�صار واإغلاق اأو نقل الأعمال التجارية.
فعلى �صبيل المثال، احتلت المملكة المرتبة العا�صرة عالمياً من حيث �صهولة بدء الأعمال التجارية 
من  الأولية  الإجراءات  عدد  خف�س  تم  واحد،  عامٍ  فخلال  ال�صدارة(.  في  نيوزيلندا  )جاءت 
الأمر  وي�صتحق  اأيام،  خم�صة  ت�صتغرق  بكاملها  العملية  واأ�صبحت  اإجراءات،  ثلاثة  اإلى  خم�صة 
اإيراد الأرقام التالية في هذا ال�صياق: فقبل ثماني �صنواتٍ فقط، اأي عام 2004م، وقبل ح�صول 
الواجب  الإجراءات  مجموع  كان  العالمية،  التجارة  منظمة  في  الكاملة  الع�صوية  على  المملكة 
تنفيذها 13 اإجراءً مختلفاً في عمليةٍ ت�صتغرق 71 يوماً في المتو�صط. وبالمثل، فاإن تكاليف تاأ�صي�س 
ب�صكلٍ كبيٍر جداً، حيث كانت  انخف�صت  البلاد قد  الفرد في  الأعمال، كن�صبةٍ مئويةٍ من دخل 
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الن�صبة عام 2004م تحديداً 67.2%، ثم انخف�صت عام 
2012 لت�صبح %5.9.

الإجراءات  لتب�صيط  المطردة  العملية  هذه  على  وكمثالٍ 
و�صمان �صلا�صتها، فقد اأ�صارت موؤ�ص�صة التمويل الدولية 
ال�صكلية  الإجراءات  تب�صيط  �صهد  2009م  عام  اأن  اإلى 
للت�صجيل التجاري، وتم خف�س الر�صوم بن�صبة 80%، وفي 
التجارة،  وزارة  متكاملةُ في  وحدةٌ  اأن�صئت  التالي،  العام 
متطلبات  وتب�صيط  الت�صجيل  طلبات  خدمات  لدمج 
اخت�صاراً  2012م،  عام  �صهد  كما  الرخ�س،  اإ�صدار 
تجميع  تم  حيث  التجارية،  الأعمال  بدء  لعملية  اإ�صافياً 
والموؤ�ص�صة  الدخل  و�صريبة  الزكاة  م�صلحة  عن  ممثلين 
لت�صجيل  واحد  مكان  في  الجتماعية،  للتاأمينات  العامة 

ال�صركات الجديدة مع هذه الجهات.
المملكة  فاإن  البناء،  وبخ�صو�س الح�صول على ت�صاريح 
اأن  )بعد  ال�صدد  هذا  في  عالمياً  الرابعة  المرتبة  تحتل 
قائمةٍ  �صمن  2011م(،  عام  ال�صاد�صة  المرتبة  في  كانت 
ت�صعة  فهناك  وال�صين،  كونغ  هونغ  من  كل  تت�صدرها 
وجدت  وقد  الت�صريح،  على  للح�صول  لزمة  اإجراءات 
اأن العملية برمتها ت�صتغرق 75  موؤ�ص�صة التمويل الدولية 

يوماً.
�صدارة  المملكة  تحتل  العقارات،  بت�صجيل  يتعلق  وفيما 
ي�صتغرق  ل  فقط،  اثنين  باإجراءين  بجدارة،  الترتيب 

اإنجازهما اأكثر من يومين.
القت�صاد  ا�صتمرار  وراء  الرئي�صية  الأ�صباب  ومن 
الحكومة  قدرة  القوي،  اأدائه  موا�صلة  في  ال�صعودي 
المالية  العتمادات  و�صخ  تخ�صي�س  في  ال�صتمرار  على 
عائدات  بف�شل  الاقت�شادي،  الن�شاط  لتحفيز  الكافية 
دي�صمبر  في  الحكومة  اعتمدت  حيث  القوية،  النفط 
�صعودي )184  ريال  مليار  قدرها 690  ميزانية  2011م 

مليار دولر(.
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مادياً  العاطلين  لدعم  »حافز«  برنامج  �صمل  الذي  الجتماعي،  الإنفاق  زيادة  جانب  واإلى 
وم�صاعدتهم في البحث عن عمل، �صرعت الحكومة في تد�صين م�صروعٍ طموحٍ لبناء ن�صف مليون 
وحدة �صكنية جديدة لذوي الدخل المنخف�س، خ�ص�صت له ميزانيةً بلغت 67 مليار دولر، وقد 
�صهد �صهر �صبتمبر من عام 2012م بدء العمل على المخطط الذي تم الإعلان عنه بداية عام 
اأنحاء المملكة تغطي مجتمعةً  2012م. ويجري حالياً بناء م�صاكن في عدد من المواقع في جميع 

م�صاحةً تقدر بـ 32 كيلومتراً مربعاً.
وفيما يتعلق بالإ�صكان، فمن المرجح اأن يكون لـ »قانون الرهن العقاري الجديد« الذي اأقُر عام 
2012م، اأثرٌ كبيٌر على �صوق ال�صكن الخا�س، فالقانون يو�صح التزامات المقتر�صين والمقرِ�صين 
على حدٍ �صواء، ويفتح الباب ب�صكلٍ اأكثر و�صوحاً اأمام �صراكات القطاعين العام والخا�س لتطوير 

المجمعات ال�صكنية الكبيرة.
اأجزاء  في  تنفيذها  اأو  تخطيطها  الجاري  العقاري  التطوير  م�صاريع  فاإن  للريا�س،  وبالن�صبة 
مختلفة من مدينة الريا�س و�صواحيها، فمن المرجح اأن ت�صتفيد من زيادة تمويل الرهن العقاري، 
هم  الإ�صكاني  للتمويل  الو�صول  �صهولة  من  كبيرة  ا�صتفادة  تحقق  اأن  يُتوقع  التي  الفئة  اأن  كما 
ال�صباب حديثي الزواج، الذين كثيراً ما يواجهون �صعوبات كبيرة في تدبير الأموال التي تمكنهم 
اأ�صعار العقارات، ومن وجهة نظر الموؤ�ص�صات المالية،  من بناء م�صاكنهم الخا�صة ب�صبب ارتفاع 
فاإن ال�صلا�صة المتزايدة التي يوفرها القانون الجديد، من المرجح اأن توؤدي اإلى تو�صع �صوق بيع 

منتجات الرهن العقاري اإلى حدٍ كبير.
تكوين راأ�ض المال

فيها حالياً  المدرجة  ال�صركات  وبلغ عدد  »تداول« عام 1994م،  ال�صعودية  المالية  ال�صوق  اأنُ�صئت 
157 �صركة، و34 �صندوقاً م�صتركاً، وثلاثة من �صناديق الموؤ�صرات المتداولة، ف�صلًا عن ال�صندات 

وال�صكوك )ال�صندات الإ�صلامية(، وتعد »تداول« اأكبر بور�صة في العالم العربي.
وحتى الآن، حقق ال�صوق نمواً جيداً حتى في ظل عدم تمكن الم�صتثمرين الأجانب من الح�صول 
على ح�ص�س مبا�صرة في الأ�صهم وال�صندات ال�صعودية، اأما الم�صتثمرون الموؤ�صّ�صيين الأجانب، فقد 
ا�صطروا لتخاذ مواقع من خلال �صناديق ال�صتثمار الم�صتركة اأو اتفاقيات العتمادات المتقابلة، 
ول تزيد ن�صبة اأ�صهم الم�صتثمرين الأجانب حالياً عن 1% تقريباً من القيمة ال�صوقية، ولكن من 

المتوقع اأن تقوم »هيئة ال�صوق المالية ال�صعودية« قريبا بال�صماح بال�صتثمار المبا�صر للاأجانب.
وكان م�صدر القلق دوماً هو قدرة ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر على التدفق ب�صرعة للداخل، وهو 
ما يعني اأن الم�صاركة الخارجية �صتزيد من التقلبات ال�صوقية، م�صببةً م�صكلةً في اإدارة ال�صيولة 

لموؤ�ص�صة النقد العربي ال�صعودي، دون اأن تعك�س الأ�ص�س القوية طويلة الأجل لل�صوق.
ومن بين الأ�صباب الرئي�صية للتغيير المتوقع لل�صيا�صة المتبعة حالياً، هو قدرة الم�صتثمرين الأجانب 

المبا�صرين على زيادة ال�صيولة، وتعزيز الكفاءة وجلب الجديد من المعارف والخبرات.

الموؤ�صر  اأغلق  الأولى  الت�صعة  الأ�صهر  نهاية  ال�صوق عاماً جيداً في 2012م، ففي  �صهد  وقد 
مقارنةً   )%11.90( نقطة   727.46 بارتفاع  نقطة   6،839.83 عند   )TASI( العام 

بنقطة الإغلاق لنف�س الفترة من عام 2011م.
 366.17( �صعودي  ريال  مليار   1،373.13 الأ�صهم  لمجموع  ال�صوقية  القيمة  بلغت  كما 
مليار دولر اأمريكي(، بزيادة ن�صبتها 13.09% عن نهاية الأ�صهر الت�صعة الأولى من العام 

الما�صي.
ريال  مليار   1،616.64 الآن  حتى  العام  هذا  المتداولة  للاأ�صهم  الإجمالية  القيمة  وبلغت 
�صعودي )431.10 مليار دولر اأمريكي(، بارتفاعٍ بلغ 108.23% عن نف�س الفترة من العام 

ال�صابق.
وبلغ العدد الإجمالي للاأ�صهم المتداولة 71.34 مليار مقارنةً بـ 34.66 مليار �صهم العام 
للمعاملات م�صتوىً قيا�صياً  العدد الإجمالي  بلغ  ن�صبتها 105.84%. وقد  الما�صي، بزيادةٍ 
بزيادةٍ   )2011 عام  من  الفترة  لنف�س  مليوناً   17.59 )مقابل  مليوناً   34.37 بلغ  حيث 

ن�صبتها %95.40.
الو�سع المالي

النقد  موؤ�ص�صة  ونجاح  للمملكة،  المالية  الأو�صاع  ا�صتقرار  عن  الدولي  النقد  �صندوق  ه  نوَّ
العربي ال�صعودي في احتواء الت�صخم في حدود اأقل من 5%، على الرغم من الزيادة الكبيرة 

في اأ�صعار المواد الغذائية الم�صتوردة واأعلاف الحيوانات.
معدل  الفيدرالي  الحتياطي  واإبقاء  الأمريكي،  بالدولر  ال�صعودي  الريال  ربط  ظل  وفي 
»�صاما«  �صتراقبها  التي  المخاطر  فاإن  تاريخياً،  م�صبوقة  الفائدة في حدودٍ منخف�صة غير 
با�صتمرار ال�صغط  اإمكانية حدوث طفرة في الئتمان ال�صتهلاكي مقترنةً  عن كثب، هي 

الت�صاعدي على الإيجارات المحلية، الأمر الذي يمكن اأن يوؤثر على الت�صخم.
ويعتبر ال�صندوق اأن البنوك ال�صعودية تتمتع بر�صملةٍ و�صيولةٍ جيدةٍ، وي�صيد كذلك بتعزيز 
الم�صرفي  النظام  تقدم  فاإن  الدولي،  ال�صندوق  وبح�صب  المخاطر،  واإدارة  المالي  النظام 

المحلي نحو اعتماد قواعد كفاية راأ�س المال »بازل 3«، يعد اأمراً جديراً بالثناء.
الدولية،  القت�صادية  الأو�صاع  المملكة  اإلى  الأجنبية  ال�صتثمارات  تدفقات  عك�صت  وقد 
عندما انخف�س الم�صتوى القيا�صي الذي بلغته في 2009م بقيمة 35.8 مليار دولر، اإلى 25 

مليار دولر في عام 2010م و 16.4 مليار دولر عام 2011م.
وبالرغم من ذلك، ل تزال المملكة واحدة من اأكبر اأ�صواق ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر في 
العالم، حيث اأن النخفا�س الذي حدث على مدار العامين الما�صيين ل يعك�س حجم الفر�س 
المالية،  القيود  يعك�س  بقدر ما  المملكة،  المبا�صر داخل  الأجنبي  ال�صتثمار  لربحية  الهائلة 

وانخفا�ض الرغبة في تحمل المخاطر في اأو�شاط الاأعمال الدولية.
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أسباب بارزة
لاستثمار بارز

 ت�صير الهيئة العامة للا�صتثمار في المملكة اإلى 
اأن التدفقات ال�صتثمارية اإلى الداخل خلال 
الإمكانات  تعك�س  ل  و2011م،   2010 عامي 
هذه  اأن  كما  ال�صعودي.  للاقت�صاد  الكبيرة 
ال�صتثمارات  العتبار  في  تاأخذ  ل  التدفقات 
كافة  في  وال�صخمة  الجديدة  الحكومية 
مجالت البنية التحتية في المملكة، ف�صلًا عن 

القوانين والت�صريعات الم�صجعة للا�صتثمار.
مَ لـ »موؤتمر  وتعتقد الهيئة ا�صتناداً اإلى بحثٍ قُدِّ
الأمم المتحدة للتجارة والتنمية« )الأونكتاد(، 
الأجنبي  للا�صتثمار  ال�صنوية  التدفقات  اأن 
يقارب  ما  اإلى  الو�صول  اإلى  بحاجةٍ  المبا�صر 
70 مليار دولر اأمريكي، كي تتطابق مع حجم 

الفر�س المتاحة داخل المملكة.
ومنذ تد�صين عملية التحرير الجذرية ل�صالح 
كامل،  عقدٍ  مدى  على  الأجنبي  ال�صتثمار 
بذلت الحكومة ال�صعودية جهوداً دوؤوبة للحد 
وقد  الإجراءات.  وت�صريع  البيروقراطية  من 
تولى قيادة هذه العملية »المجل�س القت�صادي 
الحرمين  خادم  يراأ�صه  الذي  الأعلى«، 
ال�صريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز »اأيده 
تحقيق  على  بالأ�صا�س  يعمل  والذي  الله«، 
ال�صتثمار  تدفقات  وت�صجيع  الخ�صخ�صة، 

الأجنبي لتكون اأكبر من اأي وقت م�صى.
العامة  للهيئة  الرئي�صية  الأدوار  اأحد  ولعل 
للا�صتثمار، هو م�صاعدة الم�صتثمرين الأجانب 
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الموؤ�سرات الاقت�سادية مختارة من المملكة
2010 2009 2008 2007 2006 البند
27.56 26.66 25.79 24.94 24.12 تقديرات عدد ال�صكان )بالمليون ن�صمة(

1،679.1 1،412.6 1،786.1 1،442.6 1،335.6
اإجمالي الناتج المحلي بالأ�صعار الجارية )مليار 

ريال(

871.6 836.9 836.1 802.2 786.3
اإجمالي الناتج المحلي بالأ�صعار الثابتة )مليار 

ريال( ) 1999 م= 100 (
126.7 123.7 119.7 116.2 114.4 معدل الت�صخم من الناتج المحلي غير النفطي

5.3 5.1 9.9 4.1 2.2 معدل الت�صخم )اأ�صعار الم�صتهلك(

1،080.4 1،028.9 929.1 789.8 660.6 اإجمالي عر�س النقود  ن3 )مليار ريال(

8.2 8.2 9.2 8.8 9.2
المتو�صط اليومي لإنتاج المملكة من النفط الخام 

)مليون برميل(

77.75 61.38 94.77 68.74 61.05
متو�صط الأ�صعار لبرميل النفط العربي الخفيف 

)*( )بالدولر الأميركي(

105.3 105.7 97.7 78.5 80.8
متو�صط اأ�صعار ال�صرف الفعلية للريال )2000 

)100 =
8.8 8.6 8.9 9.1 10.5 ن�صبة النقد المتداول اإلى اإجمالي عر�س النقود

91.2 91.4 91.1 90.9 89.5 ن�صبة اإجمالي الودائع اإلى اإجمالي عر�س النقود

98.4 111.2 41.5 42.5 70.6
�صافي الموجودات الأجنبية للم�صارف المحلية 

)مليار ريال(

0.7 0.9 3.3 4.9 -
اأ�صعار الفائدة على الودائع الم�صرفية بالريال 

ال�صعودي )3 اأ�صهر(
17.1 16.5 16.0 20.6 21.9 معدل كفاية راأ�صمال الم�صرفي )معيار بازل(

741.6 509.8 1101.0 642.8 673.7 الإيرادات العامة الفعلية )مليار ريال(
653.9 596.4 520.1 466.2 393.3 الم�صروفات العامة الفعلية )مليار ريال(
87.7 -86.6 580.9 176.6 280.4 فائ�س / عجز الميزانية العامة ) 4(

5.2 -6.1 32.5 12.2 21.0
ن�صبة عجز اأو فائ�س الميزانية العامة للناتج المحلي 

الإجمالي
922.1 697.3 1،154.0 854.4 776.5 ال�صادرات ال�صلعية )***( )مليار ريال(
400.7 358.3 431.8 338.1 261.4 الواردات ال�صلعية )�صيف( )مليار ريال(

14.9 5.6 27.8 24.3 27.8
المحلي  للناتج  الجاري  الح�صاب  فائ�س  ن�صبة 

الإجمالي
250.3 78.6 496.2 350.0 371.0 الح�صاب الجاري )مليار ريال(

6،620.8 6،121.8 4،803.0 11،038.7 7،933.3 موؤ�صر اأ�صعار الأ�صهم المحلية )1985 = 1000(
9.9 15.9 13.2 18.5 27.3 ن�صبة الدين العام اإلى الناتج المحلي الإجمالي

بالعمليات  الخا�صة  الموافقات  على  والح�صول  الطلبات  تقديم  في 
التجارية في المملكة.

المال  راأ�س  حيث  من  المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارات  اأهمية  وتظهر 
هذه  اأن  اإلى  ت�صير  التي  الإح�صاءات  خلال  من  المملكة  في  الب�صري 
م�صوؤولةً  كانت  بداأت في 2005م،  اأعوام  مدار خم�س  على  ال�صتثمارات 
األف فر�صة  األف فر�صة عملٍ جديدة، كان من بينها 40  عن خلق 150 

عمل في عام 2009م وحده.
الموظفين  من  اأكثر  ال�صعوديين  الموظفين  تكلفة  تتزايد  عام،  وب�صكل 
على  الحا�صلين  توظيف  عند  يتلا�صى  الفارق  هذا  ولكن  الأجانب، 
موؤهلات اأكاديمية عليا، والخطر الوا�صح هو اأن الحوافز المالية القوية 
ل�صتخدام العمالة المحلية، يمكن اأن توؤثر على قدرة الأعمال في المملكة 
التوازن  اأهمية مراقبة هذا  تدرك  ولكن الحكومة  دولياً،  المناف�صة  على 
الوطني  »المركز  اأن�صئ  2006م،  عام  ففي  كثب.  عن  ور�صده  الدقيق 
وتعزيز  لر�صد  م�صتقل  خبرة  كبَيْت  الريا�س،  العا�صمة  في  للتناف�صية« 
ال�صاحة  على  الحتفاظ بمكانتها  على  المملكة  ال�صركات في  قدرة  ودفع 

العالمية ال�صركات.
وقد عكف محللو المركز على مراقبة الو�صع القت�صادي عن قرب فيما 
بداأ القت�صاد ال�صعودي النتقال بنجاح من العتماد اإلى حدٍ كبيٍر على 
الإنتاج الأولي للموارد الطبيعية، اإلى مرحلة تعتمد على ال�صتثمار، تقوم 
خلالها الحكومة، اإلى جانب تمويل البنية التحتية، على ت�صجيع الم�صاركة 

القت�صادية الأجنبية في اإنتاج ال�صلع والخدمات وال�صتفادة منها.
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الإط��������ارات ال��ع��ام��ة 
ل���م���وج���ه���ات خ��ط��ة 
ال��ت��ن��م��ي��ة ال��ت��اس��ع��ة 
ع��ام��ي:  ب��ي��ن  للفترة 

1430 - 1435ه� 

الحياة. ونوعية  المعي�صة  م�صتوى  • تح�صين 
الأقاليم. بين  المتوازنة  • التنمية 

المعرفة. على  القائم  القت�صاد  توجه  • م�صاندة 
القت�صادية. القاعدة  • تنويع 

الب�صرية. الموارد  • تطوير 
التناف�صية. الإمكانيات  • دعم 
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الا�ستثمار الم�ستهدف لخطة التنمية التا�سعة

القيمةالقطاعات وفئة ال�سلع الراأ�سمالية
)بليون ريال(

التوزيع 
ا لن�سبي

معدل النمو ال�سنوي
المتو�سط للخطة %

95,410,5 1.680.8 القطاعات غير النفطية
763,143,38,2القطاعات الاإنتاجية:

22،81،36،6 الزراعة والغابات و�صيد الأ�صماك
3،60،222،4التعدين غير النفطي، والمحاجر

534،030،37.7ال�صناعات التحويلية
272،415،53.0تكرير النفط

163،19،312،2بيتروكيماويات
98،55،615،3ال�صناعات التحويلية الأخرى

179،910،28،0الكهرباء والغاز والمياه
22،81،323،7البناء والت�صييد

594,233,717,0قطاع الخدمات الخا�سة
72،94،120،4التجارة والمطاعم والفنادق

85،54،914،0النقل والت�صالت
395،122،416،1التمويل والتاأمين و العمال والخدمات العقارية

335،919،116،1الخدمات العقارية
59،23،416،2خدمات المال والتاأمين والأعمال والعقار
40،82،329،2الخدمات ال�صخ�صية وخدمات المجتمع

1،357،477،011،8القطاع الخا�س غير النفطي
323,418,35,2الخدمات الحكومية

81,94,67,9النفط الخام والغاز الطبيعى
1٫762٫7100،010،4اإجمالي ال�صتثمارات

181٫610،32،7ت�صييد المبانى ال�صكنية
485٫327،510،1ت�صييد المبانى غير ال�صكنية

1٫762٫7100،010،4اآلت ومعدات وتجهيزات النقل
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الاستثمار في 
المملكة العربية 

السعودية...كيف؟
الراغبون في دخول  الأجانب  الم�صتثمرون  يتعامل 
البيئات  اأكثر  من  واحدةٍ  مع  ال�صعودي  ال�صوق 
الت�صريعية اعتدالً في العالم، ففور انتهاء الم�صتثمر 
كافة  وتقديم  المطلوبة،  الر�صمية  الإجراءات  من 
طلب  تقديم  من  �صي�صتفيد  اللازمة،  الوثائق 
الهيئة  وتوجيه  رعاية  تحت  العاجل  ال�صتثمار 
الأعمال  ت�صجيل  جانب  اإلى  للا�صتثمار،  العامة 
عن  تزيد  ل  مدة  وفي غ�صون  الإعداد،  وعمليات 
الهيئة  اإلى  الطلب  تقديم  تاريخ  من  يوماً   30

العامة للا�صتثمار، ت�صدر الهيئة قرارها ب�صاأنه.
المحلية  ال�صركات  بين  تمييز  حالياً  يوجد  ول 
وال�صمانات  والحوافز  المزايا  فجميع  والأجنبية، 
في  العاملة  ال�صركات  كافة  على  بالت�صاوي  تطبق 
على  وعلاوة  ملكيتها،  عن  النظر  بغ�س  المملكة، 
اأن  يمكن  الحالت  معظم  في  الملكية  فاإن  ذلك، 
تكون بن�صبة 100%، كما هو الحال بالن�صبة لملكية 
العقارات، وبالإ�صافة اإلى ذلك، ل يوجد حد اأدنى 
لمتطلبات راأ�س المال، ول وجود كذلك لقيود على 

اإعادة راأ�س المال.
ول   ،%20 ن�صبة  ال�صركات  على  ال�صريبة  وتبلغ 
كما  ال�صخ�صي،  الدخل  على  �صرائب  اأية  توجد 
يمكن للاأعمال التي تحقق خ�صائر اأن ت�صتمر في 
اأما من حيث �صهولة  ن�صاطها لأجلٍ غير م�صمى، 
التمويل  »موؤ�ص�صة  و�صعت  فقد  ال�صرائب،  دفع 
اأ�صل  من  العا�صرة  المرتبة  في  المملكة  الدولية«، 
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183 دولة حول العالم.
وتتوفر لدى البنوك ال�صعودية قدرة تمويل عالية، كما يوجد لدى جميع البنوك 
الرائدة لجان ائتمانية تعمل ب�صرعةٍ وكفاءة، وعلى عك�س نظرائه في معظم دول 
العالم، ل يزال القطاع الم�صرفي في المملكة، يتمتع بم�صتويات �صيولة عالية، بل 
وقد �صنفت  ال�صخ�صية الجيدة،  والأعمال  بال�صركات  للفوز  اإن هناك مناف�صة 
موؤ�ص�صة التمويل الدولية المملكة العربية ال�صعودية في المرتبة 43 من اأ�صل 183 
اإلى  الم�صارف  اتجهت  ذلك  ومع  الئتمان.  على  بالح�صول  يتعلق  فيما  بلداً 
التركيز على اإقرا�س ال�صركات الكبيرة، فيما يواجه قطاع ال�صركات ال�صغيرة 
والمتو�صطة �صعوبةً في الو�صول اإلى التمويل الم�صرفي ذو الأجل المتو�صط والطويل. 
بديل من م�صادر  البحث عن تمويل  باإمكانهم   الأجانب،  الم�صتثمرين  اأن  غير 

وطنية، اأو اإقليمية، اأو دولية.
الب�صرية« دعماً  ومن بين الموارد المالية ال�صعودية، يوفر »�صندوق تنمية الموارد 
المهني،  والتعليم  بالتدريب  ال�صعوديين  الموظفين  تزود  التي  لل�صركات  �صخياً 
التدريب  مجال  في  رائدةً  الكبرى  ال�صعودية  ال�صركات  اأ�صبحت  لذلك  ونتيجة 
خلال العمل اأو الدرا�صة في كليات متخ�ص�صة اأثناء العمل. كما اأن �صركاتٍ مثل 
»ال�صركة ال�صعودية لل�صناعات الأ�صا�صية« )�صابك( و«�صركة اأرامكو ال�صعودية«، 
ولكنهما  الداخلي،  للتدريب  والممتدة  الخا�صة  برامجهما  فقط  تديران  ل 
باللتزام  والمتو�صطة،  ال�صغيرة  ال�صركات  من  الكُثُر  مورديهما  يطالبان  اأي�صاً 

ببرامجهما لتدريب العمالة.
الذي  ال�صعودي«  ال�صناعية  التنمية  »�صندوق  وهو  للتمويل،  اآخر  م�صدر  وثمة 

يوفر روؤو�س اأموال متو�صطة وطويلة الأجل ومنخف�صة التكلفة للم�صاريع ال�صناعية، 
بما في ذلك الم�صاريع المملوكة بن�صبة 100% لم�صتثمرين اأجانب.

ل  قد  التي  الخا�صةً  اأو  الحكومية  �صواءً  الكبرى  ال�صناعية  للم�صاريع  وبالن�صبة 
المملكة  في  العامة«  ال�صتثمارات  »�صندوق  فاإن  الملائم،  البنكي  التمويل  لها  يتوفر 
»�صندوق  يقوم  كما  الم�صاريع،  تلك  لمثل  والطويل  المتو�صط  الأجل  ذو  التمويل  يوفر 
اأو التجارية،  التنمية العقارية« بالمهمة نف�صها في تمويل م�صاريع الإ�صكان الخا�صة 
الم�صاريع  لكافة  اأقل  بتكلفة  ال�صعودي« تمويلًا  العربي  الزراعي  »البنك  يقدم  بينما 
ذات ال�صلة بالقطاع الزراعي، بما في ذلك م�صاريع معالجة الأغذية وال�صناعات 

التحويلية.
من  التف�صيلية  المخ�ص�صات  اإلى  اأي�صاً  التطلع  الأجانب  الم�صتثمرين  وباإمكان 
للاأغرا�س  اللازمة  والأرا�صي  والطاقة  للمياه  التناف�صية  والأ�صعار  الطبيعي  الغاز 

ال�صناعية عالية ال�صتهلاك.
مجال  في  خا�صةً  المملكة،  في  وم�صاريعهم  اأعمالهم  يبدوؤون  الذين  والم�صتثمرون 
التقنية المتطورة، يمكنهم - اإ�صافةً لما �صبق - ال�صتفادة ب�صكلٍ كبيٍر من الأوقاف 
البحثية والتنموية في جامعة الملك عبدالله العالمية للعلوم والتقنية في ثول بالقرب 

من جدة، ومدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية في الريا�س.
وفي حين قد يختار العديد من الم�صتثمرين الأجانب اأن تكون مقراتهم الأ�صا�صية في 
اأماكن اأخرى في  اإلى  اأن يقرروا نقل عملياتهم الفعلية  اأنه باإمكانهم  اإل  العا�صمة، 
للم�صاريع  متاحة  �صنوات   10 لمدة  للغاية  �صخية  �صريبية  اإعفاءات  وهناك  المملكة. 
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المقامة في المناطق ال�صت الأقل تطوراً في البلاد، 
التدريب  تكاليف  من   %50 بـ  خ�صم  ت�صمل  وهي 
والمرتبات المدفوعة للموظفين ال�صعوديين. وتزداد 
هذه الفوائد في حال كانت قيمة ال�صتثمار اأكبر 
من  اأكثر  توظيف  مع  �صعودي  ريال  مليون  من 

خم�صة �صعوديين في وظائف فنية واإدارية.
الأجنبي  للم�صتثمر  يمكن  ذلك  اإلى  اإاإ�صافة 
الح�صول على حافز لراأ�س المال لمدة 10 �صنوات 
يعادل 15% من راأ�س المال، ويدفع نقداً اأو عيناً. 
ويتم تطبيق الحافز اأي�صا على اأي زيادة في راأ�س 
الجديدة  الت�صريعات  هذه  اأقرت  وعندما  المال. 
باأثرٍ  تطبيقها  اأغ�صط�س من عام 2012م، تم  في 
اأن�صئت  التي  الأجنبية  ال�صتثمارات  على  رجعي 

اأ�صلًا في المناطق ال�صت الم�صتهدفة.
عملًا  تن�صئ  اأن  اأجنبية  �صركة  اأرادت  واإذا 
م�صادقة  اإلى  بحاجة  فهي  المملكة،  في  تجارياً 
في  ال�صعودية  القن�صلية  في  الأم  ال�صركة  وثائق 
العدل  ووزارة  الخارجية  وزارة  ومن  المن�صاأ،  بلد 
ال�صركات  تحتاج  ذلك  اإلى  اإ�صافة  المملكة،  في 
على  للح�صول  بطلب  التقدم  اإلى  الأجنبية 
»ترخي�س ال�صتثمار الأجنبي« من الهيئة العامة 
 15 عادةً  اإ�صداره  ي�صتغرق  والذي  للا�صتثمار، 
يوماً. ويمكن الح�صول على جميع نماذج طلبات 
على  الهيئة  موقع  من  التجارية  الأعمال  ت�صجيل 
www.sagia.gov.( الإنترنت  �صبكة 
sa(. والذي يت�صمن  �صرحاً وافياً عن ت�صريعات 
الم�صورة  تقديم  عن  ف�صلًا  ال�صتثمار،  ومجالت 
في  ويعملون  يعي�صون  الذين  للاأجانب  والتوجيه 

المملكة مع اأ�صرهم.
ومن ال�صروري التعاقد مع محامٍ محلي اأو مكتب 
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محاماة لتمثيل الم�صتثمر على امتداد هذه العملية.
وهناك اأي�صاً مراجعةٌ ا�صتباقيةٌ م�صتمرةٌ لمناخ ال�صتثمار في المملكة، ي�صارك فيها عن 
قرب »المركز الوطني للتناف�صية«، بغية تعزيز القدرة التناف�صية مقارنةً ببلدان اأخرى 
كلما �صنحت الفر�صة لذلك، وتعزيز م�صداقية المملكة كمكانٍ مميز للقيام بالأعمال 

والم�صاريع المربحة.
كما تمتلك الهيئة العامة للا�صتثمار، برنامجاً م�صتداماً لتحديد واإزالة القيود التي 
دعم  تعزيز  طريق  عن  �صواء،  حدٍ  على  والأجنبي  المحلي  ال�صتثمار  اأن�صطة  تعوق 
تعزيز  نحو  الحثيث  التوجه  ياأتي  ال�صياق  ذات  وفي  اللازمة.  الت�صريعية  التغييرات 
ال�صفافية لتمكين ال�صركات والمنظمين من اتخاذ قرارات اأكثر ا�صتنارة تعود بالنفع 

في نهاية المطاف على النمو القت�صادي.
ونظراً لأن الحكومة على علم بالم�صاهمة التي يمكن اأن تقدمها الموؤ�ص�صات الأجنبية 
فقد  ال�صعودي،  للاقت�صاد  والمتو�صطة(  ال�صغيرة  )الم�صاريع  والمتو�صطة  ال�صغيرة 
الم�صوؤولية المحدودة،  لل�صركات ذات  المال  راأ�س  الأدنى من متطلبات  اإلغاء الحد  تم 
وبالإ�صافة اإلى ذلك، ومنذ عام 2004م، ركزت الت�صريعات المنظمة للمناف�صة على 
اللاعبين  اأمام  وفتحها  تقريباً  القطاعات  جميع  اإتاحة  ل�صمان  الحتكار  مكافحة 
اإلى ال�صوق ال�صعودية قد  اأن الأجانب الداخلين  الجدد، وقبلت الحكومة ذلك رغم 
ناف�صوا بالفعل ول زالوا يوا�صلون مناف�صتهم لل�صركات المحلية القائمة، وما ذلك اإل 
لإدراك الحكومة اأن المناف�صة اأمرٌ اأ�صا�صيٌ ل�صحة القطاع الخا�س على المدى البعيد.
وكجزءٍ من متطلبات ع�صويتها في منظمة التجارة العالمية، عملت المملكة على تعديل 
قوانينها بما يتما�صى مع اتفاقية المنظمة ب�صاأن جوانب حقوق الملكية الفكرية المت�صلة 

بالتجارة )اتفاق تريب�س(.
كما اأقرت المملكة كذلك قوانين �صارمة لمحاربة الغ�س التجاري، في الوقت الذي يظل 
فيه التحدي الأكبر متمثلًا المنتجات الوهمية، ل �صيما في قطاعي ال�صيارات وال�صلع 
المغ�صو�صة  ال�صلع  �صد  حملتها  ال�صلطات  عززت  2012م،  عام  ففي  ال�صتهلاكية. 
التاأليف  التجارية وحقوق  العلامات  والمقلدة، كجزءٍ من البرنامج الجاري لحماية 
والن�صر، وهي حملةٌ تغطي كل �صيء بدءً من البرامج والمو�صيقى المقر�صنة وانتهاءً 

بقطع غيار ال�صيارات والطائرات غير الأ�صلية.
بموجبها  يتم  الجتماعي،  للتاأمين  وا�صحة  و�صروطاً  اأحكاماً  المملكة  و�صعت  وقد 
بين  منا�صفةً  ال�صعوديين  الموظفين  رواتب  من   %18 تعادل  تقاعدية  اأق�شاطٍ  دفع 
الفرد العامل و�شاحب العمل، وتقدم هذه الاأق�شاط اإلى »الموؤ�ش�شة العامة للتاأمينات 

الجتماعية« التي تدير اأي�صاً خطة المعا�صات التقاعدية للقطاع الخا�س.
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الرياض .. مركز نشط 
للأعمال 

والن�شاط، فهي  تعج بالحركة  الريا�ض عا�شمة 
ل تمثل فقط المركز الإداري وال�صيا�صي للبلاد، 
للمملكة،  المالي  النظام  قلب  اأي�صاً  تمثل  بل 
والمركز الع�صبي الذي تتخذ فيه اأهم القرارات 

المالية والتنظيمية.
تقريبا،  المملكة  و�صط  تقع في  التي  المدينة  هذه 
الموا�صلات الجوية والبرية في  اأي�صا مركز  هي 
ملتقى  �صتكون  القريب  الم�صتقبل  وفى  البلاد، 
�صرق  تربط  التي  ال�صريعة  القطارات  ل�صبكة 
المملكة بغربها و�صمالها. وبالرغم من اأنها كانت 
اإل  قبل 30 عاماً م�صت،  عا�صمة �صغيرة حتى 
اأنها الآن من اأكثر المدن �صكاناً واأو�صعها م�صاحة.

متراً   610 ارتفاع  على  الريا�س  مدينة  تقع 
تقريباً فوق م�صتوى �صطح البحر، وعلى الرغم 
من المناخ ال�صحراوي الذي تتميز به حيث تكون 
الحرارة مرتفعة في ف�صل ال�صيف ومعتدلة اإلى 
باردة في ف�صل ال�صتاء مع قلة هطول الأمطار، 
هذا  مع  تتلاءم  التحتية  بنيتها  نوعية  اأن  اإل 
حتى  الحكومية،  بناياتها  من  ابتداء  المناخ، 
اأ�صواقها  اإلى  منازلها،  ومن  التجارية،  مكاتبها 
التجارية، فق�صوة المناخ من اأق�صى البرودة اإلى 
نادراً،  اإل  ل يمكن ملاحظته  الحرارة،  اأق�صى 
نظراً لتوفر التكييف والظلال في معظم مناطق 

العمل في المدينة.
ظهرت  التي  القديمة  الم�صتوطنة  تلك  الريا�س 
ا�صمها  ت�صتمد  والتي  الإ�صلام،  فجر  بزوغ  قبل 

26



الإستثمار في الرياض

من كلمة )رو�صة( اأو ب�صتان اإ�صارة اإلى الب�صاتين القديمة التي كانت تحفها، 
اأ�صبحت عا�صمة للدولة ال�صعودية الثانية عام 1239هـ.

وت�صم الريا�س، عدداً من المواقع والمعالم الأثرية التي تتحدث عن ما�صيها، 
مثل: ح�صن الم�صمك، وق�صر المربع الذي كان مقراً لإقامة الملك عبدالعزيز 

اآل �صعود، رحمه الله، موؤ�ص�س الدولة ال�صعودية الحديثة.
وتغطى المنطقة الح�صرية للريا�س اأكثر من 1000 كيلومتر مربع، وباحت�صاب 

ال�صواحي الجديدة فاإن رقعتها قد تمتد لأكثر من 1800 كيلومتر مربع.
اأبرز  اأحد  يعد  الذي  المملكة  برج  يقع  العليا،  بمنطقة  التجاري  المركز  وفي 
معالم المدينة، حيث يتكون من 99 طابقاً ويبلغ ارتفاعه 305 اأمتار، ويتميز 
اأثناء  متكرر  ب�صكل  اإ�صاءتها  لون  يتغير  بم�صابيح  المزخرفة  بقمته  البرج 

الليل.
اللون  ذهبية  بِكُرة  يتميز  الذي  الفي�صلية  برج  المنطقة  ذات  في  يقع  كما 
بالقرب من قمته، هذا المعلم الذي �صممه المعماري ال�صهير نورمان فو�صتر، 
مبنى بمدينة  اأطول  ثاني  المملكة، ويمثل حالياً  �صحاب في  ناطحة  اأول  يعد 
الريا�س. وهناك مبنى عملاق اآخر يجري ت�صييده حالياً، وهو برج »م�صرف 
على  المالي  الله  عبد  الملك  مركز  من  الجنوب  اإلى  يقام  الذي  الراجحي« 

طريق الملك فهد.
اآلف غرفة فندقية، من بينها 13  وت�صم الريا�س 92 فندقاً، تحوي ت�صعة 
فندقاً من فئة الخم�س نجوم، و�صبعة فنادق من فئة الأربع نجوم. كما يجري 
قرابة 9250 غرفة  �صتوفر  اأخرى  من�صاأة  اأكثر من 200  تطوير  على  العمل 

للتاأجير ق�صير اأو طويل المدى.
ت�صكل مدينة الريا�س، مكاناً مميزاً لل�صكن والعمل معاً، فهي ت�صم ت�صكيلة 
من الحدائق والمتنزهات العامة التي تلقى عناية فائقة، مثل: متنزه �صلام 
الملك  مركز  وحدائق  الملز،  حي  في  الحيوانات  وحديقة  المدينة،  و�صط  في 
من  والمئات  ال�صفارات،  حي  وحدائق  المربع،  حي  في  التاريخي  عبدالعزيز 
ي�صم  الذي  البري  الثمامة  ومتنزه  ال�صعبية،  وال�صاحات  الأحياء  حدائق 
ال�صراعي، ومركز لأبحاث حماية  واأخرى للطيران  للعناية بالخيل  من�صاآت 
الملك  حدائق  من:  كل  اإن�صاء  فيه  يجري  الذي  الوقت  في  الفطرية،  الحياة 
في  �صلمان  الأمير  ومتنزه  الملز،  ومتنزه  المدينة،  غرب  في  العالمية  عبدالله 

�صاحية بنبان.
ومن اأق�صى �صمال الريا�س اإلى اأق�صى جنوبها بطول 80 كيلو متراً، تتدفق 
المياه عبر وادي حنيفة الذي �صهد عملية تطوير وا�صعة، اأعادت تاأهيله ليكون 

م�صرفاً طبيعياً للمياه، ومتنف�صاً بيئياً للمدينة.
وقد حاز هذا الوادي التاريخي، »جائزة اأغا خان العالمية« لعام 1431هـ وهي 
الجائزة الخام�صة من نوعها التي تح�صل عليها م�صاريع »الهيئة العليا لتطوير 

مدينة الريا�س«، من هذه الموؤ�ص�صة المهنية العريقة.
كما اأن المناطق البرية التي تحيط بمدينة الريا�س، تمثل خليطاً من تكوينات 
ل  متعة  الزائر  تمنح  التي  واأوديتها  الخلّابة،  بمناظرها  المختلفة  ال�صحراء 
حدود لها، فخلال مو�صم الأمطار التي قد تهطل بكثافة خلال ف�صل ال�صتاء، 
البيئات،  هذه  مثل  في  الحال  هو  وكما  جذابة،  اأنهار  اإلى  الأودية  هذه  تتحول 

تتزين الأر�س فجاأة بنباتاتها واأزهارها ال�صحراوية المده�صة.
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مدينة عملاقة 
بطموح غير محدود

بين تنميتها  في  الريا�س،  مدينة   مزجت 
الموارد وبين  المدى،  بعيدة  النظرة   تحقيق 
ذلك. تحقيق  ت�صتطيع  التي   المتاحة، 
مدينة لتطوير  العليا  الهيئة  اأعدت   فقد 
�صاملًا ا�صتراتيجياً  مخططاً   الريا�س، 
م�صتقبلية روؤية  على  يحتوي   للمدينة، 
التحتية للبنية  اأ�ص�صاً  يت�صمن   طموحة، 
الحا�صر احتياجات  يلبي  بما  المدينة   في 
 وتوقعات الم�صتقبل بم�صيئة الله، وبما يقدم
من�صاآت من  يحتاجه  ما  كل   للم�صتثمر 
من الم�صتويات  اأعلى  لتحقيق   وت�صهيلات 

.الجودة في العمل والراحة
الروؤية لهذه  الرئي�صية  العنا�صر   اأحد 
اأن هو  الهيئة،  و�صعتها  التي   الم�صتقبلية 
يحظى اإن�صانية«  »مدينة  الريا�س   تكون 
من وذلك  والرفاهية،  بالرعاية   �صكانها 
ين�صجم حديثة  واحة  المدينة  جعل   خلال 
ال�صحراوية البيئة  مع  تطور  كل   فيها 
الأف�صل ال�صتخدام  تحقيق  مع   المحيطة، 
الذي التخطيط  على  والتركيز   للتقنية، 

.ياأخذ البيئة بعين العتبار
هذا في  الكبرى  العوا�صم  من   وكالعديد 
على نف�صها  الريا�س  قدمت   العالم، 
تجارياً ومركزاً  قوية  عا�صمة   اعتبارها 
ما خلال  من  متزايد  نفوذ  ذو   ومالياً 
متفوقة، تعليمية  مراكز  من   تحتويه 
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 ومراكز علمية واأدبية متميزة. وكمدينة ين�صجم فيها التخطيط مع
فيه تمثل  الذي  الوقت  في  ل�صكانها،  والثقافية  الجتماعية   الحياة 

.مركزاً عالمياً  للثقافة الإ�صلامية
التحتية، بنيتها  في  فقط  لي�س  زالت،  وما  الريا�س  ا�صتثمرت   فقد 
 ولكن في �صكانها، فهناك المن�صاآت ال�صحية والتعليمية والجتماعية

.والقت�صادية، المنت�صرة في كل اأجزاء المدينة
 وللحفاظ على البعد الإن�صاني لهذه المدينة التي ما زالت تنمو بخطى
خططاً الريا�س  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  و�صعت   مت�صارعة، 
الأرا�صي، ا�صتعمالت  جوانب:  تغطي  �صاملة،  ا�صتراتيجية   تنموية 
 والمخططات الهيكلية، في الوقت الذي تعمل فيه على اإن�صاء مراكز
بنمو وت�صمح  المدينة،  في  اللامركزية  لتحقيق  فرعية   ح�صرية 
جديدة م�صغرة  مدن  لت�صكّل  ال�صواحي  في  ال�صكنية   المجمعات 
وترويحية واقت�صادية  اإدارية  اأن�صطة  ذاتياً بما تحتويه من   مكتفية 

.وخدمية وثقافية
 كل هذه العنا�صر اأكدت على كون الريا�س مدينة مريحة واآمنة للعي�س
على فيها  العمل  يتوا�صل  الذي  الوقت  في  �صواء.  حد  على   والعمل 
من المتوازنة،  والقت�صادية  الجتماعية  التنمية  من  المزيد   تحقيق 
 خلال توفير ال�صكن والمياه والطاقة وغيرها من المرافق والخدمات

.العامة
تطوير على  المعنية،  الأخرى  الجهات  مع  العليا  الهيئة  تعمل   كما 
المدينة، في  العام  للنقل  �صبكة  وتاأ�صي�س  القائمة،  الطرق   �صبكة 
 �صي�صهد العام الحالي 2013م )1434هـ( بم�صيئة الله، بدء العمل

.على تنفيذها
والبنية الدقيقا   التخطيط  على  الله،  عون  بعد  هذا  كل   وي�صتند 

.الإدارية المتجاوبة التي تتميز بها المدينة
 كما اأن اهتمام الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�س لم يقت�صر فقط
 على تطوير الأحياء الجديدة بما فيها من م�صاجد ومدار�س ومراكز
الأحياء تح�صين  نحو  اأي�صاً  اتجه  بل  محلية،  ومرافق   مجتمعية 
 القائمة في المدينة، فعلى �صبيل المثال، ت�صهد الريا�س حالياً تنفيذ
الريا�س، لمدينة  والح�صري  البيئي  الو�صع  لتح�صين  �صاملة   خطة 
 .�صمن البرنامج التنفيذي للمخطط الإ�صتراتيجي ال�صامل للمدينة
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في مدينة  اأكبر  رابع  الريا�س  مدينة   تعد 
والقاهرة اإ�صطنبول  بعد  الأو�صط   ال�صرق 
العقود خلال  المدينة  �صهدت  وقد   وطهران، 
باأعداد قفز  مت�صارعاً،  �صكانياً  نمواً   الما�صية 
خم�صة من  اأكثر  اإلى  مليونين  من   �صكانها 

.ملايين ن�صمة
 ونظراً للقوة ال�صرائية وتوافر ال�صيولة النقدية
 لدى �صكان المدينة، فاإن هناك طلباً متزايداً
التي المدينة  هذه  في  والخدمات  ال�صلع   على 

.تنعم بالأمن وال�صتقرار
الريا�س، لمدينة  الهائل  النمو  من   وبالرغم 
مواكبة من  مكّن  المتاأني،  التخطيط   فاإن 

.البنية التحتية للطلبات الجديدة
 فالريا�س ت�صم 15 بلدية فرعية تغطي 130
 حياً �صكنياً، من بينها »حي ال�صفارات« الذي
التي الدبلوما�صية  البعثات  معظم   يحت�صن 
اإلى اإ�صافة  وبعثة،  �صفارة   65 عددها   يبلغ 
الريا�س، مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة   مقر 
وغيرهما والآثار،  لل�صياحة  العامة   والهيئة 
 من الهيئات والمنظمات المحلية والدولية. كما
موظفي من  للعديد  م�صاكن  الحي   يت�صمن 
 تلك الهيئات والمنظمات، اإلى جانب مجموعة
وعدد المتميزة  الريا�صية  المرافق  من   وا�صعة 
في وجاذبية  خ�صرة  الحدائق  اأكثر   من 

.العا�صمة باأكملها
الأكثر الموقع  المدينة،  و�صط  منطقة   وت�صكل 
حي مباني  تمتزج  حيث  الريا�س،  في   عراقة 
التي الجديدة  بالمن�صاآت  القديمة   الديرة 
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ق�صر منطقة  المنطقة  هذه  وت�صم  نف�صه،  التقليدي  بالنمط   �صيدت 
 الحكم، التي تحت�صن جامع الإمام تركي بن عبدالله الذي كان يعرف
،4300 الـ  الريا�س  م�صاجد  بين  �صهرة  الأكثر  وهو  الكبير«،  »الجامع   بـ 
 ومبنى ق�صر الحكم، وال�صاحات والميادين المفتوحة، اإ�صافة اإلى الأ�صواق
المعيقلية، التعمير،  واأ�صواق:  الزل،  ك�صوق  والتراثية،  الحديثة   التجارية 

.�صويقة، دخنة، وبن �صليمان
يافعة، مدينة  تعتبر  الريا�س  اأن  اإل  التاريخية،  جذورها  من   وبالرغم 
 حيث تبلغ ن�صبة �صكانها ممن هم دون �صن الـ 15 �صنة، نحو 34%، وهو ما

.يبرر ما ت�صهده البلاد من م�صتويات عالية في التعليم بكافة م�صتوياته
والأ�صواق الحديثة،  التجارية  المجمعات  الريا�س  مدينة  في  تنت�صر   كما 
 المركزية العملاقة، وال�صوارع التجارية المفتوحة. ويبرهن ما يقدّمه تجار
 التجزئة من اأفخم واأرقى الماركات العالمية في مختلف المجالت، على اأن
الفر�س، من  بالمزيد  الواعدة  المنطقة  اأ�صواق  اأكبر  اأحد  تمثل   الريا�س 
جميع من  اأطباقا  تقدم  راقية،  مطاعم  من  المدينة  توفره  عما   ف�صلًا 
متوفر العربي  الطعام  فاإن  كبرى،  عربية  مدينة  ولأنها  العالم،   اأنحاء 
ال�صريعة الخدمة  ذات  الغربية  المطاعم  جانب  اإلى  اأحيائها،  جميع   في 
وهنالك والعالمية،  المحلية  المقاهي  من  والعديد  الغربي،  النمط   على 
 اأي�صا المجال�س الخا�صة للقاءات العربية التقليدية المعروفة، حيث يلتقي

.الأ�صدقاء ورجال الأعمال
ال�صلع يجلب  الذي  الأجنبي  للم�صتثمر  اأي�صاً  متاحة  الفر�صة  اأن   كما 
فهناك ال�صعودية،  المدن  اأكبر  في  وجوده  وتمديد  لتو�صيع   والخدمات 
 العديد من العلامات التجارية العالمية، مثل مطاعم الوجبات ال�صريعة

.التي تعمل دولياً على اأ�صا�س المتياز
 وحتى وقت قريب جداً، كان ال�صتثمار الأجنبي بالتجزئة يجب اأن يتم مع
 �صركاء �صعوديين، غير اأن التغيير الأهم الذي حدث في اأنظمة ال�صتثمار
الأجانب التجزئة  تجار  لكبار  الفردي  بال�صتثمار  �صمح  المملكة،   في 

.للا�صتفادة من القوة ال�صرائية المميزة لهذه المدينة
اأكثر الأ�صواق رواجاً في  وتعد �صوق التجزئة لل�صلع ال�صتهلاكية من بين 
 مدينة الريا�س، فهنالك 774 األف اأ�صرة بمتو�صط حجم قدره 6.2 فرد
 للاأ�صرة، وت�صير توقعات الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�س اإلى اأن عدد

.الأ�صر �صيرتفع اإلى 1.1 مليون اأ�صرة بحلول عام 2024 م
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منذ 40 �صنةً م�صت، كان تعداد �صكان مدينة الريا�س ل 
يتعدى 100 األف ن�صمة، اأما الآن فقد ناهز تعداد �صكان 
ال�صعوديون  المواطنون  يمثل  ن�صمة،  مليون   5.74 المدينة 
الذين  المغتربين  من  الأكبر  العدد  وياأتي  منهم،   %60
بنغلادي�س،  من:  كل  من  المدينة  في  ويعملون  يعي�صون 
اأي�صا  وهناك  والفلبين.  اإندوني�صيا،  باك�صتان،  الهند، 
عمالٌ من البلدان العربية، خ�صو�صاً من: اليمن، م�صر، 

ال�صودان، لبنان، و�صوريا.
واأمريكا  اأوروبا  من  القادمين  الاأجانب  انخراط  ومع 
ال�صمالية، وجنوب اأفريقيا، ورو�صيا، والقطبين، وموؤخراً 
ال�صين في مجموعة كبيرةٍ من م�صاريع البنية الأ�صا�صية 
والمنظمات  المجالت  في  العمل  عن  ف�صلًا  الجديدة، 
في  بارزة  عالمية  حا�صرة  الريا�س  اأ�صبحت  القائمة، 
مجموعةٍ  وجود  خلال  من  هذا  وينعك�س  العربي،  العالم 
العديد  العثور عليها في  التي يمكن  الماأكولت  وا�صعةٍ من 
من مطاعم المدينة، اإ�صافةً لتناف�س اثنتين من ال�صحف 
 Saudi وهما  الإنجليزية،  باللغة  الواعدة  الوطنية 
Gazette و Arab News، على اجتذاب القراء 

الأجانب في المدينة.
دولة  ال�صعودية  العربية  المملكة  اأن  بحقيقة  الأخذ  ومع 
ة، تبلغ ن�صبة مواطنيها ممن هم دون �صن الخام�صة  فتِيَّ
المثير  من  اأن  اإلّ  ال�صكان.  مجموع  من   %40 ع�صرة 
للاهتمام اأن هذه الن�صبة تنخف�س في مدينة الريا�س اإلى 

34% فقط.
على  يزيد  ما  الآن  الريا�س  في  العاملين  اإجمالي  ويبلغ 
2.35 مليوناً، منهم ما يقرب من مليون مواطنٍ �صعودي 
بينهم 164 األف امراأة. وفي عام 2011م، عمل 260 األف 
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من ال�صعوديين في القطاع الخا�س، بينما تم ت�صجيل ما يربو قليلًا عن 84 األف مواطن كعاطلين 
عن العمل.

ال�صعوديين  غير  من  مليون   2 من  اأكثر  اأن  حقيقة  وبين  هذا  بين  نقارن  اأن  بد  ل  ذلك،  ومع 
يعملون في القطاع الخا�س في العا�صمة، الأمر الذي يو�صح بجلاء اأن برنامج »نطاقات«، الذي 
ي�صتهدف اإحلال ال�صعوديين في وظائف عددٍ محددٍ من القطاعات ومجالت الأعمال التي كان 

ي�صغلها �صابقا المغتربون والأجانب، قد حقق نتائج ملمو�صة في العا�صمة.
وقد �صهد دور المراأة ال�صعودية في المجتمع وداخل منظومة القوى العاملة خلال ال�صنوات الأخيرة 
اأن  الرغم من  وعلى  ال�صابات.  بين  تزال مرتفعة خا�صة  ل  البطالة  اأن  اإل  م�صتمرة،  تغييرات 
الكثير منهن يعملن في محيطٍ  ن�صائيٍ، مثل محلات الأزياء اأو الفروع الن�صائية للبنوك، اإل اأن 
هناك تزايداً في اأعداد �صيدات الأعمال، والأكاديميات، والعاملات في المجال الطبي، والمالي 
بالريا�س ي�صم 3000 ع�صو، ول  ال�صناعية  التجارية  الغرفة  ن�صائيٌ في  والتقني. ويوجد فرعٌ 
يوجد في نظام الغرفة اأو قواعدها ما يعوق انتخاب امراأةٍ لمن�صب الرئي�س العام للغرفة. وقد 
التعليم عالي  ال�صعودي على امتداد فترةٍ طويلةٍ يقدم لكلا الجن�صين نف�س  التعليم  ظل نظام 
اإن�صاء جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن للبنات  الجودة، ويت�صح ذلك بجلاء من خلال 
بالقرب من مطار الملك خالد الدولي والتي تت�صع لما يقارب 50 األف طالبة، ا�صتقبلت الجامعة 

دفعتها الأولى منهن هذا العام.
النهار، فمعظم المكاتب الحكومية  اأثناء  العمل في المملكة مع درجة الحرارة  وتتوافق �صاعات 
وتميل  م�صاءاً،  والن�صف  الثانية  تمام  في  وتغلق  �صباحاً،  والن�صف  ال�صابعة  تمام  في  تفتح 

ال�صركات الخا�صة للعمل من الثامنة �صباحاً حتى الظهر، ثم بعد فترة ا�صتراحةٍ طويلة في حرارة 
اليوم، ي�صتاأنف العمل من الرابعة م�صاءاً حتى ال�صابعة م�صاءاً، اأما بنوك التجزئة فتفتح في تمام 

التا�صعة والن�س �صباحاً حتى الرابعة والن�صف م�صاءاً.
اأن  تف�صل  والأ�صواق  التجارية  المحلات  فاإن  النهار،  منت�صف  في  ممتدةٍ  ا�صتراحةٍ  وبا�صتثناء 
تكون مفتوحةً طوال اليوم، وتغلق في حدود التا�صعة م�صاءاً، كما تغلق المن�صاآت اأي�صاً اأثناء اأوقات 
النمو،  �صريعة  العا�صمة  البناء حول  مواقع  العام، وفي كثير من  تتغير على مدار  التي  ال�صلاة 
يتوا�صل العمل على مدار اليوم، وفي بع�س الم�صاريع ذات الأولوية العالية مثل ت�صييد الطرق، يتم 
اأيام ال�صيف  واأثناء الجزء الذي ي�صهد ذروة ارتفاع الحرارة خلال  ال�صاعة،  العمل على مدار 
القائظ، تتطلب اللوائح اأن يوؤدي العمال عملهم تحت غطاء يقيهم حر ال�صم�س، وتغلق المكاتب 

الحكومية يومي الخمي�س والجمعة، اإل اأن بع�س ال�صركات ل تغلق اإل يوم الجمعة فقط.
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مدينة ذات تخطيط 
عالمي

والن�شاط، بالحركة  تعج  عا�شمة   الريا�ض 
مع الحكومي  والإنجاز  العمل  فيها   يت�صافر 
والم�صرفية وال�صناعية  التجارية   الأن�صطة 

والأكاديمية والدبلوما�صية  .والمالية 
 ولكون الجزء الأكبر من المدينة �صيّد حديثاً،
الريا�س مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة   فاإن 
الذي ال�صريع  التو�صع  �صبط  من   تمكنت 
 �صهدته المدينة، بما �صمل اإن�صاء �صبكة طرق
تد�صين عنا�صرها  اأحدث  من  كان   حديثة، 
طريق تطوير  برنامج  من  الأولى   المرحلة 
الدائري الطريق  وا�صتكمال  عبدالله،   الملك 
دائريين لطريقين  والتخطيط   الأول، 
يحيطان والثالث(  )الثاني   جديدين 

.بالعا�صمة
الرئي�صي ال�صريان  فهد«  الملك  »طريق   ويعد 
اإلى �صمالها  من  ويمتد  المدينة،  في   للطرق 
مكة« »طريق  ي�صكل  كما  جنوبها،   اأق�صى 
�صرقها تربط  التي  المدينة  طرق  اأبرز   اأحد 

.بغربها
الريا�س فيه مدينة  تواجه  الذي  الوقت   وفي 
ن�صطة مدينة  في  النقل  قطاع  تطوير   تحدي 
والرحلات ال�صكان  عدد  فيها   يتزايد 
في الهيئة  �صرعت  عام،  بعد  عاماً   المرورية 
يلبي دائم  نقل  نظام  لإن�صاء   تنفيذ خططها 
الم�صتقبل في  والمتوقعة  الحالية   الحتياجات 
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ومتما�صك �صامل  نقل  نظام  تطبيق  خلال  من  وذلك  الله،   بم�صيئة 
�صريعة طرق  وا�صتحداث  وال�صوارع،  الطرق  من  القائم  تطوير   يت�صمن 
 و�صريانية جديدة، واإحلال تطبيقات الإدارة المرورية في المدينة، واإدخال
 نظام النقل العام الحديث اإليها عبر بناء �صبكة متكاملة من القطارات

والحافلات .الكهربائية 
 وبالتالي فاإن نظام النقل العام الجديد الذي يتاألف من قطار كهربائي
 ذو �صتة م�صارات مرتبطة ببع�صها البع�س، تتكامل معه �صبكة نقل �صريع
الرئي�صية الطرق  من  عدد  على  مخ�ص�صة  م�صارات  ذات   بالحافلات 
الريا�س �صكان  بها  ينتقل  التي  الطريقة  تغييراً جذرياً في   �صوف يحدث 
الم�صروع عقود  اإبرام  المقرر  ومن  العا�صمة.  داخل  زوارها  من   والآلف 
2020م، عام  وبحلول  الفور،  على  التنفيذ  ليبداأ  2013م،  عام   خلال 
�صيعتاد الله،  بم�صيئة  كامل  ب�صكل  العام  النقل  نظام  تطبيق  يتم   عندما 
ازدحاما اأقل  العا�صمة  طرق  و�صت�صبح  الهائلة،  مزاياه  على   المواطنون 
التنقل، في  ال�صيارة  �صت�صتخدم  التي  القليلة  الن�صبة  اأما  ملحوظ،   ب�صكل 
م�صاعر من  مجدداً  تعاني  ولن  الرحلات،  في  اأقل  زمناً   ف�صتق�صي 

.الاإحباط ب�شبب الاختناقات المرورية
 كما حر�صت الهيئة لعدة �صنوات على تطوير اأنظمة ال�صلامة المرورية في
 المدينة، فقد تح�صن نظام اإ�صارات المرور ب�صكل كبير مع اإ�صافة عدادات
اللون اإلى  الإ�صارة  تتغير  المتبقية حتى  الثواني  التي تح�صب عدد   الزمن 
التي المملكة،  لأول مرة في  المرورية  الر�صد  كاميرات  واإدخال   الأخ�صر، 

.اأحدثت اأثراً كبيراً في رفع م�صتوى ال�صلامة المرورية في الطرق
مطار يقع  الريا�س،  مدينة  من  ال�صمال  اإلى  كيلومتر   32 بعد   وعلى 
العام �صنوياً، وفى  ي�صتوعب 18 مليون م�صافر  الذي  الدولي   الملك خالد 
 المن�صرم عبر هذا المطار اأكثر من 14 مليون م�صافر، على متن 135 األف

.رحلة داخلية وخارجية، تتبع لـ 36 �صركة طيران محلية واأجنبية
 وفي الوقت الذي ت�صت�صيف فيه الريا�س »موؤ�ص�صة الت�صالت الف�صائية
�صركات كبرى  من  اأربعة  المملكة  في  تعمل  )عرب�صات(،   العربية« 
 الت�صالت في المنطقة، هي كل من: �صركة الت�صالت ال�صعودية، و�صركة
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 اتحاد للات�صالت )موبايلي(، و�صركة زين،
تقدم وجميعها  للات�صالت.  عذيب   واتحاد 
وفي العا�صمة،  اأنحاء  كاملة في جميع   تغطية 
بداأت اأنها  كما  اأي�صاً،  المملكة  اأنحاء   معظم 
4( الرابع  الجيل  خدمات  تقديم   )Gفي 

ال�صرعة .فائقة 
النترنت خدمات  جهة   56 تقدم   كما 
�صركة  19 تواجد  جانب  اإلى  المدينة،   في 
�صبكة وتعمل  الف�صائية،   للات�صالت 
الألياف من  بمزيج  الريا�س   ات�صالت 
النحا�صية والو�صلات  المتطورة،   ال�صوئية 
بو�صلات المدعومة  ال�صرعة   عالية 

ال�صاتلايت وو�صلات  .الميكروويف 
 اأما الخدمات البريدية المختلفة في الريا�س،
في ال�صعودي«،  البريد  »موؤ�ص�صة   فتوفرها 
�صركات من  عدد  فيه  تتناف�س  الذي   الوقت 
ومنها العالمية  والبريد  و ،DHL :النقل 

Aramex ، و FedEx، و UPS.
في الكهربائية  الطاقة  ا�صتهلاك   ويتم 
تتبع توليد  محطات   10 عبر   الريا�س، 
تملكها التي  ال�صعودية  الكهرباء   ل�صركة 
قدرها توليد  وب�صعة   ،%81 بن�صبة   الدولة 

.11،405 ميجاوات
�صركة ح�صلت  م،   2011 عام  ربيع   وفى 
GE Energy 500 بقيمة  عقد   على 
480 قدرها  بتو�صعة  للقيام  دولر،   مليون 
العا�صرة، الكهرباء  محطة  في   ميجاوات 
في المركبة،  الدورة  تقنية  با�صتخدام   وذلك 
توربين  30 تركيب  فيه  جرى  الذي   الوقت 
م.  2009 عام  في  دولر  مليار  بتكلفة   غاز 
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يتم الخا�س،  للقطاع  المملوكة  ع�صرة  الحادية  الكهرباء  محطة   وفي 
ال�صركة عت  وقَّ كما  ميجاوات.   1700 بقدرة  توليد  محطة   تاأ�صي�س 
 GE ال�صعودية للكهرباء في �صبتمبر 2012م عقداً جديداً مع �صركة
توربينات جديدة با�صتخدام  ع�صرة،  الثانية  الكهرباء   لتو�صيع محطة 
�صي�صيف 2000 بالغاز، وهو ما  تعمل  المتطورة  المركبة  الدورة   بتقنية 

.ميجاوات اإلى العا�صمة بحلول عام 2015م
من المزيد  �صحب  يتم  المدينة،  �صبكة  على  الأعباء  ارتفاع  حالت   وفي 
ال�صتهلاك معظم  ويت�صكل  للمملكة،  الوطنية  ال�صبكة  من   الطاقة 
الم�صتهلك ال�صناعة  ت�صكل  فيما  الأفراد،  الم�صتركين  من  الطاقة،   في 
 الثاني، ياأتي بعدها الطلب الحكومي الذي يحدث معظمه من المباني

.الحديثة التي توفر الطاقة، واأخيراً المباني التجارية
محلية، اآبار  من  المياه  من  الريا�س  متطلبات  من   %40 ن�صبة   وتجلب 
�صاحل العا�صمة من محطات تحلية على  اإلى  فيتم �صخّه  الباقي   اأما 
المدينة، في  للمياه  العالي  ال�صتهلاك  من  وبالرغم  العربي،   الخليج 
لذا العالية،  اإنتاجه  بقيمة  بالمقارنة  التكلفة  زهيد  يبقى  الماء  اأن   اإل 

.اأطلقت الدولة خطة وطنية لتر�صيد ال�صتهلاك في المياه
 ويتم �صخ المياه اإلى نحو 96% من ال�صكان وذلك مع ا�صتمرار التو�صع
عن البعيدة  الجديدة  ال�صواحي  تطوير  ا�صتمرار  النظام، في ظل   في 

.مركز المدينة، لكل من ال�صتخدام الفردي والموؤ�ص�صي

 ويعني التمدد ال�صريع لمدينة الريا�س خلال ال�صنوات الأخيرة، ا�صتثمارات
100 من  اأكثر  حالياً  ت�صهد  فالريا�س  ال�صحي،  ال�صرف  قطاع  في   اأكبر 
التنفيذ مراحل  خلال  الجهاز  هذا  وتو�صيع  م�صتوى  لرفع  منف�صل   م�صروع 

.المختلفة
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ن����ظ����ام ن���ق���ل ع���ام 
حافلات(   - )ق��ط��ارات 
عالي  مستوى  على 
جذرياً  تحولًا  سيحدث 

في المدينة

يمكننا القول باأن نظام النقل العام الجديد في 
مدينة الريا�س، يعد من اأكثر اأنظمة النقل التي 
يجرى اإن�صاوؤها في مدن العالم الكبرى طموحاً. 
الهند�صي  الم�صروع  باأنه  بالفعل  وُ�صف  قد  بل 

الأكبر على الإطلاق.
الريا�س،  مدينة  في  العام  النقل  م�صروع  يتاألف 
من �صبكة قطارات كهربائية ت�صمل �صتة م�صارات 
بالحافلات  للنقل  متكاملة  و�صبكة  الأقل،  على 
القطار  مع  وتتكامل  المدينة  كامل  تغطي 
الكهربائي عبر محطات م�صتركة لكلا ال�صبكتين 

في عدد من الخطوط الرئي�شية في المدينة.
وتتحرك الريا�س ب�صكلٍ ا�صتباقيٍ لمواجهة معدل 
النمو غير الم�صتدام في حركة المرور، حيث ت�صير 
البالغ  الريا�س  �صكان  تعداد  اأن  اإلى  التوقعات 
5.7 مليوناً اليوم �صينمو لي�صل اإلى 8.3 مليوناً 
اأن  يعني  �صك  دون  وهذا  2030م،  عام  بحلول 
في  الحركة  يعوق  الذي  المرور،  حركة  ازدحام 
العا�صمة خلال �صاعات الذروة، �صوف يتفاقم. 
وهناك حالياً 7.4 مليون رحلة داخل المدينة كل 
يوم، ويتم معظمها تقريباً بال�صيارات الخا�صة، 
والنقل  فقط،  ال�صائق  ي�صتقلها  ما  غالباً  والتي 
من  فقط  المائة  في  اثنين  يمثل  حالياً  العام 
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اإجمالي الرحلات المرورية في العا�صمة.
ويُرجى اأن تكون �صبكات الطرق الأكثر تطوراً من الناحية الهند�صية هي المخرج 
الآمن في نهاية المطاف من هذه الحلقة المفرغة، خا�صةً واأن الريا�س تمتلك 
التي  المتعددة  لل�صعوبات  واإ�صافةً  عالمي.  م�صتوى  على  �صريعة  طرق  �صبكةً 
الباهظة  القت�صادية  التكاليف  اإ�صافة  من  لبد  ال�صيارات،  �صائقو  يواجهها 
و�صياع الوقت واإهدار الوقود بكمياتٍ كبيرة، ل �صيما في ف�صل ال�صيف حيث 
تعمل المحركات دون كلل للحفاظ على ا�صتمرار تكييف الهواء ، بينما ل ت�صل 

ال�صيارات اأو ركابها اإلى وجهاتهم بال�صرعة المطلوبة.
باإعداد  الريا�س  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  مبادرة  ذلك جاءت  �صوء  وعلى 
طويلةٍ  فترةٍ  مدار  على  له  التخطيط  العا�صمة، جرى  العام في  للنقل  برنامج 
حيث بداأ العمل فيه منذ اأكثر من عقدٍ م�صى، واأ�صبح جزءاً من مخطط الهيئة 

ال�صتراتيجي ال�صامل لمدينة الريا�س.
الم�صروع  هذا  يواجهان  رئي�صيين  تحديين  بوجود  العتراف  تم  البداية،  ومنذ 
ال�صتثنائي الطموح، الأول هو القيام بالأعمال ال�صخمة التي يت�صمنها الم�صروع 
تعطيل  اأن  ورغم  العا�صمة،  �صكان  من  للمواطنين  الإزعاج  من  قدرٍ  اأدنى  مع 

الم�صروع  خطة  اأهداف  اأهم  اأحد  اأن  اإل  منه،  مفر  ل  اأمراً  يعد  الأن�صطة  بع�س 
قدر  وفعاليةٍ  ب�شرعةٍ  ال�شتة  الكهربائي  القطار  خطوط  على  العمل  ا�شتكمال  هو 
الإمكان، مع اإبقاء ال�صطراب في حياة ال�صكان العادية وحركة المدينة ال�صاخبة، 

في حدها الأدنى.
والبناء   الت�صييد  عمليات  خلال  الريا�س  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  وتحر�س 
لأول نظامٍ للنقل العام داخل المدن في المملكة على تقديم اأحد اأكثر اأنظمة النقل 
العام تقدماً وتطوراً في العالم، وتعمل في الوقت ذاته على ن�صر اأهداف الم�صروع 
ذلك  اعتبار  على  اإليه  حما�صهم  واإثارة  ال�صباب،  جيل  �صيما  ل  المواطنين،  بين 
ال�صبكة  با�صتخدام  النا�س  من  عددٍ  اأكبر  اإقناع  في  والمتمثل  الثاني،  التحدي  هو 
عند النتهاء منها تماماً، وقد اأقنعت الدرا�صات التي اأجريت حول م�صاريع اأقل 
ياأتون  و�صوف  »اأن�صاأها  مبداأ  باأن  العليا،  الهيئة  العالم،  اأنحاء  جميع  في  طموحاً 

ل�صتخدامها« خاطئ وغير دقيق.
عامٍ  نقل  نظام  ا�صتخدام  جراء  الوا�صحة  الفوائد  من  العديد  تحقق  مع  فحتى 
ال�صيارات  اأ�صحاب  العديد من  يفكر  اأن  المرجح  فاإنه من  وفعال،  ونظيف  �صريع 
الآخرين  اأن  الأرجح  على  �صيارة  قائد  كل  و�صيظن  ب�صياراتهم،  التم�صك  في 
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اأو  الكهربائي  القطار  نظام  ي�صتخدمون  �صوف 
الحافلات، تاركين الطرق خالية وغير مزدحمة 
عناء،  دون  �صيارته  قيادة  في  هو  ي�صتمر  حتى 
ويتمثل الهدف المن�صود في اأن ترتفع ح�صة النقل 
 %2 من  الذروة  اأوقات  خلال  العا�صمة  في  العام 

حالياً اإلى 20% بحلول عام 2030م.
قامت  التي  التف�صيلية  الدرا�صات  اأولت  وقد 
مع  للتعاطي  كبيراً  اهتماماً  العليا،  الهيئة  بها 
المخطط  مبادرة  فاإن  ولذلك  الم�صافرين،  نف�صية 
ال�صتراتيجي ال�صامل لمدينة الريا�س �صت�صتخدم 
جميع اأدوات نماذج المحاكاة المرورية التي اأثبتت 
كفاءتها على الم�صتوى الدولي، كما �صتكون هناك 
ا�صتخدام  لدعم  �صواءً  ومالية،  تنظيمية  تدابير 
و�صائل النقل العام اأو لتقييد ا�صتخدام ال�صيارات 

الخا�صة.
وفي اأغ�صط�س 2012م، تم تاأهيل اأربعة ائتلافات، 
ودولية،  محلية  وت�صييد  بناءٍ  �صركات  من  تتكون 
في  ال�صركات  هذه  عطاءات  الهيئة  ت�صلمت  وقد 
اإبرام  المقرر بم�صيئة الله،  ومن  فبراير 2013م، 

العقود خلال منت�صف العام نف�صه.
نظام النقل العام الجديد 

ت�صكل الم�صارات ال�صتة لنظام القطار الكهربائي، 
والتي يبلغ مجموع اأطوالها 175 كم، اأبرز مكونات 
بل  الريا�س،  العام الجديد لمدينة  النقل  م�صروع 
العمود الفقري له، و�صيمتد النظام الجديد لأكثر 
من 60 كم تحت الأر�س، و80 كم فوقها، و�صي�صم 
83 محطة، من �صمنها ت�صعة محطات تلتقي فيها 
الأكبر  الن�صبة  و�صتكون  للقطار،  م�صارات  عدة 
في  الأر�س،  �صطح  بم�صتوى  المحطات  هذه  من 
�صيكون 29 محطة منها مرتفعة عن �صطح  حين 
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ويتبقى  المدينة(،  و�صط  في  الواقعة  )وهي  الأر�س  تحت  محطةً  و27  الأر�س، 
حوالى 14 محطة، �صتكون في اأنفاق �صطحية غير عميقة.

اأربعة محطات تحويل  الخط الأول )الخط الأزرق(، �صيكون بطول 38 كم مع 
و 15.9 كم من  الأنفاق،  ويتكون من 17.3 كم من  و6(،   4  ،3  ،2 )لخطوط 

الج�صور، وم�صتودعين، واأربعة مواقع لإيقاف ال�صيارات والركوب.
الخط الثاني )الخط الأخ�صر(، و�صيكون بطول 25.3 كم وي�صم ثلاث محطات 
الجزيرة  في  الخط  هذا  معظم  ت�صغيل  و�صيتم  و6(.   5  ،1 )لخطوط  تحويل 
الو�صطية لطريق الملك عبدالله، اإ�صافةً لنفق محفور ل يتجاوز طوله 2.9 كم، و 
5.4 كم من الج�صور، و�صوف يكون هناك م�صتودع في الطرف ال�صرقي من هذا 

الخط، و�صاحةٌ للقطارات في الغرب وموقع واحد لإيقاف ال�صيارات والركوب.
الخط الثالث )الخط الأحمر(، و�صيكون بطول 40.7 كم وي�صم محطتي تحويل 
)لخطي 1 و6(. و�صيعمل الخط من خلال 6.2 كم من الإنفاق المحفورة و3.2 
اإ�صافةً لـ 26.1 كم من الج�صور، و�صيرفق  كم من الأنفاق ال�صطحية المغطاة، 
ال�صيارات  لمواقف  مواقع  واأربع  للقطارات،  مركزية  و�صاحة  م�صتودعين،  به 

والركوب.
الخط الرابع )الخط البرتقالي(، و�صيكون بطول 29.6 كم ويتاألف من ثماني 
هناك  �صتكون  كما  رقم)6(،  خط  مع  م�صتركة  �صتكون  منها  ثلاث  محطات، 
الأنفاق  من  كم   7 على  الخط  هذا  و�صي�صمل   ،)1( رقم  لخط  تحويل  محطة 
ال�صطحية المغطاة، و15.9 كم من الج�صور، و�صوف يتقا�صم الم�صتودع مع الخط 
رقم )6(، كما �صي�صترك كذلك في موقف واحد لل�صيارات والركوب مع خطي 

)6 و1(.
الأر�س بطول 12.9 كيلومتراً  الأ�صفر(، ويعمل تحت  الخط الخام�س )الخط 
ويتكون من ثماني محطات ومحطتي تحويل )لخطي 1 و2(. كما اأن به م�صتودعاً 

في نهايته ال�صمالية.
الخط ال�صاد�س )الخط البنف�صجي(، وهو يتكون من 8 محطات على طول 29.9 
كم، تتقا�صم ثلاثة منها مع الخط الرابع، وهناك كذلك ثلاث محطات تحويل 
)لخطوط 1، 2 و3(. و�صيتكون الخط من 106 كم من الأنفاق المغطاة، و17.4 
كم من الج�صور وم�صتودع واحد، م�صترك مع الخط الرابع، جنباً اإلى جنب مع 
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�صاحة للقطارات في الجنوب ال�صرقي، كما �صيكون 
له موقف �صيارات وركوب م�صترك مع خطي رقم 

)1 و4(.
فيعملان  وثلاثة(،  )واحد  الأطول  الخطان  اأما 
الجنوب  اإلى  الغربي  ال�صمال  من  التوالي  على 
في�صل  الملك  �صارع   - العليا  محور  بين  ال�صرقي 
ال�صمال  اإلى  الغربي  الجنوب  ومن  – البطحاء، 
ويمكن  عبدالله.  الملك  طريق  طول  على  ال�صرقي 
القول اأن الخط الثالث، بين �صارع المدينة المنورة 
وطريق الأمير �صعد ابن عبد الرحمن، هو الأكثر 
تعقيداً هند�صياً لأنه �صوف يتطلب اأنفاقاً وج�صوراً 
ويتقاطعان  يعبران  الذين  الخطين،  وكلا  كبيرة، 
في و�صط البلد، �صيعملان من خلال اأنفاقٍ عميقة 

اأ�صفل و�صط المدينة.
اأما الخط الثاني، والذي يعمل اأي�صاً من الجنوب 
الغربي اإلى ال�صمال الغربي، ف�صوف يعمل في اأنفاق 
�صطحية غير عميقة با�صتثناء محطتين �صطحيتين 
في نهايته الغربية. وهو يتقاطع مع ثلاثة خطوط 

)اأرقام 1 و5 و6(.
ويبداأ  محطات،  ت�صع  من  يتكون  الرابع،  الخط 
�صمال  اأق�صى  في  الدولي  خالد  الملك  مطار  من 
العا�صمة، ويلتقي في بع�س اأجزاءه مع خط )رقم 
العميقة  غير  الأنفاق  من  مزيجاً  و�صيكون  1و6(. 

والم�صارات ال�صطحية.
م�صاره  �صيكون  الذي  الخام�س،  للخط  وبالن�صبة 
على امتداد �صارع الملك عبد العزيز، ف�صيعمل في 
والثالث،  الثاني  تربط بين الخطين  اأنفاق عميقة 

و�صيتكون من ثماني محطات على طول الخط.
طريق  محور  على  فيمتد  ال�صاد�س،  الخط  اأما 
بن  ح�صن  ال�صيخ  وطريق  عوف  بن  عبدالرحمن 
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الثالث،  الخط  مع  ال�صرقي  الجنوب  في  ات�صاله  من  بدءاً  علي،  بن  ح�صين 
وموا�صلته باتجاه ال�صمال الغربي للالتقاء بالخط الثاني، ويكمل باتجاهٍ مائلٍ 
للغرب حتى ي�صل للخط الرابع، ثم يوا�صل اتجاهه بموازاة هذا الخط حتى 

ينتهي عند الخط الأول.
المحطات:

معظمها  و�صيكون  الوقت،  من  الكثير  المحطات  ت�صميم  تفا�صيل  ا�صتغرقت 
زجاجية،  واأبواب  مغلقة  من�صات  وبها  متراً   100 وعر�س  متراً   300 بطول 
وقد �صممت الأ�صقف بطريقة خلّاقة ت�صمن تعزيز البيئة المحكمة للمحطات 
الريا�س  مواطني  بين  الفخر  روح  بث  اإلى  اإ�صافةً  الأر�س،  اأ�صفل  الموجودة 

بامتلاكهم نظاماً للنقل العام على م�صتوى عالمي.
ال�صريع  النقل  ل�صبكة  محطةً  الكهربائي  للقطار  محطة  كل  و�صت�صكل 
مركزاً  كذلك  الكهربائي  القطار  محطات  �صتكون  كما  اأي�صاً،  بالحافلات 
القطار  اإلى محطات  الركاب  �صتقل  التي  العادية،  الحافلات  لخدمات خط 
الكهربائي، ف�شلًا عن خطوط الحافلات الدائرية التي �شت�شهل اإلى حدٍ كبيٍر 
اأن  هو  الكهربائي  القطار  نظام  نجاح  ومفتاح  يوم،  كل  الآلف  مئات  حركة 
تعمل كل الخطوط ب�شكلٍ متكامل، واأن يتم ت�شغيلها من غرفة تحكمٍ مركزية، 

تحكمٍ  لغرفة  اإ�شافةً  خطوطٍ  باأربعة  خا�شة  احتياطية  تحكم  غرف  وجود  مع 
واحدة م�صتركة بين الخطين الرابع وال�صاد�س.

ويجري العمل على تحقيق اأعلى درجة من »الأتمتة« في كل مكونات الم�صروع، حيث 
�صيتم ا�صتخدام نظام القطارات الآلي )بدون �صائق(، ومع ذلك يعد الحفاظ 
على الأمن الت�صغيلي واأمن الركاب اأولويةً رئي�صيةً من خلال ال�صتخدام الوا�صع 
للدوائر التلفزيونية المغلقة، و�صوف يتنقل الركاب في عرباتٍ مكيفةٍ مع اأق�صامٍ 
نف�صها  القطارات  اأن  كما  الآخرين،  والركاب  للعائلات  مخ�ص�صةٌ  منف�صلة 
م�صممةٌ لتوفير اأكبر قدر من الراحة اأثناء ا�صتقلالها من خلال العتماد على 

التقنية الم�صتخدمة للتخفيف من الرتجاجات الناتجة عن الكبح والت�صارع.
و�صيتم تهيئة عربات الخط الرابع المتجهة اإلى مطار الملك خالد الدولي لحمل 
ذوي  الركاب  لنقل  القطارات  جميع  تجهيز  �صيتم  كما  جواً،  الم�صافرين  اأمتعة 

الإعاقة الحركية. 
راكباً في  ال�صتة ل�صتيعاب 28،500  الم�صارات  يتم ت�صميم  �صوف  البداية،  وفي 
تكون  ال�صبكة بحيث  لبناء  العمل جارٍ  اأن  اإل  اليوم،  �صاعةً في  ال�صاعة لمدة 18 
قابلةً للتو�صيع لتلبية الطلب المتزايد من الركاب والعمل على مدار ال�صاعة دون 

انقطاع.
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التعليم والصحة

ياأتي التعليم في مقدمة الخطط بعيدة المدى 
لقت�صاد  ال�صعودية  الحكومة  و�صعتها  التي 
ل يعتمد على النفط فقط، ففي عام 2011، 
تم تخ�صي�س ما ل يقل عن 24% من الإنفاق 
بين  من  وهو  القطاع،  هذا  على  الحكومي 

اأعلى معدلت التخ�صي�س في العالم.
من  العديد  الريا�س  مدينة  في  ويتوفر 
من  ابتداء  م�صتوياتها  مختلف  في  المدار�س 
البتدائية،  فالمدار�س  الأطفال،  ريا�س 
الجامعات،  حتى  والثانوية،  والمتو�صطة، 
وجميعها مدارة من قبل الدولة، حيث يوجد 
حكومية  مدر�صة   1440 قرابة  حالياً  بالفعل 

تخدم ما يقارب 470 األف طالب وطالبة.
بينها  خا�صة،  مدر�صة   82 اأي�صاً  يوجد  كما 
في�صل،  الملك  مدار�س  مثل:  عالمية  مدار�س 
الأمريكية،  المدر�صة  المملكة،  مدار�س 
�صعود  الملك  ومدر�صة  البريطانية،  المدر�صة 

الدولية، وغيرها.
التعليم  اأوجه  واأبرز  اأهم  من  اأن  غير 
الأربع  جامعاتها  في  يتمثل  الريا�س،  في 
�صعود،  الملك  جامعة  وهي:  الحكومية، 
وجامعة الإمام محمد بن �صعود الإ�صلامية، 
للعلوم  عبدالعزيز  بن  �صعود  الملك  جامعة 
بنت  نورة  الأميرة  وجامعة  ال�صحية، 
عام  اإن�صاوؤها  اكتمل  التي  عبدالرحمن 
في  للبنات  جامعة  اأكبر  وتعد  2011م، 
حيث  العملاقة  الجامعات  بين  ومن  العالم، 
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األف   12 ت�صتوعب  جامعية  مدينة  وت�صم  طالبة،  األف   50 قرابة  ت�صتوعب 
طالبة، وا�صتحدث فيها قطاراً كهربائيا لنقل الطالبات والذي �صيتم ربطه 
بهذه  التحق  وقد  المدينة،  اإن�صاوؤها في  المزمع  الكهربائية  القطارات  ب�صبكة 

الجامعة 16 األف طالبة في العام الما�صي.
كما ت�صم الريا�س مجموعة من الجامعات الأهلية، ت�صمل كل من: جامعة 
الفي�صل،  وجامعة  الأمنية،  للعلوم  نايف  وجامعة  الأهلية،  �صلطان  الأمير 
العلمية،  والمدن  والموؤ�ص�صات  الأكاديميات  من  والعديد  اليمامة،  وجامعة 
الأبحاث  ومراكز  والتقنية،  للعلوم  العزيز  عبد  الملك  مدينة  مقدمتها  وفي 
والأبحاث  للدرا�صات  عبدالله  الملك  مركز  واأحدثها  المتخ�ص�صة،  العلمية 
البترولية الذي يجري ت�صييده حالياً بالقرب من مطار الملك خالد الدولي.

الحكومية  المهني  التدريب  معاهد  من  العديد  اأي�صا  ت�صم  الريا�س 
والخا�صة، كالمعهد الم�صرفي، والمعهد العالي لل�صناعات البلا�صتيكية، وهو 
اأهمية  وله  البلا�صتيك،  �صناعة  مجال  في  البلاد  في  متخ�ص�س  معهد  اأول 

البتروكيماويات وم�شتقاتها. الم�شتمر في �شناعة  الن�شاط  خا�شة ب�شبب 
رفيع،  م�صتوى  على  �صحية  عناية  يتلقون  الريا�س،  مدينة  �صكان  اأن  كما 
ففيها 44 م�صت�صفى حكومي، و249 عيادة ومركزاً للرعاية ال�صحية الأولية 

ت�صم مراكز لجراحات اليوم الواحد.

وتعد »مدينة الملك فهد الطبية« واحدة من اأكبر واأحدث المجمعات الطبية 
في العالم، حيث ت�صتمل على م�صت�صفى للاأطفال ب�صعة 246 �صرير، ووحدة 
ب�صعة  الطبي  للتاأهيل  ومركز  �صرير،   236 ب�صعة  والولدة  الن�صاء  لأمرا�س 

159 �صرير وم�صت�صفى عام ب�صعة 459 �صرير، و33 عيادة خارجية.
 30 الريا�س  في  يوجد  الدولة،  تديرها  التي  الطبية  المن�صاآت  جانب  واإلى 
اإلى 804  م�صت�صفى ب�صعة 3645 �صرير يديرها القطاع الخا�س، بالإ�صافة 
من�صاأة اأخرى ما بين عيادة وم�صتو�صف. كما يتوافر بالمدينة �صل�صلة طويلة 

العناية والت�صخي�س والعلاج الطبيعي. من ال�صيدليات ومراكز 
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مرموق

اأكبر  لديها  ال�صعودية  العربية  المملكة 
بنظام  وتتمتع  العربي،  العالم  في  اقت�صاد 
وتعقل،  بحكمة  يُدار  قوي  وم�صرفي  مالي 
العالمي  القت�صادي  المنتدى  اأكد  وقد 
المملكة  تفوق  على  2011م،  دي�صمبر  في 
دول  في  مالي  مركز  كاأف�صل  باختيارها 

التعاون الخليجي. مجل�س 
الموقع  اأهمية  تراجع  من  الرغم  وعلى 
عليه  كانت  عما  المالية  للمراكز  الجغرافي 
قبل 20 عاماً ب�صبب تطور تقنية المعلومات 
المالية  اأن تركز الخبرات  اإل  والت�صالت، 
في  والمحا�صبي  القانوني  الدعم  وخدمات 
مكان واحد، كما في نيويورك ولندن وهونج 

كونج، يظل اأمراً بالغ الأهمية.
�صعي  فاإن  العتبار،  في  هذا  و�صعنا  واإذا 
المالية  اأ�صولها  جميع  لو�صع  الريا�س 
والم�صرفية في مكان واحد �صيكون له تاأثير 
مذهل على �صوق المال في ال�صرق الأو�صط، 
للمركز  الفريد  المعماري  كالت�صميم  تماماً 
عبدالله  الملك  »مركز  الجديد  المالي 

المالي«.
للمال  عالمياً  مركزاً  كونه  جانب  فاإلى 
ومرافق  خدمات  يوفر  فاإنه  والأعمال، 
متكاملة، ونظم للاأمن وال�صلامة، ويخدمه 
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كيلومتر،   3.6 م�صاره  طول  يبلغ  �صائق  دون  من  كهربائي  قطار 
بمدينة  اإن�صاوؤها  المزمع  الكهربائية  القطارات  ب�صبكة  ربطه  و�صيتم 

الريا�س.
التي  التاأ�صي�س  عملية  فان  نهائي،  ب�صكل  المركز  يكتمل  وعندما 
كلفت نحو 7.8 مليار دولر، �صت�صيف اإلى المدينة م�صاحات مكتبية 
مطاعمه،  ي�صم  ذاتياً،  مكتفي  اأعمال  محيط  �صمن  وفندقية، 
الأ�صهم  �صوق  مقر  من  كل  فيه  يحت�صن  الذي  الوقت  في  ومتاجره، 
ال�صعودي، و�صوق المال، والبنك المركزي الخليجي، وكبرى موؤ�ص�صات 

المال والأعمال.
 24 عددها  البالغ  المملكة  في  تعمل  التي  البنوك  معظم  �صتعمد  كما 
بنكاً، اإلى تحويل معظم عملياتها اإلى هذه المنطقة المالية الجديدة، 
المالية،  الو�صاطة  ومكاتب  الدولية  المالية  الموؤ�ص�صات  اإلى  بالإ�صافة 
والمحا�صبة،  التاأمين  و�صركات  والمحامين،  ال�صت�صارية،  والمكاتب 
المالية الم�صاندة، و�صركات تقنية  والمراجعين الداخليين، والخدمات 

والت�صالت. المعلومات 
قطاع التاأمين 

المملكة،  في  ال�صيارات  على  والتاأمين  ال�صحي  التاأمين  قطاع 
نموا  وحقق  الما�صية،  الأعوام  خلال  كبيراً  انتعا�صاً  بدوره  �صهد 
تاأمين  �صركة   31 حالياً،  ال�صعودي  الأ�صهم  �صوق  ففي  م�صطرداً، 
�شوق  وفي  الا�شتثماري  الن�شاط  في  كبير  تاأثير  لها  وعالمية،  محلية 
اإ�صراف هيئة �صوق المال،  ال�صعودي، وتعمل جميعها تحت  ال�صندات 
يتعلق  فيما  والرقابة  التنظيم  في  بها  المناطة  باأدوارها  تقوم  التي 
اإلى  الأخرى،  ال�صتثمارية  والأدوات  وال�صندات  الأ�صهم  بتجارة 
والحفاظ  وال�صفافية،  والو�صوح  العدالة  تحقيق  في  دورها  جانب 
الت�صويات  واأعمال  ال�صوق،  مع  والمتعاملين  الم�صاهمين  حقوق  على 
في  التدخل  عبر  ال�صوق  لها  يتعر�س  قد  التي  المخاطر  ومجابهة 

الوقت المنا�صب، وفي الحالت الطارئة.
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النمو  لل�صكان وبن�صبة تفوق  التزايد المطرد  رغم 
ال�صكاني في معظم مدن العالم، لم تعاني الريا�س 
مبكر  وقت  ومنذ  الم�صاكن،  نق�س  من  مطلقاً 
�صجعت الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�س على 

بناء م�صاكن عالية الجودة باأ�صعار معقولة.
اإنجاز  الأخيرة  الآونة  في  الريا�س  �صهدت  وقد 
105 األف وحدة �صكنية في ت�صعة م�صاريع منف�صلة 
)التطوير  مفهوم  �صمن  الخا�س  القطاع  تتبع 
ال�صامل(، وهو ما يجعل العدد الإجمالي للوحدات 
ال�صكنية في المدينة ي�صل اإلى اأكثر من 831 األف 
بناء  في  متمثلًا  التحدي  يزال  ل  اأنه  اإل  وحدة، 
المنتمين للطبقات  للمواطنين  الم�صاكن  المزيد من 

ذات الدخول المنخف�صة والمتو�صطة.
وعلى الم�صتوى الوطني، تحتاج المملكة اإلى بناء 2 
مليون وحدة �صكنية اإ�صافية بحلول عام 2015م. 
ما  باإنفاق  التزمت  الحكومة  فاإن  ال�صبب،  ولهذا 
يزيد على 89 مليار دولر لبناء م�صاكن جديدة، 
�صتوجه ح�صةٌ كبيرةٌ منها لتمويل بناء م�صاكن في 
الإ�صكان«  »وزارة  ميزانية  زادت  وقد  العا�صمة، 
بمقدار 4 مليار دولر اإ�صافية في فبراير 2011م، 
وفي الوقت نف�صه تلقى »�صندوق التنمية العقارية 
لتمويل  رئي�صياً  م�صدراً  يعد  الذي  ال�صعودي«، 
مليار   106 بـ  يقدر  راأ�صمالياً  تمويلًا  الإ�صكان، 

دولر لتخفيف تراكم طلبات القرو�س.
ت�صهيلاتٍ  العقاري  الرهن  قوانين  �صهدت  كما 
وباإمكان  الم�صاكن،  ملكية  ت�صجيع  بغية  كبيرة، 
المواطنين ال�صعوديين الآن اقترا�س ما ي�صل اإلى 
األف  األف ريال �صعودي )اأي ما يعادل 133   500
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ال�صابق،  الأق�صى  الحد  ريال عن  األف   200 قدرها  بزيادةٍ  اأمريكي(،  دولر 
لبناء اأو تملك م�صاكن خا�صة بهم.

وقد بلغت ح�صة المباني ال�صكنية والتجارية ما يزيد على 90% من الأن�صطة 
الإن�صائية في العا�صمة على مدى العامين الما�صيين، ول يزال هناك فائ�سٌ في 
الطلب على الوحدات ال�صكنية يقدر بنحو 6%. وقد �صهدت ال�صنوات الأخيرة 
الطلب، وهذا  التجارية عن حجم  المباني المخ�ص�صة للاأغرا�س  زيادة عدد 
من  تتمكن  ما  غالباً  لها  مقراً  الريا�س  من  تتخذ  التي  ال�صركات  اأن  يعني 

الح�شول على الم�شاحات التي تحتاجها ب�شروط جذابة.
العر�س  في  نموٌ  هناك  يزال  فلا  الأجانب،  التنفيذيين  للمديرين  وبالن�صبة 
الم�صتقلة  بالفيلات  مروراً  ال�صغيرة،  ال�صقق  بين  يتراوح  لل�صكن  بالن�صبة 
الموجودة داخل مجمعات �صكنية مغلقة تكون عادةً قريبةً من المناطق التجارية 

الرئي�صية.
وتحتل نماذج المحاكاة المرورية مكانة كبيرة في اأعمال التخطيط التي تقوم 
بالفعل  �صيتم  المثال،  �صبيل  فعلى  الريا�س.  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  بها 
المناطق  في  الكهربائي  للقطار  الثالث  الم�صار  من  تقريباً  المائة  في   40 اإن�صاء 

الأقل تطوراً من المدينة.
ما  ف�صيتوائم  بالحياة،  الناب�صة  تنميتها  م�صيرة  الريا�س  توا�صل  وفيما   ،
ومرافق  طبية،  ومراكز  وم�صاجد،  ومكاتب  م�صاكن  من  فيها  ت�صييده  يتم 
الركاب  �صتقل  التي  الجديدة  الطرق  �صبكة  مع  �صناعية،  ومجمعات  مدنية، 
ل�صبكة  انطلاق  نقطة  �صتكون كذلك  والتي  الكهربائي،  القطار  اإلى محطات 

الحافلات ال�صريعة التي تغطي المدينة من اأق�صاها لأق�صاها.
و�صيكون النحياز نحو ا�صتخدام نظام النقل العام الجديد في �صلب ت�صميم 
اأنظمة الطرق القريبة منه، لت�صجيع الم�صافرين على عدم ا�صتعمال �صياراتهم 
على الطرق ال�صريعة وفي و�صط المدينة المزدحم، كما �صيكون هناك على الأقل 
على  منها  كلٌ  يت�شع  للركوب،  ونقاط  الطوابق  متعددة  لل�شيارات  مواقف   10
الأقل لـ 600 �صيارة، بحيث يمكن لم�صتخدمي نظام النقل العام ترك �صياراتهم 
في مواقف لل�صيارات موؤمنةٍ ومظللة، وهذه المن�صئات والمرافق الحديثة �صتربط 

بين محطات �صبكة حافلات النقل ال�صريع ونظام القطار الكهربائي.
ينقل  الذي  المحلي  الحافلات  نظام  �صيعمل  الأهمية،  من  القدر  ذات  وعلى 
الأحياء.  منتظمة في جميع  على فترات  الكهربائي  القطار  الركاب لمحطات 

مريحة  انتظار  مناطق  من  القادمين  الركاب  المكيفة  المركبات  هذه  تنقل  و�صوف 
لنقلهم اإلى المحطات، التي ت�صتخدم جميعها كمحطات للقطار الكهربائي واأنظمة 

النقل ال�صريع بالحافلات.
الت�صميم  في  التقيد  اإن�صائها  �صيتم  التي  ال�صواحي  على  يتعين  لهذا،  ونتيجةً 
من  بدلً  العام  النقل  و�صائل  ا�صتخدام  على  المقيمين  ت�صجيع  باأولوية  والتخطيط 
�صيكون  القائمة  ال�صواحي  على  ذلك  اأثر  اأن  المرجح  ومن  الخا�صة.  �صياراتهم 
لإعادة  �صتحتاج  الحالية  الطرق الح�صرية  �صبكات  اأن  اأكبر حيث  ب�صكلٍ  تدريجياً 
الت�صميم بحيث توجه الم�صافرين نحو خيار الحركة ال�صهلة من خلال نظام النقل 

العام.
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وخارجها  المملكة  داخل  من  الم�صتثمرين  اأمام  �صانحة  الفر�صة  تزال  ل 
الذين يتخذون من الريا�س مركزاً لأعمالهم، وب�صكل خا�س في قطاعات 
الت�صالت وتقنية المعلومات والإعلام، ف�صوق الت�صالت ال�صعودي يعد 
خ�صخ�صة  جرى  اأن  منذ  المنطقة  في  التناف�صية  الأ�صواق  اأن�صط  من 
من  جزء  توظيف  ويمكن  اأعوام.   10 قبل  ال�صعودية  الت�صالت  �صركة 
البحث  اأن�صطة  اإلى  تحويله  خلال  من  القطاع  هذا  في  ال�صتثمارات 
والمراكز  والمعاهد  الجامعات  في  المتوفرة  المراكز  خلال  من  والتطوير 

التقنية.
يتعلق  فيما  الخم�صية  الخطط  خلال  من  للدولة  توجهاً  هناك  اأن  كما 
المجتمع  نحو  والتحرك  والت�صالت،  المعلومات  تقنية  قطاع  بتعزيز 
تنفيذ  نحو  الأجهزة الحكومية  تتجه معظم  المعرفة، حيث  على  القائم 
الخدمات  من  ال�صتفادة  نطاق  وتو�صيع  اللكترونية  الحكومة  برنامج 

والمعلومات الحكومية اإلكترونياً.
ول�صمان تحقيق ا�صتفادة كبيرة من هذه الخطط، فاإن الحكومة تعمل 
بكل قوة على ن�صر ا�صتخدام اأنظمة تقنية المعلومات والت�صالت، بما في 

.)Broadband( ذلك نظم النطاق العري�س
اأن المملكة لديها ن�صبة تفوق المتو�صط العالمي من ال�صكان  وبالرغم من 
هوؤلء  من  فقط   %10 اأن  اإل   ،%41 تبلغ  الإنترنت،  ي�صتخدمون  الذين 
بخدمة  ات�صال  لهم  م�صترك،  مليون   11،4 عددهم  البالغ  الم�صتركين 
النطاق العري�س ذات ال�صرعة الق�صوى، بالمقابل فاإن ا�صتخدام الهاتف 
الجوال في المملكة مرتفع جداً، ومن ال�صائع ا�صتخدام الهواتف الذكية 

بين مختلف �صرائح المجتمع.
النطاق  خدمات  اإلى  الت�صالت  قطاع  �صهده  الذي  النمو  ويرجع 
مقارنة  الرخي�صة  التكلفة  جانب  اإلى  الم�صافة،  القيمة  ذات  العري�س 
 51.6 الآن  لديها  والمملكة  الدولي،  الت�صال  وعمليات  الخدمة  بجودة 

مليون ا�صتراك في خدمة الهاتف الجوال في حين يوجد 4.16 مليون خط 
اأر�صي، ثلاثة اأرباعها محلية.

ول يزال قطاع ال�صركات من �صوق الهاتف الجوال ي�صهد نمواً قوياً، مع 
اأن تكون  اأمن المعلومات والحو�صبة ال�صحابية، ومن المتوقع  التركيز على 
وهم  العري�س،  النطاق  لخدمات  الرئي�صيين  مزودين  الثلاثة  اإيرادات 
�صركات )الت�صالت ال�صعودية وموبايلي وزين( قد نمت بمقدار 8%، ومع 
ذلك �شتخ�شع هوام�ض ربح هذه ال�شركات ل�شغوط متزايدة لتناف�شها في 

تقليل الأ�صعار، ل�صيما اأ�صعار حزم البيانات.
و�صمن التوجه لت�صجيع ال�صتثمار في جميع قطاعات الت�صالت ال�صلكية 
مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  و�صعت  المعلومات،  وتقنية  واللا�صلكية 
الريا�س في وقت �صابق، درا�صة بالتعاون مع الغرفة التجارية ال�صناعية 
�صركات  والت�صالت، لجذب  المعلومات  لتقنية  لإقامة مجمع  بالريا�س، 
التقنية والتطوير والبرمجة والت�صالت من الداخل والخارج، وخلق جو 
هو  وكما  وتطويرها،  فيه  الأفكار  تبادل  الأخ�صائيون  ي�صتطيع  منا�صب 
فاإن »مجمع الت�صالت وتقنية  الملك عبدالله المالي«،  الحال مع »مركز 
المعلومات« الذي يجري ت�صييده في حي النخيل �صمالي العا�صمة، �صيوفر 

منطقة �صكنية متكاملة معه ومع منطقة الأعمال، اأو على مقربة منهما.
كما توجد فر�س ا�صتثمارية جيدة ل�صركات تقنية المعلومات والت�صالت 
�صبيل  في  التقنية  كفائها  رفع  اإلى  ال�صاعية  الحكومية  الجهات  لم�صاندة 
والأر�صفة  الخدمات،  وتقديم  اللكترونية،  الحكومة  مفهوم  تحقيق 

الحا�صوبية للوثائق الر�صمية.
كما تتجه معظم البنوك في المملكة، اإلى العمليات الم�صرفية الإلكترونية، 
وتعمل على قدم و�صاق لت�صجيع عملائها على هذا التحول، وكذلك الحال 
والمتو�صطة  ال�صغيرة  وبالأخ�س  الأخرى،  التجارية  الأعمال  فيما يخ�س 

منها.
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مركز تجاري رئيسي

بالرغم من اأنها تقع في و�صط ال�صحراء وعلى بعد مئات الأميال من البحر، 
في  الدمام  بمدينة  يربطها  الذي  الجاف  مينائها  تحت�صن  الريا�س  اأن  اإلّ 
المنطقة ال�صرقية حيث يقع ميناء الملك عبدالعزيز، وهو ثاني اأكبر ميناء في 

المملكة بعد ميناء جدة الإ�صلامي.
 563 طوله  يبلغ  حديد  �صكة  خط  والدمام  الريا�س  مدينتي  من  كل  ويربط 
كيلومتراً، ينتهي عند ميناء الريا�س الجاف الذي ي�صم م�صتودعات رئي�صية، 

وخدمات نقل للتعامل مع 300 األف حاوية.
هذا  عبر  طن  مليون   4 من  اأكثر  الريا�س  ا�صتقبلت  الما�صي،  العام  فخلال 
الميناء الذي من المتوقع اأن ترتفع �صعته لت�صل اإلى ثمانية ملايين طن بحلول 

عام 2015م، ويتم التخلي�س الجمركي في الريا�س.
وبح�صب موؤ�ص�صة التمويل الدولية، فاإن المملكة تحتل المرتبة 18 من اأ�صل 183 
م�صتوردة  حاوية  تتطلب  حيث  الحدود،  عبر  التجارة  �صهولة  حيث  من  بلداً 
قيا�صية، خم�س وثائق و13 يوما لتخلي�صها بتكلفة قدرها 615 دولر )في عام 
2006 كان التخلي�س ي�صتغرق مدة 34 يوما(، بينما تتطلب الحاوية نف�صها، 

خم�س وثائق و17 يوماً و686 دولر في حالة الت�صدير.
هذا الخط الحديدي المخ�ص�س للب�صائع، يوازيه خط اآخر خ�ص�س للركاب، 
نحو 1.1  تنقل  ال�صرقية في رحلات منتظمة،  والمنطقة  العا�صمة  يربط بين 

مليون م�صافر �صنوياً.
كما يخدم العا�صمة واحد من اأكثر مطارات العالم تطوراً وجمالً من الناحية 
المعمارية، اإنه مطار الملك خالد الدولي الذي يقع على بعد 35 كيلومتر �صمال 
المدينة، ويت�صمن مدرجين للطائرات وثلاث �صالت، اثنتان للرحلات الدولية 
والأخرى للرحلات الداخلية. وتظهر اأحدث الأرقام اأن عدد الم�صافرين عبر 
المطار، قد بلغ 14 مليون في عام 2011م، متوزعين على 50 األف رحلة دولية 
و60 األف رحلة داخلية، بالإ�صافة اإلى نحو 300 األف طن من الأمتعة الم�صحونة.
ويتمركز في الريا�س اأكثر من ثلث الأعمال في المملكة، ولي�س بالغريب اأن يلعب 
قطاع البناء والت�صييد دوراً بارزاً في اقت�صاديات المدينة، حيث يعك�س ن�صبة 

تقدر بـ 4.5% تمثل م�صاهمة هذا القطاع في الناتج المحلي الإجمالي.

من  المختلطة  اأو  الأجنبية  اأو  ال�صعودية  �صواء  المقاولت  �صركات  غالبية  وتتخذ 
من  ابتداءً  الم�صاريع،  اأنواع  كافة  في  يعملون  حيث  لها،  مقراً  الريا�س  مدينة 
م�صاريع البنية التحتية ذات الطابع المعقد، وحتى م�صاريع الإ�صكان المخ�ص�صة 
للاأفراد، اإ�صافة اإلى م�صاريع البنية التحتية التي يجرى تنفيذها في جميع اأنحاء 

المدينة، غير اأن معظم المن�صاآت تتمثل في الم�صاكن والمباني المكتبية والتجارية.
وال�صيراميك  البناء  مواد  باإنتاج  تقوم  المدينة،  في  م�صنعاً   170 نحو  ويدعم 
ت�صهدها  التي  الكبيرة  البناء  طفرة  والمنتجات،  المواد  من  وغيرها  والزجاج 
الريا�س، على الرغم من الركود القت�صادي الذي تعاني منه بلدان كثيرة على 

م�صتوى العالم.
والمتو�صطة،  ال�صغيرة  الموؤ�ص�صات  ال�صعودي من  القطاع الخا�س  ويت�صكل معظم 
النفط  على  يعتمد  ل  ناجح  اقت�صاد  لبناء  دعمها  على  الحكومة  تعمل  التي 
فقط، وقد ظهر ذلك جلياً في الدعم الن�صط لهذا القطاع في الخطة الخم�صية 
مجموع  من   %90 نحو  ت�صكل  فهي  2014م(،   2010( التا�صعة  القت�صادية 
ال�صركات ال�صعودية، في الوقت الذي ت�صاهم فيه بثلث الناتج الوطني، وت�صتخدم 

25%من القوى العاملة.
كما اأن هنالك تحدٍ اآخر يجري التعامل معه، وهو اأن 2% من عمليات التمويل التي 
التمويلية  المبالغ  لأن  ال�صغيرة،  الم�صاريع  اإلى  ال�صعودية، تذهب  البنوك  تقدمها 
والمرافق  الإن�صاء  مجال  في  تعمل  التي  العملاقة  الم�صاريع  اإلى  تذهب  الكبرى، 

التحتية.
ال�صغيرة  الم�صاريع  لدعم  المئوية«  »�صندوق  تاأ�صي�س  تم  الو�صع،  هذا  ولمعالجة 
والمتو�صطة وتمويلها عبر قرو�س ميّ�صرة، اإ�صافة اإلى »�صندوق الموارد الب�صرية« 
وت�صجيع  الأجنبية،  العمالة  على  العتماد  على خف�س  الخا�س  القطاع  لت�صجيع 

البحث والتنمية.
�صراكة  لإقامة  الأجانب  الم�صتثمرين  اأمام  كبير  ب�صكل  متاحة  الفر�س  فاإن  لذا 
اأولئك الذين ي�صتخدمون التقنية  اأ�صحاب الأعمال ال�صغيرة، خا�صة  مع بع�س 
الإدارة  مجال  في  ي�صاهم  اأن  الأجنبي  للم�صتثمر  الممكن  من  حيث  الحديثة، 

وتطوير الم�صروعات، وربما في مجال تقديم المعرفة والخبرة في مجال الت�صويق.
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قبل قرن م�صى، كانت الريا�س مجتمعاً زراعياً مح�صاً معروفاً باإنتاج 
الحرفيين  بع�س  هنالك  وكان  والخ�صروات،  الفواكه  وبع�س  التمر 
المدينة،  في  المنت�صرة  الم�صانع  هذه  في  اليوم  ن�صاطهم  اأنعك�س  الذين 
قوية  طبقة  نمت  المهرة،  والحرفيين  المتمر�صين  الفلاحين  جانب  والى 
مركزا  الريا�س  من  لتجعل  ال�صلع،  من  العديد  في  تتاجر  التجار  من 

عربياً تجارياً ن�صطاً.
في  زراعية  منطقة  اأكبر  المناطق،  من  جاورها  وما  الريا�س  وت�صكل 
المملكة، وهو اأمر غير ماألوف في العوا�صم العالمية، حيث تنتج منطقة 
الريا�س 35%من اإجمالي المنتجات الزراعية للمملكة، وهذه المنتجات 
و1.9  الخ�صروات،  من  طن  األف  و260  مليون  من  اأكثر  من  تتكون 

مليون طن من الأعلاف، و335 األف طن من الفواكه.
كما تنتج منطقة الريا�س، 83 مليون من الدواجن �صنوياً، وتربى اأكثر 
من  األفاً  و144  الأبقار،  من  مليون  وربع  الأغنام،  من  األف   740 من 

الماعز، و100 األف من الجمال.
من  لتر  مليار   1.7 من  اأكثر  اأي�صاً،  بالمدينة  المحيطة  المزارع  وتنتج 
طن   10.5 نحو  �صنويا  فينتجون  المناحل  اأ�صحاب  اأما  �صنوياً،  الألبان 

من الع�صل البلدي المرغوب فيه.
المنتجات  وتوزيع  وتجميع  اإنتاج  في  اأ�صا�صياً  دوراً  تلعب  فالعا�صمة 
تعمل  الذي  الوقت  في  المملكة،  اأنحاء  جميع  اإلى  المحلية  الزراعية 
في  المتزايد  العمراني  التو�صع  من  الزراعية  الأرا�صي  حماية  على  فيه 
الريا�س،  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  اأجله  من  تعمل  ما  وهو  المدينة، 
خارج  والمحميات  والمراعي  الزراعية  المناطق  لحماية  �صعيها  �صمن 

وداخل المدينة من المد العمراني.
بالقرب  الأولى  تقع  منف�صلتان،  �صناعيتان  منطقتان  الريا�س  ت�صم 

في  فتتمثل  حداثة،  الأكثر  الأخرى  اأمّا  م�صنعاً،   58 وت�صم  الو�صط  من 
للمدينة،  الجنوبية  ال�صاحية  في  والثانية  الأولى  ال�صناعية  المدينتين 

وت�صم 730 م�صنعا مختلفاً تنتج �صل�صلة وا�صعة من المنتجات.
ت�صييد  الآن  يجري  الجديدة،  الم�صانع  من  المتزايد  الطلب  ولمواجهة 
المدينتين  من  بالقرب  العا�صمة  جنوب  في  جديدة  �صناعية  مدينة 
للم�صانع  المدينة م�صاحات كبرى  و�صتوفر هذه  القائمتين،  ال�صناعيتين 

العامة. والم�صتودعات، والخدمات 
بف�صل  ال�صناعية  الم�صاحات  على  الح�صول  على  الطلب  ازداد  وقد 
التنمية  �صندوق  من  الجديدة  الم�صانع  لملاك  المقدمة  القرو�س 
ال�صناعية، فيما تو�صعت الم�صانع القائمة اأ�صلًا في المدينة، حيث حازت 

الريا�س على اأكبر ن�صبة من قرو�س ال�صندوق بواقع %37.
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حيث يكسب المستثمرون

و�صمان  النفطي  غير  القت�صاد  تعزيز  يتطلب 
اأجنبية عالية  ا�صتثمارات  المملكة،  وتنوعه في  حيويته 
الحركة  هذه  طليعة  في  الريا�س  وتاأتي  الجودة، 
الأجنبية  ال�صركات  و�صتجد  للا�صتثمار،  الجاذبة 
اأنها  العا�صمة،  في  جيدة  نموٍ  فر�س  عن  الباحثة 
تمتلك الكثير منها. وعلاوة على ذلك، وانطلاقاً من 
للم�صتثمرين  يمكن  الريا�س،  في  الناجحة  القاعدة 
اأخرى  اأماكن  الفر�س في  اإلى  بثقةٍ  الو�صول  الأجانب 
التعاون الخليجي  المملكة، ف�صلًا عن دول مجل�س  في 

والعالم العربي ككل.
ماهية  يعرفون  الذين  الأجانب  الم�صتثمرين  فباإمكان 
ا�صتناداً  ناجحة  عملياتٍ  اإن�صاء  الأ�صا�صية  اأعمالهم 
الإمكانات  تتراوح  حيث  واقعية،  عملٍ  خطط  اإلى 
المتاحة هنا من الم�صاريع الت�صنيعية الكبرى وعمليات 
كما  المتخ�ص�صة،  ال�صركات  اإلى  ال�صخمة،  المعالجة 
على  محلية،  �صراكات  في  الدخول  مطلوباً  يعد  لم 
الرغم من كون وجود الم�صت�صارين والمحامين المحليين 
الم�صاريع  كل  وباإمكان  الإن�صاء،  عملية  اأثناء  مفيداً 
جيداً  تاأهيلًا  الموؤهلين  ال�صعوديين  توظيف  الجديدة 

ا�صتراتيجياتها. تطبيق  للم�صاعدة في 
فيكفي  المتاحة،  الفر�س  حجم  ندرك  اأن  اأردنا  واإذا 
مجالت  من  �صغيرة  عينة  على  نظرة  نلقي  اأن 
الأعمال التي يمكن للا�صتثمارات الأجنبية اأن تتركز 
قطاعات:  ت�صمل  وهي  كبيرة،  اأرباحاً  وتحقق  فيها 
ذلك  في  بما  ال�صوق  ودرا�صات  المعلومات،  تقنية 
الم�صاريع  واإدارة  الموؤ�ص�صات،  موارد  تخطيط  نظم 
وال�صت�صارات  تمويلها،  زيادة  اأو  اإن�صائها  حيث  من 
الغذائية  المواد  وت�صنيع  بالتجزئة،  والبيع  المهنية، 

والم�صروبات، والمطاعم العامة والخا�صة والمخ�ص�صة 
والتدريب،  والممتلكات،  الأ�صخا�س  واأمن  لل�صركات، 
والرعاية  والتعليم،  ال�صت�صارية،  والخدمات 
المحاكاة  ونماذج  المعمارية،  والهند�صة  ال�صحية، 

وال�صناعي. الداخلي  والت�صميم  المرورية 
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م�ساريع
القيمة

)مليون ريال �سعودي(
البيان

959,5 404 العام والعالي التعليم 

045,1 52 والمهني التقني  التعليم 

540,1 103 ال�صحة
114,1 13 المياه وال�صرف ال�صحي
04 2 المياه تحلية 

062,1 61 الطرق
138,1 592 البلدية الخدمات 
976 3 ال�صناعة

031 7 وينبع للجبيل  الملكية  الهيئة 

568 9 الإ�صكان التنموي وال�صوؤون الجتماعية

067,41 390,1 الإجمالي

ميزانية عام 2013
بمقدار  الميزانية  في  فائ�س  ت�صجيل  بعد 
في  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %14.2
عام 2012م، تكون ميزانية عام 2013م 
هي الأكبر في تاريخ المملكة مع ا�صتمرار 
التي  ال�صتثمار  برامج  على  التركيز 
تعزز النمو القت�صادي القوي والم�صتدام 
عمل  فر�س  وتخلق  الطويل  المدى  على 

للمواطنين.
وتتمثل اأبرز ملامح الميزانية فيما يلي:

اإيرادات: 828.75 مليار ريال
نفقات: 821.25 مليار ريال

فائ�س: 9 مليار ريال
نفقات راأ�صمالية: 285 مليار ريال

التعليم: 202.50 مليار ريال
الرعاية ال�صحية: 101.25 مليار ريال

الخدمات البلدية: 33.75 مليار ريال

دعم قوي للمستثمرين 
كاأحد مقومات دعم ال�صتثمار للنمو والزدهار في مدينة الريا�س، فاإن الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�س على ا�صتعداد دائم وم�صتمر 
لتقديم الم�صاعدة الفاعلة التي ينتظرها الم�صتثمرين الأجانب في جانب المعلومات الأ�صا�صية التي ل غنى لأي م�صتثمر عنها، �صواء في واقع 

المدينة اأو م�صتقبلها المنظور، هذه المعلومات التي ت�صاهم في اتخاذ القرارات ال�صرورية لبدء ا�صتثماراتهم في مدينة الريا�س.
كما تقوم الأجهزة الحكومية المعنية باإجراء ما يلزم من تغييرات لتقديم الدعم اللازم للم�صتثمر في عالم تتناف�س فيه المدن نحو جذب 

الا�شتثمارات المختلفة لتحقيق الاأهداف التنموية المطلوبة، التي لا يمكن تحقيقها دون الانخراط الفاعل في حركة الاقت�شاد العالمي.
ففي الوقت الذي تعد فيه المملكة لعباً بارزاً في هذا القت�صاد، تعي جيداً اأهمية الن�صهار في المجتمع القت�صادي الدولي، واأنها في حاجة 

اإلى ا�صتثمار اأجنبي مبا�صر م�صحوباً بمهارات وتقنيات حديثة.
اأ�ص�س قوية ونا�صجة، ب�صكل يقدم للم�صتثمرين الأجانب قاعدة  اأن مدينة الريا�س باتت الآن مركزاً اقت�صادياً مبنياً على  الواقع  ويوؤكد 
اأخرى اأرحب في هذا العالم، وب�صكل خا�س في منطقتي  اقت�صادية موثوقة وغنية بالموارد، يمكن العتماد عليها، والنطلاق منها لآفاق 

الخليج، وال�صرق الأو�صط.

مخصصات فائض ميزانية المملكة في مشاريع 
منطقة الرياض للعام المالي )1431/ 1432ه�(
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تتولى الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�س، م�صوؤولية التخطيط والتطوير ال�صامل في مدينة 
اإدارة وتطوير المدن الكبرى، على كافة الم�صتويات:  الريا�س، باأبعاد التطوير الحديثة في 
الإجراءات  وو�صع  ال�صيا�صات،  ور�صم  والبيئية،  والثقافية،  والقت�صادية،  العمرانية، 
الرامية اإلى رفع الم�صتوى الخدمي، وتنمية المرافق ذات ال�صلة باحتياجات المجتمع، وتنويع 

فر�س معي�صته.
للم�صتثمرين  والعون  الم�صاعدة  تقديم  على  الهيئة  عام 1394هـ، حر�صت  تاأ�صي�صها  ومنذ 
المحتملين، عبر رفدهم بالمعلومات الحديثة عن العا�صمة واإمكاناتها الحقيقية، والفر�صة 
الملائمة ل�صتثمار، وهو ما يمثل المرحلة الأولى لأي م�صتثمر اأجنبي يبحث عن ال�صتثمار في 

الريا�س، اأو في المملكة، اأو في منطقة الخليج العربي.
ولكونها الجهة الم�صئولة عن الجوانب التخطيطية والتنموية في المدينة، فاإن الهيئة يمكنها 

تقديم الن�صح للم�صتثمرين الأجانب، وخا�صة فيما يتعلق بالفر�س المتوفرة.
معلومات  قاعدة  �صمن  عاماً   25 مدار  على  جمعتها  اقت�صادية  معلومات  تملك  فالهيئة 
�صاملة ومحدثة، تت�صمن درا�صات ومعلومات دقيقة ومتنوعة حول المرافق العامة، وال�صكان 
من  وغيرها  والبيئة،  والنقل،  وال�صناعة  والقت�صاد،  وال�صحة،  والتعليم  والإ�صكان، 

قطاعات المدينة الحيوية.
على  الح�صول  يمكنه  تجاري،  عمل  تاأ�صي�س  اإلى  ي�صعى  الذي  الأجنبي  الم�صتثمر  فان  لذا 
الكثير من المعلومات التي يحتاجها من الهيئة، وهذا يمكن اأن يلعب اأي�صا دور الموّجه في 
والفر�ض  القوة  نقاط  الم�شتثمر في تحديد  الا�شتثمارية، وم�شاعدة  الفر�ض  وتقويم  تحليل 

الأكثر جدوى في المدينة، بالإ�صافة اإلى تو�صيح اإمكانات النمو المتوقعة لأي ا�صتثمار.

الدور الاستشاري

تقرير “المناخ الا�ستثماري 
في مدينة الريا�ض”:

- ت�صدر الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�س 

تقريرها ال�صنوي “المناخ ال�صتثماري في مدينة 

الريا�س” منذ 20 عاماً.

- يتم ن�صر التقرير في طبعتين اإحداهما باللغة 

العربية والأخرى بالإنجليزية.

- يت�صمن التقرير معلومات كثيرة ومحدثة عن 

مدينة الريا�س، ومرافقها وتركيبتها ال�صكانية.

- التقرير متاح على �صبكة الإنترنت وفي �صكل 

كتاب مطبوع.
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تعد الهيئة العامة للا�صتثمار، الجهة المعنية بر�صم 
الجانب  في  الواقع  اأر�س  على  الخطط  وتطبيق 
ال�صتثماري في المملكة، فمن �صميم مهامها تقديم 
اإلى  الم�صتثمر  تقود  التي  المعلومات  واأدق  اأحدث 
يبداأ  التي  الأولى  الوهلة  منذ  ال�صحيح  الطريق 

م�صروعه. فيها 
المتخ�ص�صون  لديها  يتوفر  ال�صتثمار،  فهيئة 
يتعلق  فيما  والم�صورة  الن�صح  تقديم  على  القادرون 
لتحويل  اللازمة  والإجراءات  المتاحة  بالفر�س 
منتجة  م�صاريع  اإلى  الجادة  ال�صتثمارية  الفر�س 

تعمل على اأر�س الواقع في وقت منا�صب، وباأقل قدر 
ال�شروط والمتطلبات. من 

هيئة  تمكنت  1420هـ،  عام  تاأ�صي�صها  ومنذ 
ومحلية  اأجنبية  ا�صتثمارات  جذب  من  ال�صتثمار 
بلغت قيمتها 300 مليار ريال �صعودي في مجالت: 
وال�صحة،  والت�صالت،  المعلومات  وتقنية  الطاقة، 

والتعليم، وغيرها من القطاعات.
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القطاع الخاص

الغرفة  بالريا�س،  ال�صناعية  التجارية  الغرفة  تعد 
عدد  ي�صل  حيث  الأو�صط  ال�صرق  منطقة  في  الأكبر 
عن  وتعبر  ع�صو،  األف   100 من  اأكثر  اإلى  اأع�صائها 
تاأثيرها  ويمتد  العا�صمة،  الخا�س في  القطاع  �صوت 
الى كافة اأنحاء المملكة بو�صفها اأداة توا�صل وتن�صيق 

رئي�صية.
1381هـ،  عام  منذ  الممتدة  م�صيرتها  وطوال 
مختلف  على  منجزات  تحقيق  الغرفة  ا�صتطاعت 
خا�س،  ب�صكل  منت�صبيها  م�صالح  لدعم  الأ�صعدة 
ا�صتراكات  وت�صمل  عام،  ب�صكل  المدينة  واقت�صاد 

الغرفة، الأعمال التجارية الداخلية والخارجية.
من  �صل�صلة  المملكة  في  التجارية  الغرف  وتقدم 
اقت�صاديات  تجاه  منها  خا�صة  كمبادرة  الدرا�صات 

المدن، كما تتولى مهمة اأبحاث محددة لأع�صائها.
تنظيم  على  بالريا�س،  التجارية  الغرفة  ودرجت 
يعقد  الذي  ال�صنوي  القت�صادي«  الريا�س  »منتدى 
وا�صعة،  ومحلية  دولية  بم�صاركة  المدينة  في  عام  كل 
التنمية  عوامل  تحريك  و�صائل  اأحدى  اعتباره  على 

في المدينة.
اأن�صط  اأحد  يعد  الغرفة،  في  ال�صتثمار  مركز  اأن  كما 
الرامية  محاولته  في  وبالأخ�س  المملكة،  في  نظرائه 
التطورات  ور�صد  الأجنبي،  ال�صتثمار  لجذب 
جانبها  من  الغرفة  وتحتفظ  والتجارية.  القت�صادية 
الفر�س  حول  وحديثة  وا�صعة  معلومات  بقاعدة 
التجارية المتاحة في الريا�س، وهي على توا�صل دائم 
اأو  كانوا  اأجانب  المحتملين،  التجاريين  ال�صركاء  مع 
القائمة،  الجديدة  بال�صتثمارات  لتعريفهم  محليين 
ينتمون  الذين  اأولئك  و�صط  العمل  يفتح  ما  ودائماً 
مميزة،  جديدة  تجارية  فر�صاً  التجارية،  الغرفة  اإلى 
العمل  مناخ  عن  متكاملة  فكرة  اأخذ  على  وي�صاعد 

ال�صائد في المدينة.
وتعمل غرفة الريا�س مع �صركائها في »مجل�س الغرف 
مجل�س  دول  في  ورفيقاتها  ال�صعودية«،  التجارية 
اأهداف  تحقيق  نحو  العربي،  الخليج  لدول  التعاون 

م�صتركة، ووفق روؤى تتكامل فيما بينها.
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دعم الاقتصاد....طرق متعددة
قد يبدو العنوان وكاأنه مفارقة، ولكن المملكة العربية ال�صعودية، 
تعاني  الخليجي،  التعاون  مجل�س  دول  بقية  في  الحال  هو  كما 
من  ينبع  الأبرز  والتحدي  الطاقة.  مجال  في  نا�صئةٍ  م�صكلة  من 
الأكبر  الق�صط  على  للح�صول  البحر  مياه  تحلية  على  العتماد 
من اإمدادات المياه، بالإ�صافة اإلى الطلب على الكهرباء لت�صغيل 

اأجهزة التكييف في كل مكان.
التعاون  دول مجل�س  الكهرباء في  ا�صتهلاك  ذروة  اأوقات  فاأثناء 
المتوفرة،  الطاقة  من   %70 التكييف  اأجهزة  ت�صتهلك  الخليجي، 

وهي فر�صةٌ �صنويةٌ تقدر تكلفتها بنحو 20 مليار دولر.
نف�صها  التكييف  لأجهزة  بدائل  اإيجاد  على  العمل حالياً  ويجري 
والطريقة الحالية لتوليد الطاقة، وخلال عقد من الزمن يمكن 
في  الطاقة  م�صهد  في  جذرياً  تغييراً  تحدث  اأن  الجهود  لتلك 

المنطقة.
وفي �صوء التطورات الجديدة في �صناعة التكييف، ومن المرجح 
اإن يتم ا�صتبدال اأجهزة تكييف الهواء كثيفة ال�صتهلاك للطاقة 
الكهربائية، بنظم تبريد المناطق، حيث ت�صترك مقرات الأعمال 
تبريد  من�صاأة  في  كثيفة  ح�صريةٍ  منطقةٍ  في  الموجودة  والم�صاكن 
مركزية ت�صخ مياهاً مبردة عن طريق �صبكة اأنابيب تحت الأر�س.

التكلفة  ارتفاع  من  وبالرغم  فاإنه  الدرا�صات  اإحدى  ووفق 
يمكن  2030م  عام  وبحلول  فاإنه  للم�صروع،  الأولية  الراأ�صمالية 
التبريد  احتياجات  من   %30 يوفر  اأن  المناطق«  »تبريد  لنظام 
التعاون الخليجي، مع توفير طاقة قدرها  المتوقعة لدول مجل�س 
20 األف ميغاواط، وهو ما يعادل ناتج 10 محطات توليد كهرباء 

كبيرة ت�صتهلك ما يعادل 200 األف برميل من النفط يومياً.
وعلى القدر نف�صه من الأهمية، فاإن نظم »تبريد المناطق« ذات 
اإعادة  طريق  عن  تعمل  والتي  للطاقة،  المنخف�س  ال�صتهلاك 
الناتج  اأك�صيد الكربون  انبعاثات ثاني  المياه، تعني خف�س  تدوير 

عن توليد الطاقة في المنطقة بنحو 31 مليون طن �صنوياً.

المملكة  توجه  مع  التقنية  لهذه  الإيجابي  البيئي  التاأثير  وين�صجم 
نحو تنويع طرق توليد الطاقة الخا�صة بها وتقليل العتماد المحلي 
على النفط والغاز، ففي �صوء المعدلت الحالية لنمو ال�صتهلاك، 
�صتحتاج المملكة بحلول عام 2028م اإلى 8 مليون برميل نفط يومياً، 
الطاقة  توفير  فقط  ت�صتطيع  حتى  اليومي،  اإنتاجها  يعادل  ما  اأي 

اللازمة لأن�صطتها المحلية.
النفط  اأ�صعار  اأن  اإلى  المعدنية  والثروة  البترول  وزارة  اأ�صارت  وقد 
ي�صل  بينما  للبرميل،  دولرٍ   100 حول  تحوم  الدولية  الأ�صواق  في 
�صعر برميل النفط للا�صتخدام المنزلي ما يقارب 5 دولرات فقط. 
وتخزينه، عن  الكربون  احتجاز  اإمكانية  اأي�صاً  المملكة  تدر�س  كما 
الموجودة  الطاقة  محطات  عن  الناتجة  النبعاثات  تحويل  طريق 
الغازات  حقن  ثم  ومن  و�صغطها  الأحفوري،  بالوقود  تعمل  التي 

الكربونية في خزانات حقول النفط الفارغة.
الله  عبد  الملك  لمدينة  مقراً  الريا�س  اأ�صحت  2010م،  عام  ومنذ 
للطاقة الذرية والمتجددة. ويقود هذا المركز العلمي خطة طموحة 
ل�صتغلال الطاقة ال�صم�صية وجلب الطاقة النووية اإلى المملكة التي 
 133( ريال  مليون   500 بلغت  المتجددة  للطاقة  ميزانية  ر�صدت 

مليون دولر( عام 2011م.
وقد بداأت بالفعل الدرا�صات المتعلقة بتحديد المواقع والتقنية التي 
التركيز  مع  2012م،  عام  في  النووية  للطاقة  ا�صتخدامها  يمكن 
وحا�صم،  جادٍ  ب�صكلٍ  ودرا�صتها  النووي  الأمن  م�صالة  على  كذلك 
تكون في غ�صون  اأن  النووية يمكن  للطاقة  اأول محطة  ولكن ولدة 

عقدٍ على الأقل.
ومن ناحية اأخرى، فاإن األواح الطاقة ال�صم�صية الكبيرة قد ت�صبح 
في  ال�صروع  يتم  اأن  المتوقع  من  حيث  بكثير،  ذلك  قبل  واقعاً  اأمراً 
بناء المن�صاآت الأولى في غ�صون �صنتين من الآن، ولذا فقد ن�صهد في 
الم�صتقبل غير البعيد اأ�صعة ال�صم�س الوفيرة في المملكة تولد الطاقة 

التي ي�صتخدمها المواطنون لحماية اأنف�صهم من حرارتها.
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المملكة ومجلس التعاون لدول الخليج العربية

العربية عام 1401هـ، وهو منظمة  التعاون لدول الخليج  تاأ�ص�س مجل�س 
اإقليمية ت�صم �صت دول خليجية، هي: المملكة العربية ال�صعودية، ومملكة 
الإمارات  ودولة  قطر،  ودولة  عمان،  و�صلطنة  الكويت،  ودولة  البحرين، 

العربية المتحدة.
التحالف  هذا  في  الأكبر  الع�صو  بمثابة  ال�صعودية،  العربية  المملكة  وتعد 
الذي قد يمتد لي�صمل كل من الأردن واليمن، ومن بين دول المجل�س ال�صتة، 
للبترول  الم�صدرة  الدول  الأع�صاء في منظمة  اأبرز  اأربعة دول من  توجد 

)اأوبك(.
الأمن  اأجله المجل�س، في دعم  تاأ�ص�س من  الذي  الرئي�صي  الهدف  ويتمثل 
بين  التوا�صل  وتعزيز  الوحدة  تحقيق  على  والعمل  القت�صادي  والتعاون 
دول  األزمت  »التعاون«  م�صمون  على  وبتركيزه  ومواطنيها،  المجل�س  دول 
القت�صادية،  الروابط  لدعم  جنب،  اإلى  جنباً  بالعمل  نف�صها  المجل�س 

والمالية، والعلمية، والأمنية، فيما بينها.
وتنعم دول المجل�س، بف�صل من الله جل وعلا، بناتج محلي م�صترك يبلغ 
اإ�صافة  اإلى 42.8 مليون ن�صمة،  1.3 ترليون دولر، وبعدد �صكان ي�صل 
اإلى ن�صف المخزون العالمي المكت�صف من النفط، كما تعتبر دوله الأ�صرع 
في  النقدية  وال�صيولة  للثروة  امتلاكاً  والأكثر  الأو�صط  ال�صرق  في  نمواً 

العالم.
ومنذ عام 2001، ت�صاعف الناتج المحلي الإجمالي لدول مجل�س التعاون 
نمو  بمعدل  ال�صمية،  القيمة  حيث  من  تقريبا  مرات  اأربع  الخليجي 
اإنفاق عام  14.2%�صنوياً، وتتميز اقت�صاديات الدول الأع�صاء بمعدلت 
جيدة، وم�صتويات دين منخف�صة، وفوائ�س كبيرة في الح�صابات الجارية، 
وقطاعات م�صرفية مر�صملة جيداً، وحكومات ملتزمة بال�صتثمار الكبير 

في التنويع القت�صادي، لتعزيز القطاعات غير النفطية.
راأ�س  م�صتويات  في  ارتفاعاً  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  بنوك  وت�صهد 
94%من  في  المال  راأ�س  كفاية  معدل  بلغ  2011م،  عام  ففي  لديها،  المال 
اإنه  بل  اأكثر من %10،  التعاون الخليجي  بدول مجل�س  التجارية  البنوك 
قد تجاوز 12%في 77%من هذه البنوك، وكانت البنوك ال�صعودية من بين 

البنوك التي حققت اأقوى معدلت راأ�س المال.

وبو�صفها المزود الرئي�صي للعالم بالنفط والغاز، ا�صتطاعت دول المجل�س 
مجتمعة تكوين فائ�س في ح�صاباتها الجارية يقدر بـ ـ300 مليار دولر، 

لذا فاإن الثروة ال�صيادية لدول الخليج هي الأكبر في العالم.
اأما ال�صوق الخليجية الم�صتركة، فقد تم تد�صينها في عام 1429هـ، وهى 
�صوق تمنح معاملة مت�صاوية لجميع ال�صركات والمواطنين التابعين لدول 
المجل�س، محققة بذلك اإزالة جميع العقبات والقيود التي تقف في طريق 

ال�صتثمار والتجارة وحركة العاملين عبر الحدود بين دول المجل�س.
كما �صبق اأن اأعلنت دول المجل�س عن عزمها تاأ�صي�س اتحاد جمركي في 

عام 1424هـ، وهي ت�صير بخطوات متاأنية في تطبيق هذا التوجه.
وفى اأعقاب قيام ال�صوق الخليجية الم�صتركة، كان الهدف هو اإقامة عملة 
خليجية موحدة بحلول عام 1430هـ، على اأن تكون الريا�س مقراً للبنك 
ال�صتراتيجي  الثقل  ذات  العا�صمة  اعتبارها  على  الخليجي،  المركزي 
وال�صيا�صي والقت�صادي وال�صكاني الأكبر بين عوا�صم دول المجل�س، غير 
1429هـ،  عام  في  العالم  اجتاحت  التي  العالمية  القت�صادية  الأزمة  اأن 

دفعت هذه الدول اإلى تاأجيل هذه الخطوة اإلى وقت لحق.
الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  عملات  جميع  اأن  وحيث  ذلك،  ومع 
العملات  �صلة من  ت�صتخدم  التي  الكويت  با�صتثناء  بالدولر -  مرتبطة 
- فاإنه يمكننا القول باأن دول الخليج لديها عملة موحدة بالفعل، واإذا 
النقدي  التحاد  فاإن  الله،  بم�صيئة  م�صتقبلا  العملة  هذه  قيام  تحقق 
للمجل�س، �صيكون ثاني اأهم اتحاد نقدي في العالم، بعد التحاد النقدي 

الأوربي.
ومن بين الجهود التي تبذلها دول مجل�س التعاون من اأجل التقارب من 
بع�صها البع�س، �صعيها لإن�صاء �صبكة موحّدة لل�صكة الحديد تربط كافة 
دول المجل�س عبر خط واحد بتكلفة ت�صل اإلى 58 مليار ريال، تت�صمن 
ات�صال هذه ال�صبكة ب�صبكات ال�صكك الحديدية المحلية الطموحة التي 
يجري تاأ�صي�صها في المملكة حالياً، وفي عدد من دول المجل�س. في الوقت 
بقدراته  ثم  الله  بم�صيئة  الخليجي  التعاون  مجل�س  فيه  �صيم�صي  الذي 
روؤيته  �صمن  القطاعات،  جميع  في  ذاته  تطوير  في  قدماً  المتنوعة، 

الطموحة ذات المدى الطويل.
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