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في�صل بن بندر بن عبد العزيز
رئي�ض الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض

القت�صاد عماد المدن، وقوام نموها وازدهارها، والعامل الأبرز الموؤثر بعد توفيق الله، في قدرة المدن على موا�صلة التطور 
والزدهار في عالم اليوم الحافل بالمتغيرات. 

وعلى مدى العقود الما�صية، اأولت حكومة هذه البلاد المباركة، القطاع القت�صادي بمختلف مكوناته، عناية مكثفة تج�صدت 
الوطنية،  الكوادر  تاأهيل  والتي ركزت على  المتوالية،  التنمية القت�صادية في الخطط الخم�صية  �صغلتها  التي  الم�صاحة  في 

وتنويع م�صادر الدخل، وتطوير البنى التحتية الحديثة ل�صتيعاب المتطلبات التنموية القائمة والم�صتقبلية بم�صيئة الله.

بناء قاعدتها  الريا�ض  توا�صل مدينة  البلاد، حفظهم الله،  قادة هذه  لدن  والرعاية من  بالدعم  ثم  تعالى،  وبعون الله 
القت�صادية المتينة، التي ت�صتند على اأ�ص�ض علمية من التخطيط والتطوير ال�صامل بعيد المدى، للم�صاهمة في تعزيز مكانة 
المدينة الوطنية، وتوجيه فعاليات النمو فيها نحو م�صتقبل زاخر بالمنجزات العملاقة والم�صاريع ال�صتراتيجية الكبرى التي 

من �صاأنها نقل مدينة الريا�ض اإلى المكانة الرائدة التي تليق بها.
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اإبراهيم بن محمد ال�صلطان 
ع�صو الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض
رئي�ض مركز الم�صاريع والتخطيط بالهيئة 

الإستثمار في الرياض

تعد مدينة الريا�ض واحدة من اأعلى  مدن العالم ازدهاراً، بف�صل الله ثم بما تتمتع به من بنية تحتية متينة ومتجددة، وفر�ض 
ومزايا وت�صهيلات ا�صتثمارية واعدة، وحركة اقت�صادية دوؤوبة، اإلى جانب احت�صانها لأكبر ور�صة عمل للم�صاريع ال�صتراتيجية 
الكبرى في المنطقة، وعلى راأ�صها )م�صروع الملك عبدالعزيز للنقل العام بمدينة الريا�ض – القطار والحافلات(  بجانب 
م�صاريع: مركز الملك عبدالله المالي، ومدينة تقنية المعلومات، والمدن ال�صناعية والجامعية وال�صحية، وم�صروع تطوير مطار 

الملك خالد الدولي، وم�صاريع �صكك الحديد، وال�صواحي الجديدة، وغيرها الكثير من الم�صاريع الحيوية الرائدة.
ومن خلال هذا ال�صدار، تفتح الريا�ض ذراعيها اأمام الباحثين عن الفر�ض ال�صتثمارية الآمنة والمجدية، للان�صمام اإلى 
حركة التنمية التي ت�صهدها المدينة في مختلف قطاعاتها الحيوية، وال�صتفادة من البيئة الجاذبة للعمل والت�صهيلات والمزايا 

التي يتمتع بها الم�صتثمرون في المدينة، والتي ناأمل اأن يقدم هذا التقرير بع�صاً من ملامحها الرئي�صية.
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الرياض: مدينة حديثة
الرئي�صي  المركز  فهي  ال�صعودية،  العربية  للمملكة  كعا�صمة  الفعلي  دورها  الريا�ض  مدينة  تعك�ض 
للاأن�صطة الوطنية ال�صيادية للبلاد، والحا�صنة للموؤ�ص�صات والهيئات والبعثات الدبلوما�صية الدولية 
الوطني  المركز  كونها  جانب  اإلى  والقت�صادية،  والعلمية  منها  ال�صيا�صية  والإقليمية  والإ�صلامية 

القيادي للموؤ�ص�صات والهيئات الإدارية والقت�صادية والثقافية والتاريخية الوطنية.
وك�صائر مناطق المملكة العربية ال�صعودية، ت�صهد مدينة الريا�ض نه�صة تنموية غير م�صبوقة تتمثل 
في ما ت�صهده من م�صاريع وبرامج تطويرية متعددة، �صت�صكل بم�صيئة الله جل وعلا، طفرة كبرى في 

العملية التنموية للمدينة ب�صكل خا�ض، والمملكة ب�صكل عام.
ولعل اأبرز ما يميز هذه النه�صة التنموية التي ت�صهدها الريا�ض، تغطيتها لمعظم القطاعات الحيوية 
في المدينة، اإذ اأنها ت�صمل م�صاريع �صبكات النقل العام بمختلف و�صائله وعلى راأ�صها الم�صروع الأكبر 
من نوعه والأحدث في موا�صفاته )م�صروع الملك عبدالعزيز للنقل العام بمدينة الريا�ض – القطار 
والحافلات( وم�صروع تطوير مطار الملك خالد الدولي وم�صاريع �صكك الحديد و�صبكات الطرق، 
اإ�صافة اإلى م�صاريع مدن المال والتقنية وفي مقدمتها م�صروع مركز الملك عبدالله المالي، ومدينة 
تقنية المعلومات والت�صالت، ناهيك عن الم�صاريع الكبرى التي ت�صهدها قطاعات: ال�صحة والتعليم 
والمالية  والقت�صادية  والإدارية  والعمرانية  ال�صكنية  والم�صاريع  التحتية،  والبنية  والبيئة  والطرق 
والترويحية  والريا�صية  والإعلامية  والعلمية  والثقافية  وال�صناعية  والتجارية  والعقارية  والتقنية 
وال�صياحية، وغيرها من الم�صاريع التي يزيد عددها عن 4821 م�صروعاً بتكلفة اإجمالية تبلغ نحو 
تعده  الذي  الريا�ض«  م�صاريع منطقة  متابعة  »برنامج  اإ�صدار من  لأحدث  وفقاً  ريال،  مليار   509

الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض.
وفي  القطاعات  مختلف  في  والنجاح  بالمنجزات  يزخر  واعد  م�صتقبل  اإلى  الريا�ض  مدينة  تتطلع 
مقدمتها القطاع القت�صادي بم�صيئة الله،  م�صتندة في ذلك اإلى جملة من المقومات القت�صادية 
التي وهبها الله عز وجل، وياأتي في مقدمتها الإنفاق الحكومي الكبير، والقدرات المالية العالية، 
والأ�صواق الن�صطة، والهياكل والنظم الحديثة، والبيئة ال�صتثمارية الم�صتقرة والآمنة، اإلى جانب ما 
تتمتع به المدينة من قدرات ب�صرية موؤهّلة، وقطاعات تجارية و�صناعية وزراعية مزدهرة، ووفرة في 

الموارد الطبيعية وتنوع في م�صادرها.
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The Prophet's Mosque at Al-Madinah

المملكة العربية السعودية: 
الاقتصاد الأقوى 

فرص الاستثمار : حقائق
با�صتثمارات 	• المملكة  في  النقل  قطاع  لتح�صين  ا�صتراتيجية  الحكومة  اعتمدت   

تجاوزت 206.25 مليار ريال في النقل العام على مدى ال�صنوات الثمان القادمة
جديدة 	• فر�ض  توفر  على  يدل  مما  �صنوياً   %10 يبلغ  بمعدل  النقل  قطاع  ينمو   

للم�صتثمرين لدخول ال�صوق.
 تحتاج �صناعة التنقيب عن النفط ل�صركات ا�صت�صارية هند�صية ولم�صنّعين ومورّدين 	•

لمعدات التنقيب.
 ت�صجع الحكومة على ال�صتثمار في مجال القطاع ال�صناعي عبر تبنيها لمجموعة 	•

من الخطط التحفيزية وتوفير بيئة ت�صريعية �صديقة.
ال�صناعي 	• القطاع  وتو�صيع  تنويع  الى  الوطنية«  ال�صناعية  »ال�صتراتيجية  تهدف   

عام  في   %20 اإلى  1430هـ  عام  في   %11 من  المحلي  الناتج  اإجمالي  من  كن�صبة 
1441هـ، مما يعني توفر فر�ض ا�صتثمارية اإ�صافية لدخول ال�صوق.

 تمكّن ال�صيا�صات وال�صتراتيجيات الحكومية الم�صاركين من لعب اأدوارهم بفاعلية، 	•
موردي  اإلى  و�صولً  المحليين  المعدات  بموردي  بدءًا  ال�صتثمار  على  ي�صجع  مما 

المعدات التخ�ص�صية الأجانب.
البناء. 	• لقطاع  العنان  اإطلاق  الى  ال�صاملة  ال�صتثمارية  الحكومية  الخطة  اأدت   

التحتية  البنية  ريال على م�صاريع  تنفق الحكومة حوالي 1،500 مليار  اأن  ويتوقع 
ال�صخمة ما بين عامي 1434هـ و 1439هـ .

 �صجل قطاع البناء نمواً حقيقياً بمعدل 9.3% لعام 1433هـ، ويتوقع له ال�صتمرار 	•
بالنمو بمعدل �صنوي حقيقي يبلغ 5.6% بين عامي 1433هـ  و 1437هـ، مما يعني 

توفر فر�ض ا�صتثمارية حقيقية لدخول ال�صوق.
 تعتبر المملكة ال�صوق ال�صت�صاري الأكبر في منظومة دول مجل�ض التعاون الخليجي، 	•

الحكومة  ت�صجع  كما  1433هـ.  عام   %34 ن�صبته  ما  ال�صوق  هذا  نمو  بلغ  حيث 
ذات  العالمية  الموؤ�ص�صات  قبل  من  خ�صو�صاً  القطاع  هذا  في  الأجنبية  الم�صاهمات 

الأ�صماء الكبيرة.
اإلى 	• ت�صل  اإجمالية  بتكلفة  ذكية  مدن  اأربع  لتاأ�صي�ض  خططاً  الحكومة  و�صعت   

262.50 مليار ريال. وتتوقع هيئة ال�صتثمار اأن ت�صهم تلك المدن الذكية بحوالي 
562.50 مليار ريال  في اإجمالي الناتج المحلي. 
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مجموع ال�صكان 29,994,272 مليون

2014

9،723،214

2014

ال�صعوديين

غير ال�صعوديين

20،271،258
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الت�صالت 	• لتقنيات  الوطنية  الخطة  تهدف   
اإجمالي  في  القطاع  هذا  اإ�صهام  لرفع  والمعلومات 
1441هـ،  بنهاية   %20 اإلى   %3 من  المحلي  الناتج 
ل  ا�صتثمارية  فر�ض  توفر  على  يدل  الذي  الأمر 

ح�صر لها في هذا القطاع المهم.
في  ال�صعودية  العربية  المملكة  ق�صة  كانت  لقد 
متوا�صل،  نمو  ق�صة  الما�صية  القليلة  ال�صنوات 
�صعت  فقد  النوعية.  بال�صتمرارية  وات�صفت 
الحادة  التقلبات  تجنب  الى  الحكومية  ال�صيا�صات 
اأثار �صلبية.  للنمو القت�صادي وما يترتب عليها من 
الناتج  لإجمالي  المطرد  بالنمو  التحكم  على  وعملت 

المحلي بالرغم من الحيوية الم�صتمرة التي اأظهرها.
اإن اإمتلاك المملكة العربية ال�صعودية لأكبر اإحتياطي 
الوحيد  ال�صبب  يكن  لم  والغاز  النفط  من  عالمي 
اقت�صادياً  متمكنة  دولة  المملكة  من  جعل  الذي 
العقد  اإقليمية كبرى. فقد �صهد  وجيو�صيا�صياً وقوة  
الحكومية  الحملة  في  مذهلًا  ت�صارعاً  المن�صرم 
البنى  في  ال�صتثمار  وت�صجيع  لتن�صيط  المتميزة 
البرامج  اإلى  اإ�صافة  جوانبها،  بمختلف  التحتية 
الجذرية لدعم القطاعين ال�صحي والتعليمي اللذين 

يتمتعان بعنا�صر قوة جمة.
من  احتياطيها  قيمة  دعم  في  المملكة  وت�صتمر   
الإنتاج  نحو  فاأكثر  اأكثر  بالتحول  الهيدروكربون 
اإلى كونها اأكبر م�صدري النفط  الموجه. فبالإ�صافة 
في العالم، ظلت المملكة لعباً عالمياً رئي�صياً في قطاع 
م�صاريع  من  العديد  انطلق  اإذ  البتروكيماويات، 
تكاملت  م�صتركة  كم�صاريع  الكبرى  ال�صتثمار 
التي  كتلك  المملكة  خارج  كبرى  ا�صتحواذ  بعمليات 

قامت بها اأرامكو ال�صعودية و�صابك.
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وي�صكل اإنتاج النفط والغاز حوالي ن�صف القت�صاد ال�صعودي البالغ 2805 مليار ريال. وت�صتمر المملكة 
بالم�صاهمة الفاعلة في ا�صتقرار اأ�صعار النفط في ال�صوق العالمية، الأمر الذي اأدى في الربع الأول من عام 
1435هـ  اإلى نمو م�صاهمة الهيدروكربون في الناتج المحلي بن�صبة 5.8%، بارتفاع قدره 4.1% بالمقارنة 

مع الربع ال�صابق حيث كانت تلك اأعلى ن�صبة ارتفاع تحققت منذ عام 1433هـ . 
اإل اأنه كان هناك على الدوام اعتقاد �صائد باأن على المملكة بناء اقت�صاد موازٍ ل نفطي. ومنذ ان�صمامها 
اإلى منظمة التجارة العالمية في عام 1425هـ، جهد قطاع الأعمال ال�صعودي في مواجهة التحدي الكبير 
الذي تجلى في المناف�صين الأجانب في قطاعات حيوية كالبناء والهند�صة والنقل. فبالرغم من تعاقد 
اأنه كان  ال�صركات ال�صعودية مع اأف�صل الخبراء العالميين وحيازتها لأحدث المعدات لبناء قدراتها اإل 
)وما يزال( هناك العديد من الفر�ض المهمة للم�صتثمرين الأجانب كي ياأخذوا ن�صيبهم من الموؤ�ص�صات 

المحلية اأو اأن يوؤ�ص�صوا اأعمالهم الخا�صة بهم لو اأرادوا.
ويف�صل التقرير الذي ن�صرته مجموعة بو�صطن ال�صت�صارية في �صيف 1435هـ بعنوان، »كيف تك�صب 
ال�صركات في الأ�صواق النا�صئة في بلدانها« الموقف الم�صيطر الذي تمتاز به �صركتان �صعوديتان: الأولى 
هي اإحدى اأكبر موزعي �صركات �صناعة ال�صيارات اليابانية في العالم والأخرى هي اأكبر �صركة متكاملة 
للاألبان وم�صتقاتها في العالم. كما اأن الم�صتثمرين في القطاع الخا�ض ي�صهمون ب�صكل عميق في الم�صاريع 
الكبرى. وعلى �صبيل المثال فاأن �صركة التعدين العربية ال�صعودية )معادن( في طور بناء منجم فو�صفات 
بقيمة 33.75 مليار ريال في منطقة حزم الجلاميد، ي�صتمل على عمليات معالجة مو�صعة وعدد من 
الم�صانع عدا عن �صبكة ال�صكك الحديدية التي تربط �صواحل الخليج العربي بمحطة الطاقة بمن�صاأة 

المياه وبمدينة �صغيرة ي�صكنها الإداريون والعاملون فيها.
قطاع  في  ال�صعودية  ال�صركات  اأكبر  1417هـ  عام  حكومية  ك�صركة  تاأ�ص�صت  التي  )معادن(  وتعتبر 
اأنها من  العام ما مقداره الن�صف، كما  التعدين. ويبلغ حجم الأ�صهم المملوكة فيها من قبل القطاع 
من  الجلاميد  منطقة  احتياطات  وتقدر  ال�صعودي)تداول(.  الأ�صهم  �صوق  في  المدرجة  ال�صركات 
الفو�صفات بحوالي 534 طن، �صتنقل لت�صديرها اأو ا�صتهلاكها محلياً عبر خط �صحن اإلى ال�صاحل يبلغ 

طوله 1400 كم تقوم ببنائه حالياً �سركة الخطوط الحديدية ال�سعودية.
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3.0
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مؤشرات اقتصادية
نموه  ثبات   من  ال�صعودي  القت�صاد  ا�صتفاد  لقد 
القوي. فقد تم توجيه ال�صيا�صات المالية التي تدعمها 
لتجنب  )�صاما(  ال�صعودي  العربي  النقد  موؤ�ص�صة 
بتوجيهه  الفائ�ض  وامت�صا�ض  القت�صادي  الإنهاك 
على  الحكومي  القطاع  في  المنتجة  ال�صتثمارات  نحو 

وجه الخ�صو�ض.
وفي الربع الأخير من 1434هـ، حقق النمو القت�صادي 
في   %4.7 اإلى  وانخف�ض   ،  %5 بمقدار  �صنوياً  معدلً 
الربع الأول من عام 1435هـ. ويعزى هذا النخفا�ض 
الطفيف ب�صكل كبير لحملة مكافحة العمالة ال�صائبة 
التي اأطلقت في ذلك العام. )والتي تم تمديد مهلتها 
العمالة  من  هائلة  لأعداد  الفر�صة  لإتاحة  مرتين( 
الىترحيل  اأدى  مما  اأو�صاعهم،  لت�صحيح  الأجنبية 

ما يقارب المليون من الوافدين غير النظاميين.
وقد كان لخطة ال�صعودة )التي عرفت با�صم برنامج 
نتائج  للمواطنين  العمل  فر�ض  لتوفير  نطاقات( 
متفاوتة في النجاح. اإل اأن ال�صيا�صة الحكومية في هذا 
المجال تبقى قوية ووا�صحة في م�صاألة توجيه اأ�صحاب 
الوظائف  وتوطين  ال�صعودة  ن�صب  لتحقيق  العمل 
بقوة  المجتمع  في  ال�صابة  الفئة  توفر  فمع  المطلوبة. 
والتدريب؛  التعليم  في  ال�صخمة  ال�صتثمارات  وتوفر 
برزت الفر�ض الهائلة لتوظيف �صباب �صعودي موؤهل 
ومتمكن وطموح. ويقدر حجم القوة الب�صرية العاملة 
اأجرته  الذي  العاملة  لقوى  لم�صح  وفقاً  المملكة  في 
 11.4 بحوالي  -1435هـ  1434هـ  لعامي  الحكومة 

مليون ن�صمة..
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العمل وما ترتب عليها من ا�صطرابات على  التبدلت في �صوق  الرغم من تلك  وعلى 
تح�صناً  �صهدت  النمو  ذلك  نوعية  فاإن  القت�صادي،  النمو  على  اأثرت  القريب  المدى 
ملحوظاً. فقد اأ�صار المحللون الى  اأنه في الربع الأول لهذا العام امتد النمو القت�صادي 
والبتروكيماويات  الهيدروكربون  قطاعات  في  فقط  مركزاً  يكن  ولم  مت�صاوٍ  ب�صكل 
والبناء. وبالرغم من كون الربع الأول هو الفترة الأقوى في ال�صنة ب�صبب الطق�ض وقلة 
�صهد  للت�صخم  وفقاً  المعد  المحلي  الناتج  اإجمالي  اأن  اإل  الر�صمية،  والإجازات  العطل 
ارتفاعاً بن�صبة 3.4% مقابل 2.7% في الربع ال�صابق، الأمر الذي يعد اأ�صرع معدل نمو 

�صهدته الأ�صهر الثني ع�صرة ال�صابقة.
ووفقاً لما يراه المحللون، يعتبر هذا النمو نمواً نوعياً. ففيما تقل�ض قطاع البناء بن�صبة 
وكان  ال�صابق،  العام  نف�صها من  الفترة  الأول من 1435هـ على مدى  الربع  5.6% في 
ال�صناعات  قطاع  �صهد  فقد  1434هـ،  من  الأخير  الربع  في   %9.9 بن�صبة  منخف�صاً 
الهامة نمواً بمقدار 6.5% وهو النمو الأ�صرع خلال عامين، بزيادة 4% في الربع الأخير 
�صعبان  في  اأجري  ال�صعوديين  الم�صتريات  لمدراء  ا�صتطلاع  واأظهر  الما�صي.  العام  من 
اللانفطي  القت�صاد  اأن  على  المحللون  يجمع  كما  توقعاتهم.  اإيجابية  مدى  1435هـ 

�صي�صتمر على ارتفاعه بالوتيرة نف�صها. 

نهوض الاقتصاد اللانفطي والقطاع الخاص
كان التوجه لتنويع القت�صاد عبر بناء اقت�صاد ل نفطي قوي اأولويةً كبرى من اأولويات 
تنويع  على  المملكة  عملت  فقد  الما�صيين.  العقدين  مدى  على  الحكومي  التخطيط 
اإلى  العالم،  للنفط في  الأكبر  الم�صدر  كونها  تدريجياً من مجرد  لتتحول  ا�صتثماراتها 
اأرا�صي المملكة  لعب دولي بارز في قطاع البتروكيماويات انطلاقاً من من�صاآتها على 

و�صولً اإلى محافظ اأ�صولها ال�صتراتيجية من البتروكيماويات ما وراء البحار.
تولي  القطاع الخا�ض، حيث  ب�صكل كبير على  وال�صغيرة  المتو�صطة  الم�صاريع  وت�صيطر 
نجاح  في  وم�صاهمة  اأهمية  من  لها  لما  ال�صتثمارات،  لتلك  خا�صة  اأهمية  الحكومة 
التا�صعة  القت�صادية  خطتها  في  القطاع  لهذا  دعمها  فعززت  اللانفطي.  القت�صاد 
على  وا�صحة  تبدو  التي  التباينات  لحظت  كما  1435هـ.  ولغاية  1430هـ   من  للفترة 
قطاع الم�صاريع المتو�صطة وال�صغيرة. فبالرغم من تمثيلها لن�صبة 90% من اإجمالي عدد 
المن�صاآت ال�صعودية، اإل اأنها ت�صهم فقط بثلث اإجمالي الناتج المحلي وتوظف 25% فقط 
من اإجمالي القوة العاملة. اإذ من المتعارف عليه في اأغلب الدول ال�صناعية اأن ت�صهم 

تلك الم�صاريع بن�صبة ت�صل اإلى %75 

ومما ي�صغل الحكومة اأي�صاً اأن ما ن�صبته 2% فقط من الإقرا�ض المحلي فقط  يوجه 
للم�صاريع المتو�صطة وال�صغيرة في الإنتاج ال�صناعي . وذلك لأن جلّ التمويل الذي 
الإن�صاءات  على  تركز  التي  الكبرى  والم�صاريع  العمليات  اإلى  يتجه  البنوك  توفره 
تاأ�صي�ض  اإلى  الحكومة  عمدت  الو�صع،  هذا  لمعالجة  منها  و�صعياً  التحتية.  والبنى 
تعرّف  التي  ال�صركات  تلك  لتوجيه دفة تمويل  وال�صغيرة  المتو�صطة  للم�صاريع  هيئة 
بتحقيقها لمبيعات تقل عن 30 مليون ريال ) 8 ملايين دولر( �صنوياً. اإذ يقع �صمن 
 – – ما اأمكن  م�صوؤوليات تلك الهيئة توفير القرو�ض الب�صيطة وت�صجيع ال�صتغناء 
عن العمالة الوافدة والتو�صع في توظيف المراأة وم�صاركتها في القوة العاملة وترويج 

الأبحاث والتطوير.
والتنوع  وال�صغيرة  المتو�صطة  الم�صاريع  بها  تتمتع  التي  الوا�صحة  المزايا  اإلى  ونظراً 
الوا�صع في نوعية ن�صاطاتها، يت�صح ما يتوفر لل�صركاء الأجانب )الذين قد يكونون 
من  مكملة(  بمهارات  تتمتع  و�صغيرة  متو�صطة  م�صاريع  اأ�صحاب  من  اأي�صاً  هم 
المتنامية  الأعداد  على  الحال  هذا  وينطبق  المملكة.  في  حقيقية  ا�صتثمارية  فر�ض 
من الم�صاريع الجديدة في حقل التكنولوجيا، التي عادة ما يكون ممولوها من كبار 
م�صممي البرمجيات و�صيفرات البرامج ،الذين يحتاجون ل�صركاء من دول ما وراء 

البحار يملكون الخبرات الت�صويقية مع القدرة على الو�صول اإلى الأ�صواق العالمية.
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تكوين رأس المال ودور )تداول(
للقيام  الأجانب  للم�صتثمرين  الفر�صة  يتيح  المال،  �صوق  لهيئة  جديداً  توجهاً  1435هـ  رم�صان  �صهر  في  الوزراء  مجل�ض  اأقر 
با�صتثمارات مبا�صرة في �صوق الأ�صهم وال�صندات ال�صعودي )تداول(. و�صيوؤدي هذا التوجه الجديد لتوفير �صيولة ومرونة اأكثر 
اإن�صائه عام  وا�صعاً عقب  يتاألف من اكثر من 157 �صركة تقدر قيمتها بحوالي 1987 مليار ريال، وكان قد �صهد نمواً  ل�صوق 

1428هـ بفترة وجيزة، ويتجه الآن لتعميق جذوره واكت�صاب الن�صج والخبرة.
البنوك  فيها  تتو�صط  التي  الإجمالي  العائد  على  المبادلة  اأدوات  عبر  المبا�صرة  غير  الم�صاركة  الأجانب  للم�صتثمرين  ويتاح 
والموؤ�ص�صات المالية الأخرى.. ومن اأبرز المظاهر التي يمتاز بها )تداول( هو اأن اأكثر من 90% من قاعدته ال�صتثمارية تعود الى 

تجارة التجزئة.
ومما يعنيه التزام الحكومة بالخ�صخ�صة هو توفر الفر�ض القوية اأمام الم�صتثمرين في �صوق ت�صنّف نوعية الئتمان فيه باأف�صل 

ت�صنيفات اأ�صواق البور�صة.
وهكذا تت�صح فر�ض الم�صاريع الجديدة بتنمية روؤو�ض اأموالها عبر )تداول.( فقد منحت ال�صفافية المتزايدة والقرارات ال�صريعة 
لروؤو�ض  البنوك  اأموال  وتتوفر  والطماأنينة.  الثقة  من  عالية  درجة  الم�صتثمرين  الحرجة  الحالت  في  اتخذت  التي  والحا�صمة 
الأموال العاملة في الم�صاريع الجديدة، كما يوجد هناك �صوق محدود للاأوراق التجارية ذات المدى الق�صير. ومع اكتمال العمل 
في م�صروع مركز الملك عبد الله المالي �صينتقل مقر )تداول( اإلى مبنى البرج الفاخر المخ�ص�ض له، والذي �صي�صم طابقاً ل�صوق 

الأ�صهم واآخر لنظم التبادل المتقدمة واآخر لمكاتب الو�صطاء والموظفين.
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الاستثمار كيف؟
عمدت معظم الدول المتقدمة اإلى تنظيم الإجراءات 
في  الأجنبية  اأو  المحلية  ال�صركات  لعمل  التنظيمية 
اأ�صواقها. ووفقاً للم�صح ال�صنوي الذي تجريه موؤ�ص�صة 
الدول  العالم من  بلداً حول  لـ 189  الدولية  التمويل 
التي ت�صجل اأعلى معدلت ال�صتثمار. وفي عام 1435 
 26 الـ  المرتبة  في  ال�صعودية  العربية  المملكة  �صنفت 
الت�صنيف  ذلك  انخفا�ض  من  وبالرغم  العالم.  في 
باأربع درجات عن مثيله في العام ال�صابق، فاإن الم�صح 
اأظهر ب�صكل جلي قدرة المملكة على توفير مناخ وبيئة 
معدلت  بتحقيقها  وم�صجعة،  موائمة  ا�صتثمارية 
عالية في مجالت عدة كحماية الم�صتثمر التي جاءت 
 ، المرتبة 14  الملكيات في  وت�صجيل  بالمرتبة 22  فيها 
وتاأمين الكهرباء في المرتبة 15 ، والتعامل مع رخ�ض 

البناء في المرتبة 17.
عجلة  دفع  عن  الم�صوؤولون  يقر  الواقع،  وفي 
ل  باأنه  المملكة  في  المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارات 
يمكن لأي اقت�صاد كان، حتى ولو كان يتمتع بالثروة 
يحقق  اأن  ال�صعودي،  القت�صاد  بها  يتمتع  التي 
م�صادره  على  الكلي  بالعتماد  الحقيقية  التنمية 
اللانفطي  القت�صاد  ينتع�ض  ولكي  فقط.  الداخلية 
التكنولوجيا  في المملكة، فلا بد من ا�صتمرار جذب 
الإداري  الن�سباط  اإلى  اإ�سافة  الأجنبية  والمهارات 
وتقنياته. ومن الأهمية اأي�صاً اأن يتم تخ�صي�ض راأ�ض 



التزام الم�صتثمرين على المدى  المال الأجنبي كون اللتزامات المالية تعد موؤ�صراً على 
البعيد. اإذ ت�صعى المملكة الى ا�صتقطاب الم�صتثمرين من ذوي الروؤى البعيدة، وتتجنب 

ت�صجيع ال�صتثمارات الباحثة عن الربح ال�صريع ما اأمكن.
و�صيكت�صف الم�صتثمرون ذوو الخبرة اأن هناك الكثير مما ياألفونه في المملكة. اإذ تتمتع 
الآلف من ال�صركات ب�صهادة الآيزو 9001 منذ زمن بعيد، وتعمل جادة على المحافظة 
عليها والتو�صع في اأعمالها بذات الوقت. كما كان لنت�صار اأخلاقيات العمل اأثر اإيجابي 

منذ اأن اأ�صبحت المملكة تتمتع بع�صوية منظمة التجارة العالمية.
وفي اإطار العمل على الرتقاء بها ، منحت المن�صاآت حماية محدودة لمواجهة تحديات 
المناف�صة العالمية، على اأن يتم رفعها ب�صكل تدريجي، بحيث تنتهي اآخر ر�صوم الواردات 
تلك  من  وبالرغم  1436هـ.  العام  هذا  ال�صعوديين  المنتجين  حماية  اأداة  �صكلت  التي 
الحماية، فقد عملت بع�ض ال�صركات الكبرى لعدة �صنين من مبداأ كونها تعمل في بيئة 

تناف�صية عالمية بحتة. 
اإن عملية دعم ال�صركات ال�صعودية لكي تتمتع بالعافية والملائمة للمناف�صة في الأ�صواق 
كع�صو  المملكة  ان�صمام  �صبق  الذي  العام  ففي  حكومية.  بمبادرات  اقترنت  العالمية، 
تام في منظمة التجارة العالمية، كان على اأية �صركة محلية اأو اأجنبية اأن تقوم بثلاث 
ع�صرة خطوة منف�صلة تتطلب ما يقارب 70  يوماً اأو يزيد، لكي يكتمل ت�صجيلها. وقد 
اتخذت الخطوات  لو  بحيث  فقط،  ثلاث  اإلى  كبير  ب�صكل  تلك الخطوات  اختزال  تم 

بالترتيب لما احتاج الأمر لأكثر من خم�صة اأيام عمل لإتمام عملية الت�صجيل. 
عليه  كانت  عما   %80 بنحو  الت�صجيل  تكاليف  انخف�صت  فقد  ذلك،  اإلى  وبالإ�صافة 
المحطة  بتاأ�صي�ض  التجارة  وزارة  قامت  1431هـ،  عام  ففي  الزمن.  من  عقد  قبل 
التي كانت تقف حائلًا دون ت�صجيع الم�صتثمر  للعوائق  للم�صتثمرين، اختزالً  الواحدة 
على اتخاذ المبادرة. ومنذ �صنتين فقط، وكخطوة مهمة على طريق التطوير، فقد تم 

تحفيز الم�صوؤولين في هيئات حكومية كبرى كم�صلحة الزكاة والدخل والموؤ�ص�صة العامة 
للتاأمينات الجتماعية على افتتاح مكتب م�صترك يتم من خلاله اإنهاء كافة اإجراءات 
الت�صجيل المتعلقة بكل جهة في وقت واحد. وقد انعك�صت التطورات الإيجابية الناجمة 
الأعمال  اإن�صاء  �صهولة  م�صح  في  والتكاليف  الوقت  اخت�صرت  التي  الخطوة  تلك  عن 
لموؤ�ص�صة التمويل الدولية لعام 1435هـ، الذي تمتعت فيه المملكة بالمرتبة الثالثة عالمياً.

ال�صتثمارات  يعيق  ما  والتاأخير  التعقيدات  من  هناك  اإن  القول  ي�صح  ل  فاإنه  لذا 
للا�صتثمار  العامة  الهيئة  �صمانه  على  تعمل  ما  وهذا  المملكة،  في  المبا�صرة  الأجنبية 
الأولى لنخراطه  اللحظة  وتوجيهه منذ  الم�صتثمر  لإر�صاد  المكر�ض  الطاقم  توفر  التي 
ال�صتثمارية  اللتزامات  لتحويل  والمكر�صة  المتنوعة  الخبرات  توفر  كما  العملية.  في 

الأجنبية الجدية اإلى اأعمال قائمة ن�صطة باأ�صرع وقت واأقل عناء. 
الخدمات  اإلى  والتجاري  المي�صر  التمويل  وخيارات  المنح  عبر  الم�صروع  ت�صجيل  فمن 
المهنية المحلية وال�صركاء المحتملين، تلتزم هيئة ال�صتثمار بترجمة مقترح الم�صروع اإلى 
على  قيود  اأية  ال�صتثمار  هيئة  لدى  توجد  ل  ممكن.اإذ  وقت  باأ�صرع  حقيقي  ا�صتثمار 
ماهية الم�صروع الذي تدعمه. واعتباراً من 1432هـ ، فقد دعمت الهيئة ما اأثمر عن 
قطاعات  دولر( في  مليار  ريال )133  مليار   500 بقيمة  واأجنبية  ا�صتثمارات محلية 

الطاقة وتقنية المعلومات والت�صالت وال�صحة والتعليم.
الذي  الأمر  اإجرائياً،  مطلباً  الأجانب  الم�صتثمرين  مع  محلي  م�صت�صار  وجود  ويعتبر 
التي  والعالمية  ال�صعودية  القانونية  الموؤ�ص�صات  من  الوا�صعة  الخيارات  توفر  يي�صره 
اأي�صاً طيف وا�صع من الخدمات ال�صريبية  افتتحت مكاتبها في العا�صمة. كما يتوفر 
لل�صركات  المحلية  المكاتب  من  العديد  جانب  اإلى  الريا�ض  في  المتوفرة  والمحا�صبية 
المحا�صبية العالمية. اإذ يبلغ اأعلى معدل ال�صرائب الموؤ�ص�صاتية في المملكة 20%، كما ل 
توجد هناك �صرائب على دخل الفرد، ول قيود على ترحيل الأرباح، مع اإتاحة التقدم 

للح�صول على القرو�ض من ال�صندوق ال�صعودي للتنمية ال�صناعية.
ويلجاأ الم�صتثمرون الأجانب اإلى الغرفة التجارية وال�صناعية في الريا�ض التي يقدم لهم 
م�صوؤولوها المعلومات والإر�صاد. كما تتوفر لهم فيها فر�صة التوا�صل مع الم�صتثمرين من 
الخارج وال�صتفادة من تجاربهم حول اأف�صل ال�صبل لتاأ�صي�ض ا�صتثماراتهم واأعمالهم 
غرفة  لنموذج  الريا�ض  في  وال�صناعية  التجارية  الغرفة  لجاأت  فقد  الريا�ض.  في 
التجارة الأمريكية لبناء نف�صها مما يمنحها الفاعلية والقدرة على اإطلاق درا�صاتها 
لحث  بجد  فيه  تعمل  الذي  نف�صه  الوقت  في  وال�صتثمارية  القت�صادية  وتحليلاتها 

الحكومة على تطوير ت�صريعاتها وقوانينها. ومن هنا فقد بلغ تاأثيرها اأرجاء المملكة.
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الريا�ض  لمنتدى  قوياً  ودافعاً  م�صجعاً  تُعد  الغرفة  فاإن  �صبق،  ما  اإلى  وبالإ�صافة 
القت�صادي الذي عقدت دورته ال�صاد�صة في �صفر 1434هـ،  والذي يعتبره الكثيرون 
رافعة الفكر والتنمية الجتماعية الأكبر في المملكة، لما يجتذبه من كبار رجال و�صيدات 
اأنحاء  ومن  المملكة  في  والمفكرين  وال�صيا�صيين  القرار  و�صناع  والم�صتثمرين  الأعمال 

العالم المختلفة.

تحقيق فرص الاستثمار
الريا�ض، لما يتوفر  هناك الكثير من الأماكن ال�صالحة لإن�صاء وتاأ�صي�ض الأعمال في 
الإيجارات  تعتبر معدلت  المخدّمة. كما  المكتبية  الم�صاحات  وا�صع من  فيها من طيف 
الملك  مركز  م�صروع  اكتمال  اقتراب  يدعمه  الذي  العر�ض  لوفرة  تناف�صية  المكتبية 
عبد الله المالي. فبالإ�صافة اإلى ميزة تجمّع عدد  كبير من متخ�ص�صي المهن المالية 
والم�صرفية وال�صتثمارية في مكان واحد اإلى جانب ما يحتاجونه من خدمات في المركز 
المالي، فاإن هناك مقرات رفيعة الم�صتوى ومجهزة باأحدث الإمكانيات تنت�صر في اأنحاء 
المدينة في مواقع عديدة، �صيتم توفرها حال انتقال �صاغليها اإلى مقراتهم الجديدة في 

المركز المالي كالبنوك والموؤ�ص�صات المالية.
في  تتوفر  حيث  ال�صناعية،  للمقرات  الخيارات  من  وا�صع  طيف  اأي�صاً  يتوفر  كما 
ال�صناعية  للمدن  ال�صعودية  الهيئة  عليهما  ت�صرف  �صناعيتان  مدينتان  الريا�ض 
)مدن(. تقع الأولى في مركز المدينة وت�صم خم�صين م�صنعاً تنت�صر على م�صاحة تربو 
الثانية، والتي تتجاوز م�صاحتها 20 كيلومتراً  اأما المدينة  عن  450.000 متر مربع. 
مربعاً، فتقع في الأطراف الجنوبية من الريا�ض وت�صم اأكثر من 1000 م�صنع. وهناك 
مدينة ثالثة قيد الإن�صاء على طريق الريا�ض - الخرج على م�صاحة ل تقل عن 100 

كيلومتر مربع للت�صنيع والمكاتب.
خ�صو�صاً  الم�صتوى  عالمية  �صعودية  �صركات  توفر  من  بالرغم  اأنه  الذكر  المفيد  ومن 
في قطاعات البناء والدعم اللوج�صتي، فاإن م�صدر توفير واإن�صاء الم�صاريع ال�صغيرة 
والمتو�صطة  يبقى �صغيراً اإلى حدٍ ما. اإذ تواجه هذه المن�صاآت التي غالباً ما تكون م�صاريع 
تلك  تجد  المتنامية  للاأ�صواق  فا�صتجابةً  التو�صع.  في  تتمثل  تقليدية  تحديات  عائلية 
الم�صاريع اأنف�صها وقد نمت اأكبر من م�صادر تمويلها العائلية واأنه بات عليها اللجوء الى 
القرو�ض الم�صرفية. وهنا، حيث تبرز الحاجة الملحة للا�صتثمارات الجديدة ولروؤو�ض 

الأموال العاملة القوية، ي�صبح التو�صع م�صاألةً اإ�صكاليةً تواجه العديد من التحديات.
الأموال  روؤو�ض  تتوفر  كما  الأجانب،  للم�صتثمرين  بكثرة  متوفرة  ال�صتثمار  فر�ض  اإن 
وا�صعة.  اآفاق  اأمامها  التي تمتد  والمتو�صطة  ال�صغيرة  للم�صاريع  والتقنيات والخبرات 

وبالرغم من اأن ل �صمانات للنجاح، اإل اأن العرف التجاري في المملكة وا�صح وجلي. 
فحل النزاعات يتم عبر محاكم الق�صاء، وهناك م�صتوىً عال من ال�صفافية التي تمتد 
اإلى الإعفاءات ال�صريبية وحوافز التمويل. فالموؤ�ص�صات ال�صعودية، ك�صندوق التنمية 
ال�صناعية، تقدم الدعم ب�صخاء للمبادرات التجارية ذات الخطط القوية. ففي عام 
على  ريال  المليار  ون�صف  مليار  يقارب  ما  ومنطقتها  الريا�ض  مدينة  تلقت  1433هـ، 
�صكل تمويل من �صندوق التنمية ال�صناعية لتاأ�صي�ض ما يقارب 888 م�صروعاً �صناعياً. 
كما اأن هناك طيفاً وا�صعاً من الخيارات التمويلية الأخرى المتاحة ل�صببين رئي�صيين: 
جهة  من  للمواطنين  العمل  فر�ض  وخلق  جهة،  من  اللانفطي  القت�صاد  وتنمية  بناء 
اأخرى. فالمواطنون يتطلبون مرتبات اأعلى مما يتقا�صاه الوافدون، ولهذا يتوفر الدعم 
والمكتبي، مما  المهني  التدريب  توفير فر�ض  اإلى جانب  ل�صد هذه الحاجة،  الحكومي 

يزيد من قيمتهم بالن�صبة للعمل.
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الريا�ض هي اأكبر تجمع ب�صري في �صبه الجزيرة العربية، ت�صاعف حجمه في ربع القرن الفائت من 
اأقل من مليون اإلى حوالي �صتة ملايين ن�صمة. ويتوقع لهذا التجمع اأن يزداد حجمه لي�صل اإلى 8.2 

مليون في ال�صنوات الـ 15 الما�صية.
اإل اأن العا�صمة نجحت بالمحافظة على �صخ�صيتها وعلى هويتها التي تفخر بها بف�صل التخطيط 
والتق�صيم المدرو�صين بعناية فائقة، مما كان له الف�صل بالحفاظ على الن�صجام الجتماعي القوي، 
ومراكز  ال�صحية  والمراكز  والمدار�ض  الم�صاجد  محيطها  في  ت�صم  �صكنية  اأحياء  تطوير  خلال  من 
اهتمامات المخططين لدى  و كان في مقدمة  الترفيهية.  والملاعب  اإلى الحدائق  بال�صافة  الت�صوق 
الموجهة  الت�صاميم  باعتماد  يتعلق  بما  الممار�صات  اأف�صل  اعتماد  الريا�ض  لتطوير  العليا  الهيئة 
للنقل )TOD( كمكون اأ�صا�صي في م�صروع الملك عبد العزيز للنقل العام في الريا�ض – القطار 

والحافلات.
تراكم  اأن  اإل  والرئي�صية.  الفرعية  الطرق  من  وا�صعة  ب�صبكة  نموها  خلال  العا�صمة  جهزت  فقد 
القطارات بطول  األ وهو م�صروع نظام  الأكبر،  بالم�صروع  اأخيراً  ج  توِّ الدقيق قد  التخطيط  �صنوات 
الفرعية.  والطرق  والمحلية  ال�صريعة  الحافلات  من  �صبكة  مع  ويتكامل  كيلومتر،   176 اإلى  ي�صل 

فالت�صميم والتقنيات الموظفة في هذا الم�صروع العملاق متطورة ومعقدة اإلى اأبعد حد. 
الجتماعي  وان�صجامها  هويتها  على  المحافظة  �صتبقى  وازدهارها،  بنموها  الريا�ض  ت�صتمر  وفيما 

الأولوية الق�صوى للم�صروع الكبير في المدينة.
عملياً يعتمد الجميع في العا�صمة على �صياراتهم للتنقل، الأمر الذي يجعل من اإنجاز ذلك الم�صروع 
ال�صخم الم�صمم لتنقلات الأفراد والعائلات ولرجال الأعمال اأي�صاً اإنجازاً رائعاً يحدث نقلة نوعية 

كبرى في مجال النقل.
اإن كافة المدن الكبرى في العالم تعي�ض حالة من ال�صراع مع الختناقات المرورية. ولي�صت الريا�ض 
بمناأىً عن ذلك. ففي �صوارعها وطرقاتها يجري ما يقارب من 7.4 مليون رحلة يومياً، ويتوقع اأن 
يرتفع هذا العدد اإلى 12 مليون يومياً في ال�صنوات الـ 15 القادمة. وهناك الآن اأوقات تختنق فيها 

ال�صوارع و�صط البلد بالرغم من اأنظمة اإدارة المرور الذكية القائمة. 
اإن الت�صدي لتاأ�صي�ض نظام نقل عام �صامل للعا�صمة م�صاألة بالغة التعقيد. اإل اأن القلة من �صاكني 
لو�صعها  الريا�ض  لتطوير  العليا  الهيئة  ت�صعى  التي  ال�صبكة  وحجم  مدى  تخيل  يمكنهم  الريا�ض 

بالخدمة بحلول عام 1439هـ.
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نظام القطار )ستة خطوط - 176 كم(
اأطوالها 176 كم،  يبلغ مجموع  والتي  الريا�ض،  ال�صتة لنظام قطار  الم�صارات  ت�صكل 
له،  الفقري  العمود  بل  الريا�ض،  لمدينة  الجديد  العام  النقل  م�صروع  مكونات  اأبرز 
و�صيمتد النظام الجديد لأكثر من 60 كم تحت الأر�ض، و80 كم فوقها، و�صي�صم 85 
محطة، من �صمنها ت�صع محطات تلتقي فيها عدة م�صارات للقطار، و�صتكون الن�صبة 
الأكبر من هذه المحطات عند م�صتوى �صطح الأر�ض، في حين �صيكون 29 محطة منها 
مرتفعة عن �صطح الأر�ض، و27 محطةً تحت الأر�ض )وهي الواقعة في و�صط المدينة(، 

والمحطات المتبقية �صتكون في اأنفاق �صطحية غير عميقة.
وتتوزع م�صارات �صبكة قطار الريا�ض ال�صتة بين كل من:

 الم�صار الأول/الخط الأزرق: محور �صارع العليا – البطحاء - الحاير بطول 38 كم.	•
: طريق الملك عبدالله بطول 25.3 كم.	•  الم�صار الثاني/الخط الأحمر 
: طريق المدينة المنورة بطول 40.7 كم.	•  الم�صار الثالث/الخط البرتقالي 
: طريق مطار الملك خالد الدولي بطول 29.2 كم.	•  الم�صار الرابع/الخط الأ�صفر 
 الم�صار الخام�ض/الخط الأخ�صر: طريق الملك عبدالعزيز بطول 12.9 كم.	•
 الم�صار ال�صاد�ض/الخط البنف�صجي: محور طريق عبدالرحمن بن عوف - طريق 	•

ال�صيخ ح�صن بن ح�صين بطول 30 كم.

المحطات والعربات وبعض مواصفاتها
ا�صتغرق ت�صميم المحطات بتفا�صيلها الكثير من الوقت، و�صيكون معظمها بطول 300 
متر وعر�ض 100 متر، وبها من�صات مغلقة واأبواب زجاجية، وقد �صممت الأ�صقف 
الأر�ض،  اأ�صفل  الموجودة  للمحطات  المحكمة  البيئة  تعزيز  ت�صمن  خلّاقة  بطريقة 
اإ�صافةً اإلى بث ال�صعور بالعتزاز بين مواطني الريا�ض بامتلاكهم نظاماً للنقل العام 
محطةً  للقطار  محطة  كل  و�صت�صكل  والمظهر.  الأداء  ح�صن  من  عالمي  م�صتوى  على 

ل�صبكة النقل بالحافلات بم�صتوياتها الأربعة.
اأعلى درجة من »الأتمتة« في كل مكونات الم�صروع، حيث  ويجري العمل على تحقيق 
�صيتم ا�صتخدام نظام القطارات الآلي )بدون �صائق(، ومع ذلك يعد الحفاظ على 
اأولويةً رئي�صيةً من خلال ال�صتخدام الوا�صع للدوائر  الأمن الت�صغيلي واأمن الركاب 
منف�صلة  اأق�صامٍ  ذات  مكيفةٍ  عرباتٍ  في  الركاب  يتنقل  و�صوف  المغلقة.  التلفزيونية 
لتوفير  م�صممةٌ  نف�صها  القطارات  اأن  كما  الآخرين،  والركاب  للعائلات  مخ�ص�صةٌ 
الم�صتخدمة  التقنية  العتماد على  ا�صتقلالها من خلال  اأثناء  الراحة  اأكبر قدر من 

للتخفيف من الرتجاجات الناتجة عن الكبح والت�صارع.
اإلى مطار الملك خالد الدولي بت�صميمها الذي  وتتميزعربات الخط الرابع المتجهة 
يوؤهلها لحمل اأمتعة الم�صافرين جواً، كما �صيتم تجهيز جميع القطارات لنقل الركاب 

ذوي الإعاقة الحركية. 

في  راكباً   28،500 ا�صتيعاب  على  قادرة  ال�صتة  الم�صارات  تكون  �صوف  البداية،  وفي 
اأن ال�صبكة �صتكون قابلةً للتو�صيع لتلبية الطلب  اإل  ال�صاعة لمدة 18 �صاعةً في اليوم، 

المتزايد من الركاب والعمل على مدار ال�صاعة دون انقطاع.

شبكة حافلات متكاملة
تعتبر �صبكة الحافلات ال�صريعة المكمّل الأهم ل�صبكة قطار الريا�ض في م�صروع الملك 
اأربعة م�صتويات للخدمة منف�صلة  عبد العزيز للنقل العام، وتتاألف هذه ال�صبكة من 

عن بع�صها البع�ض تت�صمن في مجملها اأكثر من 3000 موقف لنحو األف حافلة.
اأرجاء المدينة. وهذا الجزء من  اأربعة خطوط تتقاطع في  ويتاألف الم�ستوى الأول من 
ال�سبكة هو نظام حافلات �سريعة ي�ستخدم عربات مخ�س�سة تعمل على خطوط بطول 
85 كم وتخ�صع للمراقبة المبا�صرة. وتتمتع تلك الخدمة بـ 130 موقف ي�صكل جزء كبير 

منها جزءاأ من محطات القطار لتاأمين التوا�صل والتنقل ما بين ال�صبكتين.
وت�صم الخدمة الثانية طريقين دائريين بطول 83 كم على امتداد الطرق ال�صريانية، 
�صتعمل  حيث  محطة،   67 يبلغ  باإجمالي  المكتظة  ال�صكانية  التجمع  مناطق  وتخدم 

الخطوط المو�سوعة في خدمة مركز المدينة داخل حدود الطريق الدائري.
وتت�صل المناطق ال�صكنية حول العا�صمة بـ 17 خط حافلات منتظم في الفئة الثالثة من 

الخدمة، مما �سي�سكل خدمة مجتمعية ويغذي خطوط النقل الرئي�سية. 
للقطارات.  المغذية  الحافلات  خطوط  من  فتتاألف  والأخيرة،  الرابعة  الخدمة  اأما 
المحددة  وتوفر مزيجاً من الخطوط  ال�سكنية،  المناطق  التغذية هذه  وتخدم خطوط 
اأ�صغر.   عربات  با�صتخدام  ت�صغل  والتي  الطلب  ح�صب  الم�صتجيبة  الخدمات  وقواعد 

وتتمتع هذه الخدمات المغذية بالمرونة، والقدرة على ال�صتجابة للحاجات الظرفية. 
وبالرغم من تمتع كل محطة بمواقف �صيارات تت�صع لما يتراوح بين 200 و600  �صيارة، 
فاإن ت�صميم الم�صروع المتكامل يحث غالبية م�صتخدميه على ترك �صياراتهم في البيت. 
اإذ تعد المقدرة على ركوب اإحدى الحافلات التي ت�صافر بانتظام على طول يبلغ 600 
للروؤية  مفتاحاً  للقطار  محطة  اأقرب  اإلى  ب�صرعة  تنقلهم  المدنية  الطرقات  من  كم 
للنقل  العزيز  عبد  الملك  م�صروع  والتنفيذ في  الت�صميم  تقف خلف  التي  ال�صتثنائية 

العام في الريا�ض.
القطارات  بين  فيما  ال�صهل  التنقل  يتيح  الذكي  التذاكر  نظام  اإن  للقول  حاجة  ول 
وموؤتمتة،  متطورة  ومراقبة  تحكم  ب�صبكة  القطارات  �صبكة  تتمتع  وكما  والحافلات. 
فاإن �صبكة الحافلات هي الأخرى �صتكون تحت المراقبة والتوجيه من مركز التحكم 
كل  تتجه  اأين  بدقة  يتابعوا   اأن  والتحكم  المراقبة  فرق  باإمكان  و�صيكون  والت�صغيل. 
اأحدث  ف�صتقدم  التغذية  خدمات  اأما  �صائق.  كل  مع  با�صتمرار  يتوا�صلوا  واأن  مركبة 

تكنولوجيا ال�صتجابة لمتطلبات العملاء.
ويتم ت�سميم المواقف والمحطات بحيث تتحقق فيها �سروط التميز كخدمة نقل عام من 
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الطراز الأول، ت�صجع ال�صكان على ا�صتخدامها، وت�صمن اأمن و�صلامة الركاب وتكون 
بمتناول الكل. وتركز الخطوط العديدة والخدمات المتعددة على اختيار الأماكن المثلى 
في المدينة، وتاأخذ بالعتبار اإمكانية التو�صع العمراني اأثناء بنائها وتجهيزها للعمل. 
كما �صتوفر ال�صبكة المتكاملة مرافق مريحة ومنا�صبة في المواقف والمحطات وعلى متن 
الحافلات. وعلاوة على هذا كله فلن تنق�ض هذا الم�صروع المرونة اللازمة للتعامل مع 

التغيرات الم�صتقبلية. 
وبفعل �صغر حجم البنية التحتية المطلوبة لهذا الجانب من الم�صروع، ف�صيكون بالإمكان 

ت�صغيل هذه الخدمة على ثلاثة مراحل بدءاًمن العام 1438هـ بم�صيئة الله.

الخطة  العام،  النقل  م�صروع  في  البع�ض  يلحظها  ل  قد  التي  المهمة  الجوانب  ومن 
المو�صوعة لتطوير نظام اإدارة مرور �صامل في العا�صمة يدعمه ويحكمه اإطار تنظيمي 
وموؤ�ص�صاتي. كما تاأخذ الروؤية بعين العتبار قيام الم�صروع منذ انطلاقته على اأ�صا�ض 
بدءاً  ذكياً  نظاماً  منه  يجعل  المعلومات، مما  تقنية  اإليه  تو�صلت  ما  اأحدث  من  متين 
من اإ�صدار التذاكر الآلي اإلى عر�ض المعلومات المحدثة على مدار ال�صاعة و�صولً اإلى 
ا�صتخدام و�صائل التوا�صل الجتماعي لبث المعلومات وللو�صول اإلى اآراء العملاء. كما 
للم�صاعدة  ا�صتخدامها  بيانات يمكن  المتطور  والركاب  العربات  متابعة  نظام  �صيوفر 
القائمة.  للخدمات  با�صتمرار  التعديلات  تاأمين  وفي  الجديدة  الطرق  تحديد  في 
الطاقة  توفير  وبهدف  والت�صغيل.  التحكم  مركز  تاأ�صي�ض  اأي�صاً  الم�صروع  يت�صمن  كما 
لت�صغيل الم�صروع يتم ا�صتثمار 1125 مليون ريال في تـاأمين اأنظمة توزيع الطاقة وتوليد 

الكهربـاء.

تأثير مشروع النقل على مدينة الرياض
ت�صعى  الهيئة العليا لتطوير الريا�ض من خلال م�صروع الملك عبد العزيز للنقل العام 
المرورية في  ت�صببها الختناقات  التي  واللامقبولة  الباهظة  التكلفة  الق�صاء على  اإلى 
ما بين  اأن هناك  الدرا�صات  بينت  وقد  �صنوياً.  ريال  بليون  والبالغة 78.75  الريا�ض 

7600 اإلى 11000 فر�صة عمل جديدة �صتن�صاأ عن هذا الم�صروع الرائد.
ذلك  و�صيجلب  الريا�ض،  مدينة  في  ومتباعدة  متعددة  اأجزاء  الم�صروع  هذا  ويغطي 
العديد من المزايا الإقت�صادية والجتماعية ف�صلًا عن كونه و�صيلة نقل ت�صمح للافراد 

بالإفلات من زحمة المرور وت�صاعد على التنقل ال�صريع حول المدينة.
فمن �صمن نتائج تح�صن حركة النقل داخل مدينة الريا�ض �صينتفع م�صتخدمو خدمات 
النقل العام، وغيرهم اأي�صاً، من ت�صهيل و�صولهم الى اأية ناحية من نواحي العا�صمة. 
ا�صتقلالً-  اأكثر  تنقلًا  العام  النقل  �صبكة  ا�صتخدام  يوؤمن  ف�صوف  ذلك  على  وعلاوة 
وخ�صو�صا ل�صالح الن�صاء وال�صباب - كما �صيعزز قدرة الطلاب على التنقل بمفردهم 
التعليمية  موؤ�ص�صاتهم  اإلى  و�صولهم  ي�صمن  بما  به،  وموثوق  ورخي�ض  مريح  وب�صكل 

بالوقت المنا�صب. 

وقد اأجرت الهيئة العليا لتطوير الريا�ض درا�صة عن الآثار الإقت�صادية لم�صروع النقل 
العام. وتعد الأرقام المعلنة اأرقاما موؤثرة بما فيه الكفاية. ففى كل عام، وحتى عندما 
يتم النتهاء من تنفيذ جزء كبير من �صبكة النقل الجديدة وت�صغيلها وفقا للت�صميم، 
الم�صافة(   القيمة  )اإجمالي  المحلية  ال�صلع والخدمات  الزيادة في  يبلغ متو�صط  �صوف 
4.88  بليون ريال. كما �صتخلق حوالي 32.700 فر�صة عمل مبا�صرة وغير المبا�صرة 

�صنوياً، يخ�ص�ض اأكبر قدر ممكن منها للمواطنين ال�صعوديين.  
وب�صكل جلى �صوف توؤدى المحطات والمواقف الجديدة الخا�صة بنظام الحافلات اإلى 
فيها  باأكملها بما  النقل  �صبكة  يتولد عن  و�صوف  التجزئة حولها.  م�صاحة تجارة  نمو 
بالإعلانات.  الم�صاحة الخا�صة  بيع  نف�صها دخل كبير من  القطار والحافلات  عربات 
الجاذبة  العقود  من  العديد  القادمة  ال�صتوات  في  الم�صروع  اإن�صاء  مرحلة  توفر  كما 

لمختلف ال�صركات، و�صتعمل ال�صركات المحلية للتناف�ض عليها والظفر بها.
وفى الوقت الذي قد اأظهرت الدرا�صة اأن حوالي 26 في المائة من الوظائف الجديدة 
البناء  اأعمال  من  كبيرة  ن�صبة  هناك  فاإن  الإن�صاء،  ل�صركات  العمال  �صمن  �صتقع 
�صيكون هناك طلب  ال�صتعانة بم�صادر محلية. كما  �صيتم فيها  ال�صبكة  والإعداد في 
وتكنولوجيا  والت�صالت  العمال  وخدمات  المالية  مجالت:  في  وظائف  على  محلي 

المعلومات وكذلك الت�صنيع.
وتم تحليل البيانات المالية الخا�صة ب�صبكة النقل العام لمعرفة كيف �صت�صاهم ال�صركات 
الموردة للمنتجات والخدمات المحلية في مرحلة الت�صميم والبناء. وتو�صلت الدرا�صة 
الى اأن حوالي 50% من المنتجات والخدمات التي يتطلبها العمل في �صبكة القطارات 
بها  الوفاء  �صيتم  الريا�ض  مدينة  في  العام  للنقل  العزيز  عبد  الملك  لم�صروع  المكونة 
وال�صكة  والكباري  الأنفاق  في  المدنية  الهند�صة  اأعمال  المور  هذه  وت�صمل  محليا. 

الحديدية نف�صها.
والنقل  المخازن  وتوفير  الت�صويقي  الدعم  الى  النطاق  وا�صعة  دعوة  هناك  ان  كما 
وا�صتئجارها.  العقارات  تاأجير  الى  بالإ�صافة  الم�صتوردة،  ال�صلع  وتحريك  وتخلي�ض 
وبجانب المدخلات ال�صا�صية مثل الإ�صمنت والح�صى وال�صلب ومنتجات اأخرى مثل 
المعدات  من  كبيرة  مجموعة  الى  حاجة  هناك  فاإن  والزجاج  وال�صيراميك  الطوب 

الميكانيكية والكهربائية اإ�صافة اإلى الخبراء لتركيبها و�صيانتها.
ووفقاً لدرا�صة م�صابهة على الفر�ض المحلية الخا�صة ب�صبكة الحافلات لنظام النقل 
ما  تنفيذ  المطلوبة في  الهامة  والخدمات  المنتجات  من  العديد  هناك  اأن  تبين  العام، 
للطرق  الهند�صي  الت�صميم  فيها  بما  الحافلات  �صبكة  من   %50 من  اأكثر  عن  يزيد 

والكباري والمواقف وتركيب تجهيزات نظم النقل الذكية في محطات الحافلات.
وخطوط  الفنية،  المعدات  ت�سنيع  المحلية،  الأعمال  لقطاع  الرئي�سية  الفر�ص  وت�سمل 
المباني،  وت�صييد   ، وتحته  الأر�ض  �صطح  فوق  المنفذة  بالخدمات  الخا�صة  الأنابيب 
والهند�صة المدنية، والأن�صطة المعمارية والهند�صية وخدمات التاأجير، اإ�صافة اإلى فر�ض 

العمل في مجال �صناعة المنتجات غير المعدنية والمعادن الأ�صا�صية والمعادن الم�صكَلة.
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المطاطية  والمنتجات  والح�صى  الإ�صمنت  توريد  �صيتم  المحلي  الت�صنيع  جانب  وعلى 
اإلى:   ت�صل  �صخمة  الم�صروع  لتنفيذ  اللازمة  الحتياجات  وتعد  والبلا�صتيكية. 
وتبرز  الخر�صانة،  من  مكعب  متر  مليون   4.3 وحوالي  الحديد،  من  600.000طن 
قامت  التي  الدرا�صة  اأظهرت  حيث  كبير  ب�صكل  القطارات  �صبكة  ت�صغيل  دعم  فر�ض 
بها الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض باأن ن�صف ما �صوف يتم اإنفاقه على ت�صغيل 

القطارات �صوف ينفق محلياً.
واإلى جانب توفير القوى العاملة، �صتقوم ال�صركات ال�صعودية بتقديم الدعم في مجال 
واللافتات  الحديدية،  ال�صكك  �صيانة  عن  ف�صلا  والت�صالت،  المعلومات  تكنولوجيا 
الوطنية متوفرة في مجالت  وال�صبكات اللكترونية و�صبكات الت�صالت. فالكفاءات 
الخريجين  عدد  حيث  من  المملكة  مدن  مقدمة  في  الريا�ض  مدينة  وتاأتى  عديدة، 
الى مزيد من  اأنه �صتكون هناك حاجة  الهيئة هو  فاإن تقييم  الجامعيين. ومع ذلك، 
المهارات الجديدة،  من  واكت�صاب مجموعات  التدريب  المالية في مجال  ال�صتثمارات 
للوفاء بمتطلبات ما يزيد عن ن�صف الوظائف التي �صيوفرها م�صروع الملك عبد العزيز 
اأنه من المهم وجود المواطنين ال�صعوديين  اإلى  للنقل العام في مدينة الريا�ض. وي�صار 

الموؤهلين تاأهيلا جيداً ل�صغل مجموعة عري�صة من فر�ض العمل التي يتم اإيجادها. 

فرص التوطين )الصناعات - التوظيف( 
م�صروع  من  النتهاء  يتم  حالما  اأنه  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  درا�صات  تظهر 
نحو  والخدمات  ال�صلع  في  ال�صنوية  الم�صافة  القيمة  اإجمالي  �صيظل  هذا،  ال�صخم  النقل 
4.5 مليار ريال تقريبا. ولكن خلق فر�ض العمل �صوف يتناق�ض تدريجيا الى معدل وقدره  
7000 وظيفة �صنويا. ولكن بحلول ذلك الوقت، فاإن العديد من البذور القت�صادية التي 
»البنية  بف�صل  وذلك  قوية،  نباتات �صغيرة  الى  �صينمو  العام حاليا  النقل  نظام  يبذرها 

التحتية التمكينية« الجديدة.

اإليها  ي�صار  واأحياناً  بدقة،  اآثارها  قيا�ض  او  قيا�صها  يمكن  ل  عري�صة  اآثار  اأي�صا  وهناك 
فوائد  تت�صمن  اأن  المتوقع  ومن  الجل.  طويلة  الباقية  الإيجابية  الخارجية  الآثار  با�صم 
اأخرى �صتكون ح�صرية ل�صالح مدينة الريا�ض والمملكة العربية ال�صعودية في ما بعد عام 
1441هـ.  ومن المرجح اأن هذه الفوائد ت�صمل تطوير العمليات التجارية من خلال البحث 
والتطوير وكذلك البتكار والمنتجات والخدمات النا�صئة، كما �صيكون هناك تعزيز م�صتمر 
لنمو ال�صركة وتح�صين لبيئة العمل و�صولً الى رفع م�صتوى ال�صادرات. وكل تطور من هذه 

التطورات �صيكون ذافائدة كبيرة للم�صتثمرين الأجانب.
وفى دوره الأبرز، يت�صمن م�صروع الملك عبد العزيز للنقل العام في مدينة الريا�ض نف�صه 
�صركات محلية في �صل�صلة �صركات التوريد الخا�صة به، تتيح العديد من فر�ض العمل على 
و�صيانة 85 محطة  لتنظيف  تاأجيرها  يتم  عقود  هناك  المثال،  �صبيل  فعلى  وا�صع.  نطاق 
تكنولوجيا  نظم  دعم  في  الفر�ض  اأن  كما  والحافلات.  القطارات  عربات  من  ومئات 
المعلومات والت�صالت وتطويرها �صوف تلعب دوراً هاماً في تعزيز مواقع اأ�صحاب م�صاريع 
البرمجيات  ومطوري  ومبرمجي  خبراء  وكذلك  ال�صعوديين،  من  النا�صئين  المعلوماتية 

ال�صعوديين من ال�صباب الموهوبين. 
ومن �صمن عقود البناء التي تمت تر�صيتها على التحالفات الدولية الثلاث، هناك عدد 
هذه  وت�صمل  المحلية.   والأعمال  الوظائف  توطين  عملية  لت�صجيع  الموازنة  متطلبات  من 
المتطلبات خطة لنقل التكنولوجيا، بما في ذلك ت�صليم التجهيزات الراأ�صمالية والعرو�ض، 
والح�صول على ن�صبة من المواطنين ال�صعوديين كجزء من فريق العمل. كما �صيتم كذلك 

على ال�صعيد المحلي تنظيم واإدارة موؤتمرات ومعار�ض واأن�صطة عديدة اأخرى. 
وعلى �صعيد اآخر، وبح�صب ما ت�صير اليه هيئة تطوير الريا�ض، �صتكون هناك جداول من 
وا�صتخدام  النقل،  وا�صتخدامهم لمنظومة  الركاب  قبل  توافرها من  �صيتم  التي  البيانات 
على  المنتجات  ومطوري  ال�صوق  وتجار  المخططين  ي�صاعد  �صوف  وتحليلها  البيانات  هذه 

ا�صتهداف ح�صاباتهم واعمالهم.
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فوائد بعيدة المدى
في  الأعمال  لمزاولة  الإجمالية  التكلفة  خف�ض  في  اأولً  المدى  البعيدة  الفوائد  تت�صح 
العا�سمة، حيث �سيتم التغلب على المعوقات والإحباطات وال�سغوط التي ت�ساحبها. وفي 
الوقت الذي �صيكون فيه المديرون التنفيذيون قادرين على الو�صول الى اجتماعاتهم في 
الوقت المحدد، فاإن توزيع ال�صلع �صيكون اأ�صرع واأجدى. فهذه التخفي�صات في التكاليف 
ل تفيد ال�صركات المحلية فقط، بل تفيد اأي�صاً الم�صتثمرين الأجانب الذين اختاروا اأو 
�صيختارون مدينة الريا�ض مقراً لعملياتهم المحلية اأو الإقليمية. ول يعد ذلك اأمراً دون 
المقيمين  حركة  �صرعة  على  للحفاظ  حاليا  تكافح  كبيرة  تجارية  مدينة  فكل  جدوى، 
فيها. و�صتكون هناك نظرات اإعجاب بما تجهز به العا�صمة ال�صعودية نف�صها في الوقت 

الحالي. 
ومن حيث البنية التحتية الأو�صع، فدائما ما كانت الهيئة العليا لتطوير الريا�ض تحر�ض 
الخا�صة  الأجل  طويلة  لخططها  متممة  الجديدة  العام  النقل  منظومة  تكون  اأن  على 
بتطوير المناطق النائية من العا�صمة. فتوفرالنقل الآمن والمريح من ال�صواحي البعيدة 
�صوف يعمل على اإعادة ت�صكيل وزيادة تن�صيط �صوق العقارات القوية فعلا. كما �صتكون 
له فوائد اأخرى ت�صمل توافر القوة الإ�صافية كبديل احتياطي للقطارات. ولمدة زمنية 
الفر�ض  تعزيز  زيادة  وبالتالي  اأخرى،  لأغرا�ض  القوة  ا�صتخدام هذه  �صيمكن  طويلة، 

القت�صادية.
كما اإن القيام بملايين الرحلات بعيداً عن الطرق �صيكون ذا تاأثير كبير على ال�صلامة 
المرورية على الطرق ال�صريعة في مدينة الريا�ض. وبالتالي �صيكون هناك عدد اأقل من 
المدينة.  على طرق  الوفيات  وحالت  الإ�صابات  عدد  وانخفا�ض في  المرورية  الحوادث 
اإلى الحد من الحوادث وكذلك الحد من خدمات الطوارئ،  اإل  فهذا الأمر لن يوؤدي 
والتقليل  الحوادث،  عن  الناجمة  الهائلة  والجتماعية  القت�صادية  التكاليف  وتقليل 
عدد  وبانخفا�ض  ال�صيارات.  حوادث  في  المت�صررين  اأ�صر  قبل  من  والقلق  الحزن  من 
المطالبات التي يتم الوفاء بها، �صوف تقوم �صركات التاأمين على ال�صيارات فى المدينة 

بتخفي�ض اأق�صاطها في ما ي�صمى فعلا بال�صوق التناف�صية.

وعلى ال�صعيد البيئي، من المرجّح اأن ت�صهد الم�صت�صفيات انخفا�صاً ملحوظاً في معالجة 
باأجواء  �صتنعم  التي  المدينة،  في  الهواء  نوعية  تح�صن  نتيجة  التنف�صية  ال�صطرابات 

�صحية اأكثر وهدوء ملحوظ مقارنة بما كان عليه الحال قبل هذا الم�صروع.
وفي الواقع، هناك عدة اآفاق تبين المناطق التي توفر فيها القدرة المحلية فر�صا متعلقة 
بم�صروع الملك عبد العزيز للنقل العام في مدينة الريا�ض. فالقطاعات المحتملة التي تم 
التعرف من خلالها على القدرة المحلية المحدودة اأو المنخف�صة، ا�صارت الى الت�صجيع 
الوا�صح لتوقعات ال�صتثمار الداخلي، والم�صاركة الأجنبية المحتملة والم�صاريع الم�صتركة. 
فتحليل فئات النفاق الرئي�صية ينم عن �صبعة قطاعات في �صوق العر�ض عالية التاأثير 
الدولي  الت�صنيف  ا�صتخدام  اإن  كما  الم�صروع.  عمر  مدى  على  للموردين  فر�صاً  توفر 
التعدين والمحاجر،  الأن�صطة القت�صادية )ISIC( �صاملة  الموحد لجميع  ال�صناعي 
وتجارة الجملة والتجزئة والإ�صلاح والبناء والعقارات ب�صفتها مناطق ذات قدرة عالية 
التحويلية،  ال�صناعات  اأما قطاعات  نف�صه.  الأفق  يفتح  الريا�ض  الم�صتوى موجودة في 
فهي  والت�صالت  والمعلومات  والتخزين  والنقل  والتقنية  والعلمية  المهنية  والأن�صطة 

قطاعات ذات طاقة محلية متو�صطة.
�صبكة  في  المختلفة  العمل  فر�ض  من  العديد  هناك  الم�صروع،  في  البناء  م�صتوى  وعلى 
 ،ISIC ق�صم  والعقارات  البناء  قطاع  �صمن  ويقع  الحديدية.  وال�صكك  الحافلات 
الريا�ض. وهنا  النا�صجة في  القدرات  البناء المتخ�ص�صة في تحديد  اأن�صطة  وهو  من 
ت�سمل فر�ص العمل الرئي�سية اأعمالً اإ�سافية في اإن�ساء خطوط الأنابيب لم�سافات طويلة 
وخطوط الت�سالت وخطوط الكهرباء، وخطوط المياه. وتمتد القدرة المحلية النا�سجة 
اإلى الهند�صة المدنية في بناء جميع اأنواع الطرق بما فيها الكباري والتقاطعات، والأنفاق 
ور�صف  ال�صطحية  الأعمال  اأي�صاً  ت�صم  كما  الم�صاة،  المرتفعة وطرق  ال�صريعة  والطرق 
المرور  اإ�صارات  ولفتات  الت�صادم  حواجز  وتركيب  الطرق  وطلاء  بالأ�صفلت،  الطرق 
مع  التحويلية،  ال�صناعات  قطاع  �صمن  رئي�صية  �صعب  عدة  تحديد  تم  ..وقد  وغيرها 

فر�ض عمل ذات �صلة ب�صبكات الحافلات وال�صكك الحديدية في مرحلة البناء.
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32 
PEDESTRIAN BRIDGE 
Exterior 

فرص الاستثمار في مشروع الملك عبد العزيز للنقل العام
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فرص في قطاع الإنشاءات
المجالت الرئي�صية المحددة للنفقات اللازمة لإن�صاء �صبكة الحافلات وال�صكك الحديدية ت�صلط ال�صوء على فر�ض العمل المنت�صرة في خم�صة قطاعات رئي�صية.

فر�ض العمل الرئي�صيةال�صعبةالقطاع

البناء والعقارات

الهند�صة المدنية

حفر الأنفاق والتقاطعات العميقة	•
اإن�صاء ال�صكك الحديدية المرتفعة، وكباري الم�صاة والممرات المرتفعة	•
اأعمال البناء وفقا للتكيف مع الطرق القائمة وغيرها من الطرق الأخرى الخا�صة ب�صبكة الحافلات.	•
اأعمال البناء لإن�صاء الطرق اللازمة ودخول ال�صيارات الخا�صة ب�صبكات القطارات والحافلات.	•
ان�صاء طرق جديدة للم�صاة	•
بناء مرافق التنزه والركوب ، وغيرها من مواقف ال�صيارات لم�صتخدمي ال�صبكة والعاملين بها.	•
الأعمال ال�صطحية على الطرق والكباري والأنفاق والممرات	•
طلاء الطريق وغيرها من العلامات، واللافتات، وحواجز الت�صادم، وال�صارات، وا�صارات  المرور	•

اأن�صطة البناء 
المتخ�ص�صة

تجهيزات في المحطات والمحطات الطرفية ومراكز العمليات: الم�صاعد وال�صلالم المتحركة، والأبواب الأوتوماتيكية 	•
والدوارة، مانعات ال�صواعق، والعزل الحراري وعزل ال�صوت والهتزاز، واأنظمة اإخماد الحرائق والم�صاعد

�صبكة الحافلات: اإن�صاء مواقف وكذلك محطات طرفية للحافلات 	•
تجهيزات على طول �سبكات القطارات والحافلات: اإن�ساء خطوط الت�سالت وخطوط الكهرباء، والمجاري وخطوط 	•

الأنابيب، واأنظمة الت�صريف وقنواته، واأعمال اإ�صافية، وال�صور الأمني.

ان�صطة الخدمات 
الدارية وخدمات 

الدعم
الإيجار والتاأجير

الإيجار والتاأجير الت�صغيلي لآلت ومعدات البناء والهند�صة المدنية: الروافع، واآلت الحفر، وال�صاحنات، وال�صقالت، 	•
وج�صور الرافعة واأر�صفة العمل، والمعدات المتخ�ص�صة
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فر�ض العمل الرئي�صيةال�صعبةالقطاع

النقل والتخزين

النقل

عمليات نقل ال�صحنة: ت�صم اأعمال النقل الثقيل للمعدات والمواد ال�صائبة، وقطع الغيار والمواد المتخ�ص�صة، و�صحنات 	•
الناقلات.

ال�صحن عن طريق ال�صكك الحديدية من الدمام اإلى ميناء الريا�ض الدولى الجاف	•
ال�صحن برا من م�صادر محلية، من موانئ جدة والدمام ومن الإمارات العربية المتحدة والأردن	•
ال�صحن جوا عن طريق ال�صحن الوطني والإقليمي والدولي الجوي اإلى محطة ال�صحن بمطار الملك خالد الدولي.	•
عن طريق وكلاء ال�صحن.	•

التخزين 
مرافق التخزين والم�صتودعات وال�صحن و�صاحات الب�صائع ال�صائبة.	•
توريد وتخزين الوقود المطابق لمعايير النبعاثات الحالية ال�صادرة عن التحاد الأوروبي	•

الت�صنيع

المنتجات المعدنية 
اللافلزية

�صناعة الكلنكر، والأ�صمنت الهيدروليكي، بما في ذلك ا�صمنت بورتلاند، وال�صمنت الألومينيوم، وا�صمنت الخبث المعدني، 	•
وال�صمنت المتخ�ص�ض.

�سناعة الخر�سانة الجاهزة، والمواد الحجرية ال�سطناعية اللازمة للبناء، والبلاط، وحجارة التبليط، والواجهات، 	•
والطوب، واللوحات، وال�صحائف، والألواح، والموا�صير، وال�صوار

�صناعة ال�صيراميك والزجاج	•

المعدات الكهربائية 
ت�صنيع ال�صلب المعزول والنحا�ض واأ�صلاك الألمنيوم والكابلات	•
ت�صنيع لوحات التحكم الخا�صة بتوزيع الطاقة الكهربائية في جميع اأنحاء ال�صبكة وفى المحطات ومراكز التحكم.	•
�صناعة محولت المحطات الفرعية لتوزيع الطاقة الكهربائية عبر ال�صبكة	•

المنتجات المعدنية 
الم�صكلة

اإنتاج منتجات ال�صلب �صبه الجاهزة )با�صتثناء الآلت والمعدات(	•

�صناعة الركائز ال�صفائحية من ال�صلب والقطاعات المفتوحة ملحومة من ال�صلب	•المعادن ال�صا�صية 

ت�سنيع المواد الخا�سة بخطوط ال�سكك الحديدية وكذلك الق�سبان الحديدية	•الهند�صة المدنية 
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الإستثمار في الرياض

فر�ض العمل الرئي�صيةال�صعبةالقطاع

المنتجات المطاطية 
والبلا�صتيكية 

 ت�صنيع المنتجات البلا�صتيكية، بما في ذلك الموا�صير الم�صنوعة من البلا�صتيك والأنابيب والكابلات والخراطيم	•
اإنتاج البطاقات الذكية

الت�صالت 
وتكنولوجيا 

المعلومات

تكنولوجيا المعلومات
تطوير البرمجيات، وتطوير البطاقات الذكية، والبرمجة، واإن�صاء تطبيقات �صبكات التوا�صل الجتماعي، ور�صم الخرائط 	•

الحية، وا�صتخراج البيانات على نطاق المنظومة، ومراقبة ال�صبكة عن بعد

الت�صالت
توفير الت�صالت المتخ�ص�صة اللازمة لل�صبكة	•
توفير هاتف عمومي وخدمة الو�سول للاإنترنت في جميع اأنحاء ال�سبكة على خطوط القطارات والحافلات ونظام 	•

الحافلات.

توفير ا�صارات المرور واأنظمة تحديد اأولويات الحافلات	•ادارة حركة المرور
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الإستثمار في الرياض

فر�ض العمل الرئي�صيةال�صعبةالقطاع

النقل والتخزين 

فر�صة م�صغلي النقل العام المحليين	•النقل

التخزين
من�صاأة التخزين والم�صتودعات لتخزين قطع الغيار ومواد ال�صيانة والوقود وال�صوائل 	•

المتخ�ص�صة

اأن�صطة الخدمات الإدارية والدعم

الخدمات المقدمة للمباني ومرافق ال�صبكة
تقديم مجموعة من خدمات الدعم داخل ال�صبكة بالكامل: اإدارة المرافق، والتنظيف 	•

وال�صيانة والحرا�صة والخدمات الأمنية.
الدعم الفني المتخ�ص�ض لأنظمة اإخماد الحرائق و�صيانة الم�صاعد وتجريبها	•

اأن�صطة المناظر الطبيعية
زراعة ورعاية و�صيانة الم�صطحات الخ�صراء والم�صاحات الخارجية في جميع اأنحاء 	•

ال�صبكة.

تاأجير وا�صتئجار معدات ال�صيانة مثل من�صات الدخول	•الإيجار والتاأجير

الت�صنيع

اإ�صلاح ال�صيارات
اإ�صلاح الحافلات و�صيانتها	•
اإ�صلاح عربات ال�صكك الحديدية و�صيانتها	•

منتجات المطاط والبلا�ستيك
ت�صنيع الإطارات المطاطية للحافلات	•
ت�صنيع خراطيم وموا�صير و�صدادات بديلة وغير ذلك	•

قطع غيار المركبات
ت�صنيع قطع الغيار والإك�ص�صوار للحافلات: الفرامل، وعلب الترو�ض، المحاور 	•

والعجلات والزجاج الأمامي، والبطاريات، والفلاتر

الكيماويات
اإنتاج البترول المكرر قليل النبعاثات	•
اإنتاج زيوت المحركات وزيوت الت�صحيم والمنتجات الكيميائية المتخ�ص�صة، وت�صنيع 	•

منتجات التنظيف والتلميع

تدريب الفنيين في مجال الكهرباء والميكانيكيا اللكترونية	•التدريب

المجالت الرئي�صية المحددة للنفقات اللازمة لت�صغيل ال�صبكة ت�صلط ال�صوء على فر�ض العمل المنت�صرة في اربعة قطاعات رئي�صية.
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21 
COMMUNITY STOPS 

فر�ض العمل الرئي�صيةال�صعبةالقطاع

الت�صالت وتكنولوجيا المعلومات

تكنولوجيا المعلومات

البحث والتطوير، و�صيانة البرمجيات والتطوير المتوا�صل، والبرمجة، وتطبيقات 	•
التوا�صل الجتماعي الخا�صة بالنقل العام، ور�صم الخرائط الحية، وا�صتخراج 

البيانات على نطاق المنظومة، ومراقبة ال�صبكة عن بعد
تطبيقات لتوفير اإدارة ديناميكية لحركة المرور وتوجيه وقوف ال�صيارات	•

الت�صالت

ال�صيانة والتح�صين الم�صتمر للات�صالت المتخ�ص�صة الخا�صة بال�صبكة.	•
�سيانة هاتف عمومي وخدمة الو�سول للاإنترنت في جميع اأنحاء ال�سبكة على خطوط 	•

القطارات والحافلات ونظام الحافلات
ت�صميم وتركيب �صبكة من الألياف الب�صرية على نطاق المدينة	•
•	TCC ت�صميم وتركيب �صبكة تكنولوجيا المعلومات

تركيب واختبار تكنولوجيا المعلومات قائمة بال�صيارات )AVM، AFC( 	•نظم تكنولوجيا المعلومات بالمركبات
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5 
TERMINAL TYPICAL STATION  
Interior 

فرص في الاستشارات والابتكار
يوفر الإنفاق في مجال البحث والتطوير والتدريب والبتكار وال�صت�صارات المتخ�ص�صة 
وت�صتمل هذه  العالي.  والتخ�ص�ض  المهنية  العمل  العديد من فر�ض  بالم�صروع  المتعلقة 

على ما ياأتي:
 توفير برامج متخ�ص�صة للتدريب المبا�صر وتطويرها، مثل التدريب على ال�صناعات 	•

والتعلم عن  الإنترنت  والتدريب عبر  الدرا�صية  والمنح  الداخلي  والتدريب  المختلفة 
بعد و كل م�صتلزمات تطوير المهارات والقدرات المطلوبة في جميع اأجزاء منظومة 

النقل العام والمهارات المطلوبة على جميع الم�صتويات.
 اإن�صاء قواعد بيانات مت�صلة بال�صبكة لتعزيز التفاعل عبر الإنترنت بين الم�صتخدمين 	•

والم�صغلين.
 تطوير الحملات الت�صويقية وال�صبكات الجتماعية لتعزيز الوعي البيئي.	•
 اإجراء درا�صات عن تو�صيع ال�صبكة الحالية وا�صتمرارية تح�صين الخدمات.	•
التعرفة 	• �صعر  تحديد  وا�صتراتيجية  النقل،  تمويل  عن  ودرا�صات  بحوث  اإجراء   

للم�صاعدة على تغطية التكاليف.
والبداعية 	• التكنولوجية  القدرة  لتح�صين  التطوير  على  والعمل  الم�صورة  تقديم   

التناف�صية  العالمية  الأ�صواق  في  نجاحها  ل�صمان  الريا�ض،  مدينة  في  لل�صركات 
والمتكاملة ب�صكل متزايد.

 البحوث وال�صت�صارات المتعلقة بالنقل ور�صوم النقل والتدابير للحد من الزدحام 	•
والغازات الناتجة من عوادم ال�صيارات.

النقل 	• ل�صبكة  التخطيط  اأجل  من  ال�صكانية  والتركيبة  ال�صكانية  الكثافة  درا�صات   
العام وتوقعات الركاب.

 البحث وتطوير التقدم في الت�صالت الميدانية القريبة )NFC( لتمكين الأجهزة 	•
المحمولة من العمل كبطاقة ذكية غير تلام�صيه.

 ات�صالت النقل العام المتخ�ص�صة، والدعاية والإعلان والعلاقات العامة وعمليات 	•
المكتب ال�صحفي.

 توفر فر�ض عمل رئي�صية لم�صاركة الخبرات الأجنبية في هذا الجانب.	•
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فرص التوطين في الصناعات والتوظيف

 تطلعات بعيدة المدى

القطار عربات  ت�صنيع  	•تجديد/ 
ال�صارات معدات  وت�صنيع  	•ت�صميم 

%100 بن�صبة  ال�صعودية  العربية  المملكة  في  ت�صنيع  	•تجديد/ 
الدوات   ل�صناعة  الجنبية  ال�صركات  مع  	•التحالف 

صناعة قطع غيار للقطارات

العجلات                                              واأطقم  	•العجلات، 
بوجي                                                   تجميع  	•اإنتاج/ 

والفرامل                                               الفرامل  	•بلوكات 
الحوامل                              و�صناديق  	•الحوامل 

	 المحاور                                                           
ال�صحب                                                            	•ترو�ض 

اللوحية                         الزنبركات  القطع،  	•زنبركات 
والمعلقة                           والعليا،  وال�صفلى  المركزية  	•المحاور 

والمائية                               الهوائية  والتجهيزات  	•الخراطيم 
الأتوماتيكية                                             البواب  	•اآليات 

صناعة مكونات »عالية القيمة«

المركبات ادارة  	•وحدات 
القفل �صد  فرامل  	•انظمة 

المحرك ادارة  	•نظم 
صناعة مكونات »ذات قيمة منخفضة«

الأمامي 	•الزجاج 
	•الطارات

الزنبركات اللولبية

	•البطاريات
البدن 	•األواح 

داخلي 	•تنجيد 
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الإستثمار في الرياض

فرص استثمار مجدية
ال�صركات  من  العديد  هناك  �صيكون  المقبلة،  ال�صت  اأو  الخم�ض  ال�صنوات  مدار  على 
للبرنامج  والخدمات  ال�صلع  توريد  العمل على  �صت�صتفيد من  التي  والخارجية  المحلية 

الرائع للنقل العام بالريا�ض.
لل�صركات  تتوفر  الم�صروع،  هذا  يقدمها  التي  ال�صتثمارية  الفر�ض  اإلى  وبال�صافة 
الجنبية العالمية العديد من فر�ض ال�صتثمار في �صتى المجالت القت�صادية المتعددة.

اإذ تو�صح اأرقام الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض اأن هناك حوالي 3000 م�صروع 
مختلف قيد العمل به في الريا�ض بقيمة تقدر بـ 260 مليار ريال �صعودي.

الم�صاريع،  هذه  من  العظمى  الغالبية  الحكومية  العقود  فيه  ت�صكل  الذي  الوقت  وفي 
اإلى 56  فاإن القطاع الخا�ض ي�صاهم بـ 51 م�صروعاً بقيمة 60 مليار ريال، بال�صافة 

م�صروعاً م�صتركاً بين القطاعين الحكومي والخا�ض.
في  المتاحة  ال�صتثمارات  حجم  اإن  القول  والمتنامي،يمكن  المت�صارع  للتطور  ونظراً 

الريا�ض يفوق مثيلته في المدن الأخرى المزدهرة في اأنحاء العالم.

عوائد طويلة الاجل
اللازمة  الطلبات على الخدمات  تتزايد فيها  التي  الريا�ض من المدن الحديثة  اإن مدينة 
والهامة في عمليات ال�صلاح وال�صيانة المرتبطة بم�صاريع البنية التحتية المتعددة ، ولهذا 

فاإن موردي تلك الخدمات هم في الواقع في و�صع اقت�صادي متمكن .
ترحب  المدينة  اأن  توؤكد  الأجانب  الم�صتثمرين  جميع  اإلى  ر�صالة  الريا�ض  مدينة  وتقدم 
باأعمالهم ترحيبها باأعمال ال�صركات ال�صعودية . كمان اأن مجل�ض الوزراء اأقر العديد من 
التو�صيات التي تعمل على ت�صهيل متطلبات ال�صركات الأجنبية وتاأ�صي�ض اأعمالها في المملكة. 
لمختلف  وم�صتمرة  مغرية  اأرباح  تحقيق  في  ت�صاهم  ال�صعودي  لل�صوق  الهائلة  والإمكانات 

ال�سركات العاملة فيه ، وت�ساعد على اأ�ستمرارية ن�ساط ال�سركات لفترات زمنية طويلة .
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م�شاريع الريا�ض عام 34 / 1435 هـ )1(
ت�شنيف الم�شاريع ح�شب نوع الم�شروع

اجمالي التكلفة
)مليار ريال( عدد الم�شاريع نوع الم�شروع

166 2834 حكومي
60 51 خا�ض
35 56 م�صترك (حكومي وخا�ض

2.5 34 خيري
ت�شنيف الم�شاريع ح�شب القطاعات التنموية

اجمالي التكلفة
)مليار ريال( عدد الم�شاريع نوع الم�شروع

57 347 قطاع المرافق العامة
54 804 قطاع الخدمات التعليمية

8.5 127 قطاع الخدمات ال�صحية
24 577 فطاع النقل
15 998 قطاع الخدمات العامة وال�صكان
43 42 قطاع التنمية القت�صادية
60 51 القطاع الخا�ض

2.5 34 القطاع الخيري
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الإستثمار في الرياض

 مركز الملك عبد الله المالي:
اإنه واحد من اأكثر الم�صاريع القائمة في المملكة طموحاً وتميزاً لما يمثله من اإ�صافة بالغة 
الأهمية الى القطاع القت�صادي والتطوير العمراني راقي الم�صتوى في مدينة الريا�ض. 
للم�صروع،  المالكة  للتقاعد  العامة  الموؤ�ص�صة  م�صاريع  اأهم  يعتبر  نف�صه  الوقت  في  وهو 
والتي تديره وت�صرف على اإن�صائه عبر ذراعها ال�صتثمارية المتمثلة ب�صركة ال�صتثمارات 

الرائدة. 
يوم  الملك عبدالله بن عبدالعزيز يرحمه الله،  ال�صريفين  لقد تف�صل خادم الحرمين 
المركز  ليكون  ال�صرح الح�صاري  لهذا  الأ�صا�ض  بو�صع حجر  الثلاثاء 1427/4/11هـ 
المالية  والجهات  الر�صمية  المالية  الموؤ�ص�صات  ي�صم  بحيث  الريا�ض  مدينة  في  المالي 
عبدالله  الملك  »مركز  ا�صم  ويحمل  العلاقة  ذات  والخدمات  المرافق  وجميع  الأخرى 

المالي«.
 

الموقع والمكانة
العامة  الموؤ�ص�صة  اأر�ض  ال�صخم على قدم و�صاق على  اإن�صاء هذا المجمع  اأعمال  تجري 
نحو  تبلغ  م�صاحة  على  الريا�ض  �صمال  فهد  الملك  امتداد طريق  الواقعة عند  للتقاعد 
)1،6( مليون متر مربع،  وتقع بين ثلاثة طرق رئي�صية �صريعة هي طريق الملك فهد، 
والطريق الدائري ال�صمالي، وطريق الثمامة. وينق�صم الم�صروع اإلى جزئين يمتدان على 
الطريق  وا�صعة عبر  ي�صكل حديقة  بري  بج�صر  معا  يرتبطان  و  الثمامة  جانبي طريق 
ال�صريع. و�صيكون هذا المركز معلماً ح�صارياً من اأهم معالم مدينة الريا�ض، وهو الأول 
من نوعه في منطقة ال�صرق الأو�صط من ناحية الحجم والتنظيم والموا�صفات التقنية 

والتجهيز، بما يجعله ي�صاهي المراكز المالية العالمية المماثلة.
اإن نظرة الموؤ�ص�صة الطموحة، والرغبة في دعم القت�صاد المحلي وتعزيزه بما يتوافق مع 
التجاهات التنموية الوطنية يدعم اإ�صتراتيجيتها التي تنتهجها في التخطيط لختيار 
الم�صاريع ذات العوائد الجيدة، التي يكون من �صمن روؤيتها اإحداث قفزة تنموية نوعية 
المعايير  اأحدث  وفق  ت�صميمه  الذي تم  المالي  المركز  ينعك�ض في هذا  ما  وهذا  كبيرة. 
للاقت�صاد  م�صافة  قيمة  كونه  ف�صلًا عن  التحتية،  البنية  موا�صفات  وباأعلى  العالمية، 
�صتى  في  المملكة  ت�صهدها  التي  التطور  وحركة  القت�صادي  النمو  في  ي�صهم  الوطني 

المجالت.

مركز للمؤسسات المالية
ل على هذا مركز الملك عبد الله المالي اأن يكون قاعدة مالية ا�صتثمارية رائدة على  يُعوَّ
م�صتوى ال�صعودية ومنطقة ال�صرق الأو�صط، يناف�ض الكثير من المراكز المالية العالمية. 

الواقع في قلب  ال�صعودية في برجها  ال�صوق المالية  اأنه �صي�صم المقر الرئي�صي لهيئة  اإذ 
المجمع المالي، والذي يعتبر واحداً من اأعلى الأبراج على م�صتوى المنطقة بارتفاع 385 
م، ومقر ال�صوق المالية ) تداول( واأكاديمية مالية ومقار للعديد من البنوك وال�صركات 
والموؤ�ص�صات المالية الأخرى وما يرتبط بها من �صركات خدمات مالية ومرافق وموؤ�ص�صات 
اأخرى متعددة الجن�صيات ت�صاهم ب�صكل فعال في تنويع ن�صاطات اأحد اأكبر اقت�صاديات 

المنطقة.
كما �صي�صم المركز عدداً من الأبراج والمباني الخا�صة بالمكاتب الإدارية المجهزة باأف�صل 
التجهيزات والمتطلبات المكتبية، وعدداً من المباني ال�صكنية تبلغ ن�صبتها ما يقارب %21 
�صركات  تديرها  فئة الخم�صة نجوم  فنادق من  اإلى عدة  اإ�صافة  الم�صروع،  مباني  من 

عالمية متخ�ص�صة في الخدمات الفندقية.

لمحة عن بعض مرافق وخدمات المركز 
يحتوي المركز على عدد من مناطق الجذب والترويح، الم�صممة بعناية واإتقان لتكون 
متنف�صاً وملتقى ترفيهيا وتعليميا ل�صكان المجمع ومرتاديه مثل متنزه الوادي، والمتحف 
ومتحف  الأر�ض،  مناخ  ومركز  المبنية،  البيئة  ومتحف  الموؤتمرات،  ومركز  المائي، 
العلوم، والنادي ال�صحي للا�صتجمام، ومتحف الأطفال التفاعلي، والمرافق التعليمية 

والترفيهية الأخرى. 
الجذب،  ومناطق  المباني  تلك  كل  بين  المركز  داخل  للتنقل  حديثة  اأ�صاليب  وهناك   
اأو عبر  ببع�ض،  بع�صها  المركز  الذي ي�صل جنبات  المعلق  الأحادي  القطار  وذلك عبر 
ممرات الم�صاة المعلقة والمغطاة التي تربط جميع المباني على م�صتوى الدور الأول دون 
الحاجة للخروج من هذه المباني، بالإ�صافة اإلى اإمكانية التجول على الأقدام في مختلف 
اأجزاء المركز ب�صهولة واأمان عبر بيئة جميلة تنت�صر فيها الممرات والحدائق والزهور 

والأ�صجار.
وتتوزع في اأنحاء الم�صروع �صبعة م�صاجد م�صممة باأ�صاليب هند�صية وجمالية لفتة. وقد 
فاز اأحدها بالجائزة العالمية للتميز المعماري الإ�صلامي من حيث البناء والعمارة، وهذا 
دليل على الم�صتوى الراقي الذي يحظى به المركز ويحر�ض على المحافظة عليه، والذي 
يتمثل اأي�صا في وجود الكثير من المباني المتميزة في ت�صميمها وجمال عمارتها الحديثة.
كما يوفر الم�صروع عددا كبيرا من مواقف ال�صيارات تحت كل مبنى، اإ�صافة اإلى مبان 
مخ�ص�صة لمواقف ال�صيارات تم ت�صميمها وفق معايير عالية تعتمد على فكرة و�صول 
اأمر  الخا�صة  الخدمة  تتولى  حيث  بها،  �صاحبها  علاقة  لتنتهي  الموقف  اإلى  ال�صيارة 

ال�صيارة اإلى حين خروجها من المركز.
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الرياض: السكان ... نمو متواصل  
قبل 40 �صنةً م�صت، كان تعداد �صكان مدينة الريا�ض ل يتعدى 100 األف ن�صمة، اأما 
الآن فقد ناهز هذا العدد 6 ملايين ، يمثل المواطنون ال�صعوديون 60% منهم، وياأتي 
العدد الأكبر من المغتربين الذين يعي�صون ويعملون في المدينة من كل من: بنغلاد�ض، 
العربية،  البلدان  من  عمالٌ  اأي�صا  وهناك  والفلبين.  اإندوني�صيا،  باك�صتان،  الهند، 

خ�صو�صاً من: اليمن، م�صر، ال�صودان، لبنان، و�صوريا.
اأفريقيا،  وجنوب  ال�سمالية،  واأمريكا  اأوروبا  من  القادمين  الأجانب  انخراط  ومع 
ورو�صيا، وموؤخراً ال�صين في مجموعة كبيرةٍ من م�صاريع البنية الأ�صا�صية الجديدة، 
الريا�ض حا�صرة عالمية  اأ�صبحت  القائمة،  والمنظمات  المجالت  العمل في  ف�صلًا عن 
بو�صوح  يتلم�صها  اأن  كان  لأي  يمكن  التي  الموؤ�صرات  ومن  العربي.  العالم  في  بارزة 
وب�صاطة على هذا الح�صور العالمي في الريا�ض وفرة المطاعم المنتمية الى فنون الطبخ 
تناف�ض  الى  اإ�صافةً  المدينة.  اأينما كان في  تنت�صر  والتي  الأر�ض ومغاربها،  في م�صارق 
 Saudi Gazette اثنتين من ال�صحف الوطنية الواعدة باللغة الإنجليزية، وهما

و Arab News، على اجتذاب القرّاء الأجانب في المدينة.
ة، تبلغ ن�صبة مواطنيها ممن  ومع الأخذ بحقيقة اأن المملكة العربية ال�صعودية دولة فتِيَّ
هم دون �صن الخام�صة ع�صرة 40% من مجموع ال�صكان. اإلّ اأن المثير للاهتمام هو اأن 

هذه الن�صبة تنخف�ض في مدينة الريا�ض اإلى 34% فقط.
ن�صمة، منهم ما  الآن ما يزيد على 2.35 مليون  الريا�ض  العاملين في  اإجمالي  ويبلغ 
امراأة. وفي عام 1432هـ، عمل  األف  بينهم 164  �صعودي، من  المليون مواطن  يقارب 
260 األفاً من ال�صعوديين في القطاع الخا�ض، بينما تم ت�صجيل ما يربو قليلًا عن 84 

األف مواطن كعاطلين عن العمل.
غير  من  مليون   2 من  اأكثر  اأن  حقيقة  وبين  هذا  بين  نقارن  اأن  من  بد  ل  ذلك،  ومع 
اأن  بجلاء  يو�صح  الذي  الأمر  العا�صمة،  في  الخا�ض  القطاع  في  يعملون  ال�صعوديين 
من  محددٍ  عددٍ  وظائف  في  ال�صعوديين  اإحلال  ي�صتهدف  الذي  «نطاقات«،  برنامج 
والأجانب، قد حقق  �صابقا المغتربون  ي�صغلها  التي كان  الأعمال  القطاعات ومجالت 

نتائج ملمو�صة في العا�صمة.
وقد �صهد دور المراأة ال�صعودية في المجتمع وداخل منظومة القوى العاملة خلال ال�صنوات 
الأخيرة تغييرات م�صتمرة، اإل اأن البطالة ل تزال مرتفعة خا�صة بين ال�صابات. وعلى 
الرغم من اأن الكثيرات منهن يعملن في محيط  ن�صائي، مثل محلات الأزياء اأو الفروع 
والأكاديميات،  الأعمال،  �صيدات  اأعداد  في  تزايداً  هناك  اأن  اإل  للبنوك،  الن�صائية 
والعاملات في المجال الطبي والمالي والتقني. ويوجد فرعٌ ن�صائيٌ في الغرفة التجارية 
ال�صناعية بالريا�ض ي�صم 3000 ع�صو، ول يوجد في نظام الغرفة اأو قواعدها ما يعوق 

على  ال�صعودي  التعليم  نظام  ظل  وقد  للغرفة.  العام  الرئي�ض  لمن�صب  امراأة  انتخاب 
ذلك  ويت�صح  نف�صه.  الجودة  عالي  التعليم  الجن�صين  لكلا  يقدم  طويلةٍ  فترةٍ  امتداد 
من  بالقرب  للبنات  الرحمن  عبد  بنت  نوره  الأميرة  اإن�صاء جامعة  بجلاء من خلال 
الجامعة  ا�صتقبلت  طالبة،  األف   50 يقارب  لما  تت�صع  والتي  الدولي  خالد  الملك  مطار 

دفعتها الأولى منهن هذا العام.
النهار، فمعظم المكاتب  اأثناء  وتتوافق �صاعات العمل في المملكة مع درجات الحرارة 
الثانية والن�صف  ال�صابعة والن�صف �صباحاً، وتغلق في تمام  الحكومية تفتح في تمام 
بعد الظهر. وتميل ال�صركات الخا�صة الى العمل من الثامنة �صباحاً حتى الظهر، ثم 
م�صاءاً حتى  الرابعة  العمل من  ت�صتاأنف  اليوم،  ا�صتراحةٍ طويلة في حرارة  بعد فترة 
حتى  �صباحاً  والن�صف  التا�صعة  تمام  في  فتفتح  التجزئة  بنوك  اأما  م�صاءً،  ال�صابعة 

الرابعة والن�صف م�صاءً.
والأ�صواق  التجارية  المحلات  فاإن  النهار،  منت�صف  في  ممتدةٍ  ا�صتراحةٍ  وبا�صتثناء 
تف�صل اأن تكون مفتوحةً طوال اليوم، وتغلق في حدود العا�صرة م�صاءً. كما تغلق المن�صاآت 
البناء  مواقع  من  كثير  وفي  العام.  مدار  على  تتغير  التي  ال�صلاة  اأوقات  اأثناء  اأي�صاً 
حول العا�صمة �صريعة النمو، يتوا�صل العمل على مدار اليوم. وفي بع�ض الم�صاريع ذات 
الأولوية العالية مثل ت�صييد الطرق، يتم العمل على مدار ال�صاعة. واأثناء الجزء الذي 
يوؤدي  اأن  اللوائح  تتطلب  القائظ،  ال�صيف  اأيام  خلال  الحرارة  ارتفاع  ذروة  ي�صهد 
العمال عملهم تحت غطاء يقيهم حر ال�صم�ض. وتغلق المكاتب الحكومية يومي الجمعة، 

وال�صبت اإل اأن بع�ض ال�صركات ل تغلق اإل يوم الجمعة فقط.

مدينة ذات تخطيط عالمي
العمل والإنجاز الحكومي -  والن�ساط، يت�سافر فيها  الريا�ص عا�سمة تعج بالحركة 
من اأجل دولة ي�صكنها 30 مليون ن�صمة - مع الأن�صطة التجارية وال�صناعية والم�صرفية 

والمالية والدبلوما�صية والأكاديمية.
مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  فاإن  حديثاً،  �صيّد  قد  المدينة  من  الأكبر  الجزء  ولكون 
الريا�ض تمكنت من �صبط التو�صع ال�صريع الذي �صهدته المدينة، بما �صمل اإن�صاء �صبكة 
تطوير  برنامج  من  الأولى  المرحلة  تد�صين  عنا�صرها  اأحدث  من  كان  حديثة،  طرق 
طريق الملك عبدالله، وا�صتكمال الطريق الدائري الأول ،والتخطيط لطريقين دائريين 

يحيطان بالعا�صمة.
اإلى  ويعد طريق الملك فهد، ال�صريان الرئي�صي للطرق في المدينة، ويمتد من �صمالها 
�صرقها  تربط  التي  المدينة  طرق  اأبرز  اأحد  مكة  طريق  ي�صكل  كما  جنوبها،  اأق�صى 

بغربها.
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وفي الوقت الذي تواجه فيه مدينة الريا�ض تحدي تطوير قطاع النقل في مدينة ن�صطة 
يتزايد فيها عدد ال�صكان والرحلات المرورية عاماً بعد عام، �صرعت الهيئة في تنفيذ 
الم�صتقبل  في  والمتوقعة  الحالية  الحتياجات  يلبي  دائم  نقل  نظام  لإن�صاء  خططها 
بم�صيئة الله، وذلك من خلال تطبيق نظام نقل �صامل ومتما�صك يت�صمن تطوير القائم 
من الطرق وال�صوارع، وا�صتحداث طرق �صريعة و�صريانية جديدة، واإحلال تطبيقات 
الإدارة المرورية في المدينة، واإدخال نظام النقل العام الحديث اإليها عبر بناء �صبكة 

متكاملة من القطارات الكهربائية والحافلات.
– والذي يتاألف من قطار  اإن�صاوؤه  وبالتالي فاإن نظام النقل العام الجديد الذي بداأ 
�صريع  نقل  �صبكة  معه  تتكامل  البع�ض،  ببع�صها  مرتبطة  م�صارات  �صتة  ذو  كهربائي 
تغييراً  يحدث  – �صوف  ال�صريعة  الطرق  على  مخ�ص�صة  م�صارات  ذات  بالحافلات 
جذرياً في الطريقة التي يتنقل بها �صكان الريا�ض والآلف من زوارها داخل العا�صمة. 
وبحلول  الفور.  التنفيذ على  وبداأ  الم�صروع خلال عام 1434هـ،  اإبرام عقود  وقد تم  
المواطنون  ويعتاد  كامل،  ب�صكل  العام  النقل  نظام  تطبيق  يتم  عندما  1441هـ،  عام 
على مزاياه الهائلة، �صت�صبح طرق العا�صمة اأقل ازدحاما ب�صكل ملحوظ. اأما الن�صبة 
ولن  الرحلات،  في  اأقل  زمناً  ف�صتق�صي  التنقل،  في  ال�صيارة  �صت�صتخدم  التي  القليلة 

تعاني مجدداً من م�ساعر الإحباط ب�سبب الختناقات المرورية.
كما حر�صت الهيئة لعدة �صنوات على تطوير اأنظمة ال�صلامة المرورية في المدينة. فقد 
تح�صن نظام اإ�صارات المرور ب�صكل كبير مع اإ�صافة عدادات الزمن التي تح�صب عدد 
الر�صد  كاميرات  وادخال  الأخ�صر،  اللون  اإلى  الإ�صارة  تتغير  حتى  المتبقية  الثواني 
المروري  لأول مرة في المملكة، التي اأحدثت اأثرا كبيرا في رفع م�صتوى ال�صلامة المرورية 

في الطرق. 

الرياض: مركز الالتقاء
تتولى الموؤ�س�سة العامة للخطوط الحديدية م�سوؤولية ت�سغيل خط نقل الب�سائع بالإ�سافة 
اإلى قطارات الم�صافرين ما بين العا�صمة والدمام مروراً بمدينتي الهفوف واأبقيق. وفي 
ال�سكك  التي توفرها خطوط  العام 1434هـ، ا�صتفاد 1.1 مليون م�سافر من الراحة 
الحديدية. وقد اأ�صافت الموؤ�ص�صة في الوقت الحالي طريقًا اآخر لل�صكك الحديدة بجوار 
الطريق الحالي. ومع زيادة �صرعة القطارات اأ�صبح من الممكن تقلي�ض زمن ال�صفر 
ال�سكك الحديدية  التنقل عبر خطوط  بمقدار �ساعة وع�سر دقائق. وقد كان ل�سهرة 
بديلًا عن و�صائل التنقل البرية والجوية �صببًا في تدعيم خطط �صركة ال�صكك الحديدة 

حديد  �صكة  خط  خلال  من  وغربها  البلاد  �صرق  بين  ي�صل  بري  ج�صر  اإن�صاء  ب�صاأن 
عالي ال�صرعة، علمًا باأن هذا الج�صر البري ي�صتمل على خط �صكة حديد جديد ي�صل 
من  عر�ساً  الحديدية  الخطوط  مدير  قدم  وموؤخراً  والدمام.  الريا�ص  مدينتي  بين 
م�صت�صاريه ب�صاأن تجربة خط �صكة حديد جديد يربط بين مدينتي الريا�ض والدمام 
�صاعة  اإلى  المدينتين  بين  ال�صفر  مدة  تقلي�ض  وبالتالي  ال�صاعة  في  كيلو   350 ب�صرعة 
النقل  و�صائل  اأثر  من  الحد  هو  هذا  من  الأ�صا�صي  والهدف  فقط.  ال�صاعة  ون�صف 

الواقعة على المناطق الح�صرية.
وباعتباره بوابة المرور الرئي�صية اإلى المملكة العربية ال�صعودية، يظل مطار الملك خالد 
الدولي واحدًا من اأف�صل المطارات في العالم من حيث التطور والت�صميم المعماري. يقع 
هذا  المطار على بعد 40 كيلومتر �صمال مدينة الريا�ض، وي�صتمل المطار على مدرجين 
للم�صافرين  ال�صالت مخ�ص�صة  تلك  من  اثنتان  للركاب،  �صالت  وثلاث  للطائرات 
مليون م�صافر في  يزيد على 17  ما  الدولي  الملك خالد  ا�صتقبل مطار  وقد  الدوليين. 
العام 1434هـ. وبالنظر اإلى م�صاحة مطار الملك خالد الدولي والتي تبلغ 350 كيلو متر 
مربع، يكون هذا المطار اأكبر مجال جوي مدني في العالم. فهناك مدرجين للطائرات 
يمتد كل منهما لم�صافة 4.260 متر. وقد وقع اختيار وكالة الف�صاء الأمريكية »نا�صا« 
على هذين المدرجين كقاعدة بديلة لإطلاق مكوك الف�صاء. و�صوف ي�صتطيع الم�صافرون 
النتقال من المطار واإليه عبر خط قطار الريا�ض )المترو( ال�صمالي الجنوبي من المطار 
واإليه، داخل عربات م�صممة ل�صتيعاب كمية كبيرة من الأمتعة الخا�صة بالم�صافرين 

ب�صكل دائم.
يبرز مركز الملك عبد الله المالي )الواقع في �صمال العا�صمة( من خلال الأبنية �صاهقة 
الرتفاع ذات الت�صميم الجذاب وكذلك تبرز اأبراج الفي�صلية والمملكة اللافتة للنظر 

لتكون معاً مناطق اإلتقاء للعمل والعمال.

تطوير وسط المدينة
اأدى ت�صارع النمو العمراني في مدينة الريا�ض اإلى التاأثير ال�صلبي على و�صط المدينة، 
ال�صكان  هجرة  في  تمثلت  التي  الظواهر  من  العديد  وظهور   ، الرئي�صية  ووظيفته 
اآل  للمباني حتى  العمرانية  وتدهور الحالة  الجتماعية،  الأو�صاع  وتدني  ال�صعوديين، 
بع�سها الى ال�سقوط واأ�سبحت تهدد �سلامة القاطنين فيها وتمار�ص فيها الجريمة، 

اإ�صافة الى زيادة الختناقات المرورية و�صعوبة الو�صول الى هذه المنطقة. 
 وتبلغ م�صاحة منطقة و�صط مدينة الريا�ض 15 كلم مربع، ويحدها من ال�صمال �صارع 
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ال�صرق طريق الخرج، ومن الجنوب  الو�صم مت�صلا بطريق عمر بن الخطاب، ومن 
عبدالعزيز  الإمام  �صارع  الغرب  ومن  الأع�صى،  ب�صارع  مت�صلًا  يا�صر  بن  �صارع عمار 
بن محمد بن �صعود. وتت�صمن المنطقة  العديد من الم�صاريع الهامة مثل ق�صر الحكم 

ومركز الملك عبدالعزيز التاريخي ومقرات لبع�ض الجهات الحكومية .
المنطقة  هذه  لتطوير  خطة  باإعداد  الريا�ض  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  قامت  وقد 
واإداري  تاريخي  مركز  الى  تحويلها  بهدف  العلاقة،  ذات  الجهـات  مع  بالتن�صيق 
ناب�صاً  عالمية  مكانة  ذا  مركزاً  ولت�صبح  الوطني،  الم�صتوى  على  وثقافي  واإقت�صادي 

بالحياة ويلبي تطلعات الجميع.
وا�صتملت خطة التطوير المو�صوعة لهذه المنطقة على برنامج تنفيذي �صامل يت�صمن 
عدداً من الإجراءات والم�صاريع التي يزمع تنفيذها في المنطقة، ويعتمد ب�صكل اأ�صا�صي 
على دور الدولة الرئي�صي في قيادة التطوير وتوفير التمويل اللازم، ويت�صمن برنامجاً 
في  الله  �صاء  اإن  �صت�صاهم  التي  الأولوية  ذات  الم�صاريع  من  عدد  على  ي�صتمل  عاجلًا 
العمراني،  والتدهور  والجتماعية  الأمنية  الم�صكلات  تعاني من  التي  الأحياء  معالجة 
اإيجاد  اإلى  ورفع م�صتوى الو�صول الى المنطقة وتخفيف الزدحام المروري، بالإ�صافة 
نواة للتطوير ت�صاهم في جذب ال�صكان ال�صعوديين وزيادة اإقبال المطورين والم�صتثمرين 

من القطاع الخا�ض للا�صتثمار في تطوير م�صاريع تجارية و�صكنية في المنطقة.

التعليم والصحة
ياأتي التعليم في مقدمة الخطط بعيدة المدى التي و�صعتها الحكومة ال�صعودية لقت�صاد 
ل يعتمد على النفط فقط. وفي عام 1432هـ، تم تخ�صي�ض ما ل يقل عن 24 في المائة 
من الإنفاق الحكومي لهذا القطاع، وهو من بين اأعلى معدلت التخ�صي�ض في العالم. 
ويتوفر في مدينة الريا�ض العديد من المدار�ض في مختلف م�صتوياتها ابتداء من ريا�ض 
الأطفال فالمدار�ض البتدائية والمتو�صطة والثانوية حتى الجامعات، وجميعها مدارة من 
قبل الدولة، حيث يوجد بالفعل حالياً قرابة 1440هـ مدر�صة حكومية تخدم ما يقارب 
470 األف طالب وطالبة. كما يوجد اأي�صاً 82 مدر�صة خا�صة، من بينها مدار�ض عالمية 
مثل: مدار�ض الملك في�صل، مدار�ض المملكة، المدر�صة الأمريكية، المدر�صة البريطانية، 

ومدر�صة الملك �صعود الدولية، وغيرها.
غير اأنه من اأهم اأوجه التعليم واأبرزه في الريا�ض، ما يتمثل في جامعاتها الأربع التي 
�صعود  بن  محمد  الإمام  وجامعة  �صعود،  الملك  جامعة  وهي:  الدولة،  عليها  ت�صرف 
الإ�صلامية، وجامعة الملك �صعود بن عبدالعزيز للعلوم ال�صحية، وجامعة الأميرة نورة 
بنت عبدالرحمن التي اكتمل اإن�صاوؤها عام 1432هـ وتعد اأكبر جامعة للبنات في العالم.

وتعد جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن من الجامعات العملاقة، اإذ اأنها ت�صتوعب 
قرابة 50 األف طالبة، وبها مدينة جامعية ت�صتوعب 12 األف طالبة، وا�صتحدث فيها 
المزمع  الكهربائية  القطارات  ب�صبكة  ربطه  �صيتم  الطالبات،  لنقل  كهربائي  قطار 
اإن�صاوؤها في المدينة. وقد التحق بجامعة الأميرة نورة 16000 طالبة في العام الما�صي.

للعلوم  نايف  وجامعة  الأهلية،  �صلطان  الأمير  جامعة  من:  كلًا  الريا�ض  ت�صم  كما 
والموؤ�ص�صات  الأكاديميات  من  والعديد  اليمامة،  وجامعة  الفي�صل،  وجامعة  الأمنية، 
ومراكز  والتقنية،  للعلوم  العزيز  عبد  الملك  مدينة  مقدمتها  وفي  العلمية،  والمدن 
والأبحاث  للدرا�صات  عبدالله  الملك  مركز  واأحدثها  المتخ�ص�صة،  العلمية  الأبحاث 

البترولية الذي يجري ت�صييده حالياً بالقرب من مطار الملك خالد الدولي.
وت�صم الريا�ض اأي�صاً العديد من معاهد التدريب المهني الحكومية والخا�صة، كالمعهد 
الم�صرفي، والمعهد العالي لل�صناعات البلا�صتيكية، وهو اأول معهد متخ�ص�ض في البلاد 
الم�ستمر في �سناعة  الن�ساط  ب�سبب  اأهمية خا�سة  وله  البلا�ستيك،  في مجال �سناعة 

البتروكيماويات وم�صتقاتها.
رفيعة  �صحية  عناية  الريا�ض  مدينة  �صكان  يتلقى  ال�صحية،  الرعاية  م�صتوى  وعلى   
ال�صحية  للرعاية  ومركزا  عيادة  و249  حكومي  م�صت�صفى   44 المدينة  ففي  الم�صتوى، 

الأولية ت�صم مراكز لجراحات اليوم الواحد.
وتعد مدينة الملك فهد الطبية واحدة من اأكبر المجمعات الطبية واأحدثها في العالم، 
الن�صاء  لأمرا�ض  ووحدة  �صرير،   246 ب�صعة  للاأطفال  م�صت�صفى  على  ت�صتمل  حيث 
ب�صعة 159 �صرير وم�صت�صفى عام  الطبي  للتاأهيل  ب�صعة 236 �صرير، ومركز  والولدة 
تديرها  التي  الطبية  المن�صاآت  جانب  واإلى  خارجية.  عيادة  و33  �صرير،   459 ب�صعة 
الدولة، يوجد في الريا�ض 30 م�صت�صفى ب�صعة 3645 �صرير يديرها القطاع الخا�ض، 
بالإ�صافة اإلى 804 من�صاأة اأخرى ما بين عيادة وم�صتو�صف. كما يتوافر بالمدينة �صل�صلة 

طويلة من ال�صيدليات ومراكز العناية والت�صخي�ض والعلاج الطبيعي.

الاتصالات وتقنية المعلومات
يتم توفير خدمات الهاتف المحمول و الإنترنت عن طريق ثلاث �صركات رئي�صية: �صركة 
�صركة  وهي   ) )موبايلي  ات�صالت  اتحاد  و�صركة   ،)STC( ال�صعودية  الت�صالت 
اإماراتية، و�صركة  )زين ( وهي �صركة م�صاهمة م�صتركة  م�صاهمة م�صتركة �صعودية 
�صعودية كويتية. وتقدم كلٌ من �صركة الت�صالت ال�صعودية و�صركة  )عذيب( خدمات 
كافة  تكلفة  خف�ض  في  ال�صركات  بين  التناف�ض  و�صاهم   . المدينة  في  الثابتة  الهواتف 
الخدمات و كانت �صركة الت�صالت ال�صعودية اأول من قدم خدمات الجيل الرابع في 
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العام 1432هـ ، وهي الآن اإحدى ال�صركات الرائدة في تخزين البيانات.
كما ان هناك 56 مزود لخدمات الإنترنت، و19 �صركة لت�صالت الأقمار ال�صناعية، 
وثلاث  �سركات لخطوط الهاتف الجوية،  واختارت معظم ال�سركات مدينة الريا�ص 

مقراً لأعمالها. 
الريا�ض.  في  للات�صالت  الجديدة  التحتية  البنية  في  ال�صتثمارية  الم�صاريع  وتتزايد 
التجارية في قلب  المراكز  ا�صتخدامًا في  الأكثر  الب�صرية وهي  الألياف  كوابل  فهناك 
ت�صتخدم   التي  الرئي�صية  ال�صواحي  لت�صمل  ا�صتخدامها  الآن  يتم  والتي  العا�صمة، 
بروابط  بع�صها  مع  ال�صبكات  تو�صيل  ويتم  التو�صيل.  عالية  النحا�صية  الأ�صلاك 

ميكروويف اأو هوائية م�صتركة اأو خا�صة.

تعزيزها  اأن  بحيث  الريا�ض،  مدينة  في  الجودة  العالية  النترنت  خدمات  وتتوافر 
لو�صائل الت�صال الجتماعي بات ملحوظاً على م�صتوى العالم. فباتت م�صاركة المملكة 
موقع  على  وخ�صو�صا  الدول،  طليعة  �صمن  التوا�صل   مواقع  في  ال�صعودية  العربية 
ذات  للات�صالت  م�صتخدم  مليون   4.5 من  اأكثر  هناك  اأن  كما   .  »Tweeter«

النطاق العري�ض. 
ان اإقبال ال�صباب ال�صعودي على الهواتف الذكية يحمل في طيه اأمراً اإيجابياً. اإذ اأنه 
يتك�صف عن توجه ملحوظ للعمل في مجال تكنولوجيا المعلومات والت�صالت بالإ�صافة 
اإلى البرمجة. ومع وجود كليات مهنية فعلية تقدم التدريب المهني وكليات جامعية توفر 
الأبحاث التدريبية المتقدمة، اأو�صحت الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض عن مدى 
الحاجة اإلى حرم جامعي متخ�ص�ض يدير تكنولوجيا المعلومات تجارياً، ويطورها من 

خلال اأحدث التقنيات والمخ�ص�صات المالية.
العليا  والهيئة  بالريا�ض  وال�صناعة  التجارة  وغرفة  الخا�ض  القطاع  مع  وبالتعاون 
لتطوير مدينة الريا�ض، تولت جامعة الملك �صعود م�صوؤولية تطوير وادي التكنولوجيا 
التكنولوجية  الأعمال  ومنطقة  الجامعي  للحرم  الدمج  هذا  خلال  ومن  بالريا�ض. 
المتطورة ي�صبح من الممكن جذب اأنظار �صركات التكنولوجيا والمطورين ومتخ�ص�صي 

البرامج والت�صالت المحليين والعالميين على ال�صواء.
الت�صميم  ذات  والمن�صاآت  الت�صغيل  مال  وراأ�ض  المنا�صبة  اليجار  اأ�صعار  خلال  ومن 
الخا�ض، يمكن االتو�صع في  الأبحاث الجامعية، باعتبار الجامعة هي ملتقى الأفكار 

والمناق�صات والمكان الذي يتم فيه م�صاركة خبرات المتخ�ص�صين على اأ�ص�ض تجارية.
تزايد  مع  المعلومات  تكنولوجيا  اإلى متخ�ص�صين في  متزايدة  ثمة حاجة  اأن  فالموؤكد   

لتطبيق  ت�صاعديًا  تتجه  المدينة  لأن  المتوفرين  الأجانب  للم�صتثمرين  المتاحة  الفر�ض 
ا على مهارات البرمجة. ولي�ض  الحكومة الإلكترونية. كما اأن هناك طلباً متزايداً اأي�صً
اأجل التعامل مع الم�صاريع المتنوعة  ا من  اأي�صً اإدارة الم�صروعات  هذا فح�صب، بل على 
هو  المبادرة  تلك  من  الأ�صا�صي  فالهدف  الريا�ض.  مدينة  خارج  معظمها  يقع  والتي 
بها  الخا�ض  المعرفة  اقت�صاد  بناء  على  ال�صعودية  العربية  المملكة  قدرة  من  التاأكد 

ا�صتنادًا اإلى مراكز التميز، وبهذا يمكنها المناف�صة العالمية في هذا المجال.

المياه والطاقة
تواجه المملكة العربية ال�صعودية تحديان هما الماء والطاقة. فنادرًا ما تنقطع الكهرباء 
يتزايد  والكهرباء  الماء  توفير  التو�صع في  وب�صبب  ومع ذلك،  المياه.  توافر  على  علاوة 
في  والطاقة  الكهرباء  على  الطلب  تنامي  اأن  الحكومة  وتدرك  ا.  اأي�صً عليهما  الطلب 
الوقت الحالي اأمر ل يمكن تجاهله. وقد اأ�صارت �صركة البترول اأرامكو ال�صعودية اإلى 
اأن المملكة، وبناء على الموؤ�صرات الحالية وفي غ�صون خم�ض �صنوات قادمة، �صتحتاج 
الى ربع اإنتاجها اليومي من البترول البالغ 12 مليون برميل، لتزويد محطات الكهرباء 
العام  حتى  والماء  الكهرباء  على  المتزايد  الطلب  اإلى  وبالنظر  بالوقود.  والمركبات 
اإلى ثمانية ملايين برميل يوميًا للمحافظة على عمل الكهرباء  1449هـ  فثمة حاجة 

ومكيفات الهواء و�صير المركبات على الطرق ال�صريعة.
اإن اأحد اأكبر التحديات التي تواجها المملكة العربية ال�صعودية يتمثل في ا�صتهلاك هذا 
الكم الكبير من الطاقة بالن�صبة الى عدد ال�صكان البالغ 30 مليون ن�صمة. فهي الدولة 
الرابعة والأربعين من حيث عدد ال�صكان، ولكنها تحتل المركز الثالث ع�صر في الدول 

الم�صتهلكة للطاقة.
الماء  طلب  على  بظلاله  ال�صعودية  العربية  للمملكة  القت�صادي  الزدهار  األقى  وقد 
الماء  اأن معظم  اإلى  وبالنظر  ارتفاع م�صتمر.  الطلب في  اأ�صبح هذا  والكهرباء بحيث 
الموجود بالمملكة يتم توفيره من خلال تقنية تحلية المياه، فاإن الخف�ض من ا�صتهلاك 
المياه غير المبرري�صاهم في اأمكانية تفادي ا�صتهلاك الطاقة المرتفع. وثمة اإح�صائيات 
مذهلة ت�صير اإلى اأنه خلال فترات تنامي الطلب على الكهرباء والماء في دول مجل�ض 
الطاقة  من   »%70« ثمة  ال�صعودية،  العربية  المملكة  ذلك  في  بما  الخليجي  التعاون 
الكهربائية المتوفرة يتم ا�صتهلاكها من خلال مكيفات الهواء بتكلفة �صنوية ت�صل اإلى 

»75« مليار ريال �صعودي.
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وتح�صل مدينة الريا�ض على 50% من مياه ال�صرب من خلال اأنابيب من م�صانع تحلية 
المياه الموجودة على ال�صاحل ال�صرقي لمدينة الجبيل، وتح�صل على الن�صبة المتبقية من 
الآبار الرتوازية المحلية. وفي داخل مدينة الريا�ض، ت�صل �صبكة توزيع المياه اإلى %96 

من ال�صكان، ويتم تعوي�ض الن�صبة الباقية من خلال �صاحنات المياه.

المصادر المتجددة
تبذل المملكة العربية ال�صعودية في الوقت الحالي ق�صارى جهدها لتوفير بديل لنظام 
مدينة  اأولت  وقد  الكهربائية.  الطاقة  لتوفير  وبديلًا  حالياً  المعتمد  الهواء  تكييف 
ا مركز الملك عبد الله للدرا�صات  اأي�صً الريا�ض اهتمامًا كبيًرا لهذا الأمر، كما عمل 
والأبحاث البترولية على تطوير هذا المجال. واأ�صبح مركز الملك عبد الله المالي واحدًا 
من اأكثر المراكز المتطورة على الم�صتوى البيئي في العالم من خلال ال�صتعانة بالطاقة 
ال�صم�صية واإعادة تدوير المياه وتوفير الطاقة الكهربية لتقليل اعتماده ب�صكل كبير على 

الموارد التقليدية.
وت�صترك  المزدحمة.  الح�صرية  الأماكن  في  المنطقة  لتبريد  خطط  ا  اأي�صً وهناك 
المبرد  الماء  �صخ  على  تعمل  مركزية  تبريد  من�صاأة  في  وال�صكنية  التجارية  العقارات 
الرغم من  فاأنه على  الدرا�صات  الأر�ض.ووفقاً لإحدى  الأنابيب تحت  �صبكة من  عبر 
توفير %30  الأنظمة  تلك  للم�صروع، يمكن من خلال  الأولية  المال  راأ�ض  تكلفة  ارتفاع 
من احتياجات التبريد المتوقعة لدول مجل�ض التعاون الخليجي بحلول العام 1451هـ، 
ع�صر  اإنتاج  يعادل  ما  اأي  ميجاوات،   20.000 اإلى  ت�صل  الطاقة  من  كمية  وتوفير 
محطات للطاقة ت�صتهلك حوالي 200.000 برميل يوميًا. وثمة اأهمية اأخرى لأنظمة 
تبريد المنطقة منخف�صة الطاقة الكهربائية والتي تتم اإعادة تدوير المياه فيها، اإذ تدل 
الكهربية  الطاقة  توليد  عن  الناتج  الكربون  اأك�صيد  ثاني  انبعاث  اأن  على  الدرا�صات 

�صينخف�ض بمعدل »31« مليون طن �صنويًا.
لقد اأ�صبحت مدينة الريا�ض منذ العام 1431هـ المدينة الحا�صنة لمدينة الملك عبد الله 
للطاقة النووية والطاقة المتجددة. وقد كان لمركز التميز هذا الف�صل في جلب الطاقة 
ال�صم�صية والطاقة النووية الى المملكة. اإذ بلغت ميزانية الطاقة المتجددة وحدها 500 
اإجراء  بداأ   ، 1433هـ  العام  وفي   .) اأمريكي  دولر  مليون   133 �صعودي)  ريال  مليون 
يمكن  ل  ذلك،  ومع   . الم�صتخدمة  والتكنولوجيا  النووية  بالطاقة  المتعلقة  الدرا�صات 

العمل على اإن�صاء اأول محطة للطاقة النووية اإل بعد عقد من الآن على الأقل.
اأمرًا ممكنًا في  اأن توفير الخلايا ال�صم�صية كبيرة الحجم  على الجانب الآخر، نجد 
القريب العاجل. حيث يتم الآن داخل العا�صمة ال�صعودية تطوير من�صاآت جديدة عالية 

ا�صتخدام  البدء في  اإمكانية  �صيتك�صف عن  الذي  الأمر  الختبارات.  لإجراء  الم�صتوى 
من�صئاآت اإنتاج الطاقة ال�صم�صية الأكبر في العالم. ولن ي�صتغرق الأمر طويلًا حتى تتم 
الكهربائية للاأغرا�ض  الطاقة  توفير  ال�صعودية  في  العربية  المملكة  ب�صم�ض  ال�صتعانة 

ال�صناعية والمنزلية.
ت�صغيل  اإنتاجها محليًا في  يتم  التي  ال�صم�صية  بالطاقة  ال�صتعانة  قريبًا  المحتمل  ومن 
الحافلات المعطلة التي تعمل على خطوط ال�سير ال�ستة لم�سروع الملك عبد العزيز للنقل 
تنقلهم عبر  اأثناء  للنا�ض  والهدوء  الراحة  توفير  وبالتالي،  الريا�ض.  العام في مدينة 

تلك المدينة الح�صرية ال�صا�صعة.
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HIGH COMMISSION FOR THE 
DEVELOPMENT OF ARRIYADH

الهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�ض  

حي ال�سفارات

�ض.ب. 94501

الريا�ض 11614

المملكة العربية ال�صعودية

هاتف: 4883331 )1( 966+

فاك�ض: 4880442 )1( 966+

info@arriyadh.net :البريد الإلكتروني

www.ada.gov.sa :الموقع

info@sagia.gov.sa :البريد الإلكتروني

www.sagia.gov.sa :الموقع

الهيئة العامة للا�صتثمار

طريق المام �صعود بن عبدالعزيز

�ض.ب.5927

الريا�ض 11432

المملكة العربية ال�صعودية

هاتف: 2035555 )1( 966+

فـاك�ض: 2632894 )1( 966+

الغرفة التجارية ال�صناعية

طريق ال�صباب

�ض.ب. 596

الريا�ض 11421

المملكة العربية ال�صعودية

هاتف: 4040044 )1( 966+

فاك�ض: 4011103 )1( 966+

www.riyadhchamber.com :الموقع




